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ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹɬɭɪɟɰɴɚɧ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ�

Ⱦɚ ɷɬɨ ɢ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɛɨ ɞɚɠɟ ɢ ɫɪɟɞɣ ɭɱɟɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ �ɲ�

!ɬɟɪɚɬɭɪɚ ɷɬɚ ɩɨɤɚ� ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟ ɭɞɨɫɬɨɢɥɚɫɶ� Ʉɧɢɝɨɯɪɚɧɢ�

ɥ
ɢɳɚ�
ɜBɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɦɟɬɶ DRQ\[R ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɛɟɥɥɟɬɪɢɫɬɢɤɭ� ɬɚɤɨ�

ɜɨɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɢɯ ɡɚɞɚɱɚ²ɫɨɛɢɪɚɬɶ QSR�

ɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ� ɂɜɭɱɚɸɳɢɟ

ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɟɥɥɟɬɪɢɫɬɢɤɨɣɝɧɭɲɚɸɬɫɹ�ɫɱɢɬɚɹ

�ɟɟ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ� ɱɟɢ�ɬɨ ɫɥɚɛɵɦ ɢ 
ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹ�

ɬɟɥɶɧɵɦ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɷɬɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɞɨ ɫɢɯ ^ɩɨɪ ɧɨ�

ɫɩɥɛ ɢ ɧɨɫɢɬ ɑɢɫɬɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɉɨɞɜɟɪɜɟɬɫɹɩɨɞ ɪɭɤɭ ɫɨ²

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹɤɧɢɝɚ�� HH� ɩɪɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬ ɧɟɱɟɝɨ ɞɟɥɚɬɶ� ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɶɟɡ�

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ«Ɉɜɿɴɠɟɬɫɹɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɟɯ ɫɥɚɛɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟ�

ɞɟɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɶ ɨɛɢɥɶɧɚ� ɸɧɚɹ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɩ ɩɪɟɧɟ�

ɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɡɵɜ ɨ ɧɟɣ ɫɨɡɞɚɥɫɹ ɢ ɩɨɲɟɥ ɞɚɥɶɲɟ� ɨɬɧɢɦɚɹ ɭ ɞɪɭ�

ɝɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɜɟ�

ɥɢɱɢɧɨɣ�

Ⱥ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɺ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ� ɉɪɚɜɞɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɭɪɟɰɤɚɹ

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɟɳɟ ɦɨɥɨɞɚÄ ɧɟɨɩɵɬɧɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ

ɫɜɨɢɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 	ɱɢɬɟɥɹɢ�µ ɧɨ ɬɨ� ɱɬɨ ɦɵ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ ɧɟɟ ɞɨ

ɫɢɯ ɩɨɪÃ²ɜɟɪɧɧɣɡɚɥɨɝ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɥɟɫɬɹɳɟɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ� +H ɛɭɞɟɧ �D�

ɛɵɜɚɬɶ� ɱɬɨ ɢ ɧɚɲɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɪɭɫɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚª ɬɨɠɟ ɧɚɱɚɥɚ FR

ɫɥɟɩɨɝɨ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɢ ɜ ɬɟɱɟɣɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɨ�

ɥɟɬɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɚɜɧɹɥɚɫɶ F ɧɢɦɢ� ɧɨ ɞɚɥɚ� ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ� Ɂɚɩɚɞɟ ɞɚɠɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɞɵɫɤɚɬɶ ɵɟɪɤɭ�²ɝɨɜɨɪɩɢ � ɪɨɤɢ�

ɇɚɯ Ɍɨɥɫɬɨɝɨ ɢ Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ�

Ɍɭɪɟɰɤɚɹ�²²ɫɤɚɠɟɦɬɨɱɧɟɟ Äɨɫɦɚɧɫɤɚɹ³ ɥɰɬɟɪɜɬɭɪɳ ɢɛɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ R ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɜɟɬɤɟ HH� ɨɫɬɚɜɢɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ

ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɬɭɪɤɨɜ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɟɹɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɚɡɚɧɫɤɢɯ ɢ ɚɡɟɪɛɺɿ�

ɞɠɚɧ¶ɫɤɢɯ ɬ	ɬ	ɪÃ²ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɴ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɉ� ɜɟɤɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɝ�

ɲɟɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɉɟɪɫɢɞɫɤɢɣ ɦɢɫɬɢɰɢɡɦ

ɩɟɪɟɛɪɨɫɢɥɫɹ ɧɚ� ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɩɨɱɜɭ� ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ
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½� ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɫɜɨɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɛɟɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ� ɢ ɜɨɬ ɝɪɭɛɵɣ
ɹɡɵɤ ɫɬɟɩɧɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɢɜɟɟɬɟɹɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɭɬɨɧɱɟɧ�
ɧɵɯ ɢɧɫɥɟɣ ɢ ɭɬɨɧɱɟɧɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɜɨɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ FR�

ɫɟɞɟɣ�



ɉɭɬɶ ɛɵɥ ɩɪɨɥɨɠɟɧ� Ȭɫɬɨɪɢɹ ɬɨɥɤɧɭɥɚ µɌɭɪɰɢɸ ɧɚ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ

ɉɟɪɫɢɢ� ɂ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɏ�ɏ ɜɟɤɚ ɨɫɬɚɥɫɹ ɜɟ�

ɪɟɧ ɫɜɨɢɦ ɭɱɢɬɟɥɹɦ� ɋɢɟɧɹɥɢɫɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɜ ɉɟɪɫɢɢ� ɩɨ�
,

ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɦɵ� ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɟɨɤɨɣɬɨɱ²

!ɇɈɈɌɖɘ ɨɬɪɚɠɚɥɚ� ɂ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɐɂɋɖɆȼȼȼɈɋɌɖ� ɉɨɞɪɚɠɚɧɢɟ %	;2,,.-,*

7DQ ɞɚɥɟɤɨ� ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɝ ɦɵɫɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɚ�� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ

ɜɵɪɵɜɚɥɢɫɶ�ɛɵɥɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɨɬ ɫɨɫɟɞɟɺɞɨ ɞɚɠɟ ɫɜɢɵɣɹɡɵɤ ɩɨɞ²

ɜɟɪɝɫɹ ɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ� ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɥɨɜɚ ɡɚɩɨɥɨɧɢɥɢ ɩɨɷɡɢɸ�

ɰɟɥɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟɞɭɯɭ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ɫɚ�

ɯɶɲ ɜɲɢɥɶɫɬɜɟɧɧɧɢ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɩɥɟɬɚɥɢɟɶ ɜ ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɪɟɱɶ�
Ʉɨɧɱɢɥɨɫɶ ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɹɡɵɤ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥ ɫɟɛɟ

ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ Äɜɪɝɨ³� ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɟ ɠɚɪɤɚɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɣ

ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɥɸɞɭ� ɉɨɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɩɨɷɡɢɸ ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ ɭɞɟɥɨɦ 
ɬɨɥɶɤɨµ

ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɡɚɨɜɚɧɧɵɯɥɸɞɟɣ� ɩɨɦɢɦɨ ɪɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� 
ɫɜɨɛɨɞɢɨ ɜɥɚɞɟ�

ɜɲɢɯ ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɢ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɣ ɪɟɱɶɸ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ FR ɜɫɟɣ ɛɟɡɦɟɪɧɨ
ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨ�ɚɪɜɛɫɤɨɣ ɷɥɨɜɜɟɧɰɢɢ�

Ɍɚɤ
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ

ɧɟ ɦɨɝɥɨ� ɢ �ɦɨɥɨɞɚɹ Ɍɭɪɰɢɹ ɩɪɨɥɡɜɟɥɚ ɪɟɜɨ²
ɥɸɰɢɸ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɝɢɣ ɚɛɫɨ�

ɥɸɬɢɡɦ ɨɫɦɜɜɫɤɩɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɛɵɥ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɜ Bɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ�

ɷɬɨɢɭ F ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹB ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɞɨɡɜɨɥɢɦɵ�

Ɉɬɪɟɲɟɧɧɵɣ ɨɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣBɠɢɡɧɩ Äɢɡɛɪɚɧɧɵɯ³� ɧɚɪɨɞ� ɤɨɧɟɱɧɨ�

ɧɟ ɦɨɝ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�
ȼɪɚɬɚ ɢɡɹɳɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ� ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɬɜɨ�

ɪɢɬɶ ɫɚɦɢɯ� Bɗɬɨɬ ɩɪɨɛɟɥ ɡɚɩɨɥɧɢɥɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɚɫɫɤɚɡɱɢɤ ɢɥɢ ɦɟɞ�

ɞɚɯɩ³� ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ� Ɂɚɣɥɿɶɝɟ ɤ

ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɟ ɤɚɮɷ ɝɞɟ�ɧɢɛɭɞɶ ɜ ɞɟɛɪɹɯ ɩɟɪɟɭɥɤɟ� ɋɬɚɦɛɭɥɚ ɢ ɫɹɞɶɬɟ
F ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ ɱɚɲɟɱɤɨɣ ɤɨɮɟ� ɇɟ ɩɪɨɣɞɟɬ ɢ ɧɟɺɤɨɥɴɜɢɯ
 ɦɢɧɭɬ ɤɢɤ

ɨɬɤɭɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɷɬɨɬ Äɦɟɞɞɟɯ³ ɢ ɫɨɛɟɪɟɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ 7DPP\

ɩɪɚɜɞɲɥɯ ɥɸɞɟɣ� Ɍɭɪɤɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɹɬ ɜɪɟɦɹ� ɫɢɞɟɬɶ ɰɟɥɵɦɢ ɱɚɫɚɦɢ
ɧɢɱɟɝɨɧɟ ɞɟɥɚɹ��ɨɛɦɟɧɢɜɚɹɫɶɧɢɱɟɝɨɧɟ ɡɜɟɱɜɓɢɦɢ ɮɪɚɡɚɦɢ ²ɞɥɹ ɧɢɯ

ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɜɟ� Ʉɨɧɟɱɧɨ�ɜɟɞɞɚɯ ɧɚɣɞɟɬ ɫɟɛɟ ɫɥɭɲɚ²
ɬɟɥɟɣ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ� Ɋɚɫɫɤɚɡ ɬɹɧɟɬɫɹ ɱɚɫɚɦɢ� ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɵ�
QDSHL ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɟ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ÄɌɵɫɹɥɢ ɢ ɨɞɧɨɣ ɧɨɱɢ³ ɩɚɧ²
ɛɚɜɧɧɟ ɩɪɨɞɟɥɤɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ ɯɨɞɠɢ ɇɚɫɩɪ�ɷɞ�ɞɩɧ	²ɜɫɟ ɷɬ¶ɨ ɩɟ�

ɪɟɦɟɳɟɧɨ ɜ ɩɟɫɬɪɨɤ ɩɨɬɨɤɟ� ɢɡɪɹɞɧɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɦ ɞɨɜɨɥɶɜɨ�ɬɚɤɢ ɪɢɫɤɨ�
ɜɜɜɜɧɧɢ ɨɫɬɪɨɬɚɦɢ� ɋɬɟɫɧɹɬɶɫɹ ɧɟɱɟɝɨÃ²ɜɟɞɶ ɫɜɨɹ ɦɭɠɫɤɚɹ ɤɨɢ�
ɩɩɧɢɹ� ɠɟɧɳɢɧ ɧɟɬ� D� ɩɢɤɚɧɬɧɚɹ ɲɭɬɤɚ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹɧ
ɞɪɭɠɧɵɦ ɫɦɟɯɨɦ� ɞɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɟɜɥɶɜɶɲɢ

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ� ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ
Ⱦɨɿɞɟɬ ɷɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɒɚɯɟɪɟɡɚɞɚ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɠɢɜɨɬɪɟɩɟɳɭɳɟɝɨ
ɧɟɫɬɢ� ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚ� �� ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ��� ɧɚ� ɫɰɟɧɭ ɩɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɪɟɥɨɱɤɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ�ɀɟɪɬɜɭɣ SDFFQDDTQ[\�

 

 

ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿ �

ɩɥɢ ɭɦɪɢ ɨɬ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ� Ɂɜɟɧɹɬ ɫɬɟɪɬɵɟ ɦɟɞɚɧɢ� ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɧɟ�

ɩɨɯɨɠɢɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɞɟɧɶɝɩÃ²ɞɚɥɶɲɟ ɬɟɱɟɬ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ SDF�

ɫɤɚɡ��� Ã �C

Ɇɨɥɨɞɚɹ Ɍɭɪɰɢɹ ɠɟɥɚɥɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɜɨɣ ɧɚɪɨɞ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ

ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɫɪɢɜɜɹɬɿ ɟɝɨ F ɟɜɪɨɩɟɣɰɚɦɢ� ɝɪɨɡɢɜɿɩɩɿɲ Ãɨɤɨɜ�

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɬɟɫɧɢɬɶ ɢ ɡɚɞɭɲɢɬɶ� ɜɫɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɟɫɹ ɧɚ�
ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢ�

ɬɢɹ� ɡɚɫɬɵɜɲɟɟ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɝɨɂɫɥɚɦɚ� ɉɪɨɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɥɢ�

ɬɟɪɚɬɭɪɵ ɹɜɢɥɚɫɶ Ɏɪɚɧɰɢɹ� ɤɭɞɚ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶCɟɡɞɢɥɚɩɨɩɨɥ²

ɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɤɭɞɚ� ɜɵɧɨɫɢɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ F ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚ ɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɚ�

ɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɺ
ɨ ɫɬɢɥɹ� ɫɜɨɟɝɨ ɹɡɵɤɚ²ɩɨɪɥɭɠɢɥ

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɟɞɞɚɯɚɢɢ ɩɪɨɫɬɨɣ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞɢɜɲɢɣ ɞɥɢ

ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɸɠɟɬɚ� ɹɡɵɤ� ?

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ�ɤɬɨ ɨɬɜɚɠɢɥɫɹ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɩɟɪɟɞɬɭɪɟɰɤɨɣɩɭɛɥɢɤɨɣ

F� ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢɢ ɨɛɥɚɝɨɪɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɜɟɫɬɹɵɩ ɦɟɞ²

ɞɚɯɚ� ɛɵɥ Ⱥɯɦɟɞ Ɇɩɞɯɚɬ� ɪɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ���� ɝɨɞɭ� ȿɝɨ ÄɁɚɛɚɜɧɵɟ�

ɢɫɬɨɪɢɢ³ �ɨɤɨɥɨ �� ɬɨɧɢɤɨɜ�� ɩɪɚɜɞɚ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɚɪɤɢ

ɩɨ ɩɨ ɧɨɜɢɡɧɟ� ɩɨ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɜɨɫɬɢ ɫɸɠɟɬɨɜ� ɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɨɫɬɩ ɢɧɬɪɢɝ

ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɟɦɭ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ� �D PP +D ɚɪɟɧɭ ɥɢɬɟ²

ɪɚɬɭɪɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɪɢɧɭɥɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɨɛɨɪɧɢɤɨɜ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟ²

ɳɟɧɢɹÃɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɥɨɞɚɹ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɭɠɟ ɧɚɫɱɢ²

ɬɵɜɚɟɬ ɫɨɬɥɢ ɬɨɦɨɜ� F ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�

ɋɟɡɚɢ²ɪɨɦɥɧ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɵɧɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ²ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ

ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ� Ⱦɚɬɶ R ɧɟɦ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɨɧɟɱɧɨ� FR²

ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɜ ɜɢɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɦɚɬɟ²

ɪɢɚɥɨɜ� ɇɚɱɚɥ ɨɧ ɫɜɨɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɭɸɤɚɪɶɟɪɭ F ɧɚɲɟɝɨ ɪɨɦɚɧɚ Äɋɟɪ�

ɝɸɡɟɲɬ³ ������� ɝɞɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɤɚ�

ɡɵɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɸ ɬɨɧɤɭɸ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� �D Ãɧɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɫɛɨɪɧɢɤ

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɨɜɟɥɥ� Äɇɸɱɸɤ PH¿QHS³� Äɉɭɫɬɹɱɤɢ³ ������� ɬɨɧɤɢɯ

ɢɡɹɳɧɵɯ ɜɟɳɢɰ� ɩɨɥɧɵɯ ɫɬɨɥɶ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɟɰɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɠɢ�

ɜɨɝɨ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɜɨɝɨɸɦɨɪɚ� Ã

+D &HDDQ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ� ɧɚɤ ɩɪɟɥɨɦɩɥɧɫɶ ɜ ɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡ�

ɡɪɟɧɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɬɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɹɞɭ

ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɫɜɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ ɡɚɝɥɨɯɥɨ� ɧɟ ɭɝɚɫɥɨ ɜ ɩɭ�

Ãɟɬɨɣ ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 	 ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɡɜɭɱɚɬɶ ɦɨɳɧɵɦ ɨɨɧɨɜɧɵɦɬɣɨɵ

ɜɨ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɉɪɚɜɞɚ� ɨɬɝɨɥɨɫɤɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ

ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɹ ɡɜɭɱɚɬ ɜ ɟɝɨ ɪɨɦɚɧɟ� Ɏɪɚɧɰɢɧ²ɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�

ɬɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ� ɜɫɟɯ ɬɟɯ ɢɞɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɞɨɪɨɝɢ ɩɟ�

ɪɟɞɨɜɵɦ ɥɸɞɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ� ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹɩɨɞ�

ɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɧɚɪɨɞ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ �D�

ɩɚɞɚɦ ȼɨɡɶɦɢɬɟ ɟɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɩɪɟɪɵɜɚɟɦɵɟ ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɦ

ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢɠɪɨɞɟ�ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɬɨɿɿ ɫɰɟɧɵ� ɝɞɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɚɹ ɢɡɦɭɱɟɧ�

QDJ ɫɜɨɢɦɢ ɭɝɧɟɬɚɬɟɥɹɦɩ
² ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɪɚɛɵɧɠ ɢɞɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɚɬɶ

ɫɪɟɞɢ ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɪɚɡɜɚɥɢɧ ɫɬɚɪɨɝɨ ɋɬɚɦɛɭɥɚ� ɗɬɚ� ɫɰɟɧɚ ɜɨɫɤɪɟɲɚɟɬ
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ɩɜɜɞɢɫɥɨɜɢɜ

ɫɱɟɫɬɜɨɝɨ ɦɚɲɟɜɶɤɨɝɨ ɱɟɿɯɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɲɧɨɣ� ɬɚɢɧɫɬɜɟɧ�
C >ɱɨɣ ɧɨɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ� ɬɟ ɠɟ ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɚɬɟɬɱɟɫɜɢɟ

ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɹ�� Ɍɨɥɶɤɨ Bɤɨɞɨɪɢɬ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ� ɞɚ� ɜɦɟɫɬɨ ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɞɭɯɚ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɭɸ� ɱɟɫɬ�
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B ɹɭ
ɸ ɞɭɲɭ ɬɭɪɤɚ�
ɜɟC ɫɬɟɫɧɹɯɛɳɟɝɨɫɹ ɫɜɨɢɯ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɩɨɪɵɜɨɜ ��¶

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɪɚɡ ɜɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɜ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɟɡɰɢɜɭɸ ɞɥɹ ��D²
ɲɟɝɨ ɜɤɭɫɚ� ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ³� ɇɟ ɞɚɪɨɦ ���� F
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ɤɚɜɨ� ɧɟ SDD ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜɢɹ Äɜɟɥɢɤɨɝɨ Ƚɸɝɨ³� a
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² Ɍɨ ɠɟ ɩɧɨɜɟɦɧɨɟ ɜɰɢɹCɧɢɟ ɱɞɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɣɭɯ ɰɟɧ²
ɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɢɝɭɪ ɪɨɦɚɧɚ� ɦɨɥɨɞɨɦ ɯɭɞɨɠɧɢɤɟ ɞɠɟɥɚɰɶ�ɛɟɟ� ɩɪɢ ɱɟɢ
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� ɡɞɟɫɶ ɷɬɨ
ɜɰɿɴɩɧɢɟɝɩɨɜɥɟɤɥɨ �D ɫɨɛɨɣ ɜɟɫɶɦɚ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɞɥɹ ɦɨɞɨ�
� B B ɞɨɣ¶Ɍɭɪɰɩɰ ɪɚɡɞɜɨɟɧɧɨɫɬɶ� ɋɟɜɚɧ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɱɢɬɚɧɜɵɣC� 
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9 ɤ�ɯɨɪɨɲɨ
ɡɧɚɤɨɦɧɿ ½� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɟɫɥɢ ɧɟ Ɂɚɩɚɞɚ ɜɨ�

µ ɨɛɳɟ� ɬɨÃɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ� Ɏɪɚɧɰɢɢ� ȿɦɭ ɩɨɫɬɛɹɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɢ²
ɞɟɬɶ�

������
ɢɧ� ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ�

ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜ ɦɭɠɱɢɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɹɬɟɥɶ�
B ɧɨɫɬɢ� ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ɋɚɡ ɷɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ� ɢ ɪɚɡ Ⱦɠɟɰɚɰɶ²ɛɟɣ


ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɹɜɢɬɶɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɬɢɩɨɦ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ
ɭɤɪɚɫɢɬɶ HUJ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ� ɂ ɜɨɬ ɜɫɸɞɭ� ɝɞɟ

�

�

B ɋɟɜɚɧ ɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɪɨɹ� ɨɧ ɭɩɨɪɧɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ��


Ãɷɬɨɣ ɱɟɪɬɟ� F ɭɰɨɪɜɨɫɬɶɸ ɩɪɹɦɨ�ɬɚɤɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɞɶɜɨɸ�ȼ ^ɡɚɦɨɦ ɞɟɥɟ�
ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦ ɚɜɬɨɪɚ�ɞɠɟɥɜɞɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɨɬɜɚɠ�� ɧɵɦ� ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɦ Äɪɢɦɥɹɜɩɧɨɦ³�

������ ɝɨɜɨɪɢɬ R ɧɟɦ�

�

ɚɜɬɨɪ� ɧɨ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ ɟɝɨ ɱɩɬɦɟɩ
ɶ� ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ� ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɧɬɬɢ ɤ
BB

B ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨ�ɛɪɜÃɬɧɨɦɭ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ȼɫɹ ɷɬɚ

ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɚɹ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ�µ 


ɜɫɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ� ɞɟɰɟ²ɩɪɨɫɬɨ ɮɪɚɡɚ� Ⱦɠɟɥɲɶ�ɛɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɟɬɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɧɣ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɛɪɚɡɟɰ ɢɡɜɟɳɟɧɧɨɝɨ ɝɟɪɟɢɧɵɢ
B ½ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ

ɫɰɚɛɨɯɟɪɚɜɬɟɪɧɨɝɨ ɬɭɪɤɟ²ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɚ� ɑɟɦ ɠɟ �������ª
� Ã ɧɢɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɟ ɹɜɥɟɧɢɟ" ɉɨɱɟɦɭ ɨɰɟɧɤɚ�

ɬɜɨɪɰɚ ɫɚɦɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɟ³
ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ F ɧɚɲɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ"




Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɫɨɤ
ɫɚɦɵɯ

ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɹɯ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɫɨɜɪɟ
�

¾

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ ɜ ɩɨɥ
�

�




ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɨɪɜɚɥɚ ɫɜɹ
�

½ɧɵɦɩ ɬɪɚɞɢɰɢ
ɹɦɩ�	 ɥɢɲɶ ɡɚɛɵɥɚ� R ɧɟɣ� ɥɢɲɶ ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨɩɪɨɞɨɥ�ɠɚɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹBɡɚ ɬɨ ɫɚɦɨɟ�
ɨɬɪɢɰɚɧɢɟɦ ɱɟɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ� ɛɵ ɛɵɬɶ���Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɵɯ ɬɟɦ ɞɥɹ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɷɡɢɢ ɦɭɫɭɥɶ²ɢɜɧɫɿɫɨɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɛɵɥ ɪɨɦɚɧ R ÄɅɟɣɥɟ ɢ

Ɇɟɞɠɧɭɧɟ³«
�µɟɦɚ ɷɬɚ ɧɟ²
ɨɬɪɚɚɢɦɨ ɜɥɟɤɥɚ� ɤ ɫɟɛɟ

�������� ɜɫɟɯ ɷɩɨɯ ɢ ɜɫɟɯ ɧɚɪɖɞɨɞɡ� % ɉɟɪɫɢɢ
B

µ

ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɨɛɟɫɫɦɟɪɬɢɥ ɇɢɡɚɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ Äɉɹɬɟɪɢɰɟ³�ɏɚɦɟɷ��
B� B

ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɟɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ SHQGDQW ɞɚɥ ɤɭɪɞ Ɏɭɚɭɰɢ� ɩɨɷɦɚ
B µ

�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɞɨɧɵɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɚ %R�

BA Ã ? ɫɬɨɤɟ� Ɍɟɧɚ ɷɬɚ ɜC ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɨɜɚɯ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�
�B

Ã Ʌɟɣɞɟɧ Ɇɟɞɜɧɭɧ²ɞɟɬɢ ɤɨɱɟɜɵɯɩɥɟɦɟɧ
ɚɪɚɛɨɜ²ɛɟɞɭɢɧɨɜ�ɋɥɭɱɚɣ�� ɫɜɨɞɢɬ ɢɯ ɜɦɟɫɬɟ� ɟɳɟ ɞɟɬɶɦɢ ɨɧɢ ɫɬɪɚɫɬɧɨ ɜɥɸɛɥɹɸɬɫɹɞɪɭ�C ɜ ɞɪɭɝɚ�
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ɧɚɱɚɥɨ Äɑɟɥɨɜɟɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ Cɨɦɟɟɬɫɹ³� 7R ɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɞɲɜɞɟɧɢɟ ɜɟ�

 

ɩɝȿɞɢɫɥɨɜɢɜ �

Ɇɟɞɠɜɭɧ ɨɬ ɥɸɛɜɢ ɤ Ʌɟɣɥɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɟɡɭɦɧɶɳ
�ɱɬɨ ɢ

�������������ɟɝɨ ɢɦə²ɛɟɫɧɨɜɚɬɵɣÃ ɨɞɟɪɠɢɦɵɣ ɰɭɤɚɦɢ��
ɋɜɚɬɟɜɫɬɜɨ

ɟɝɨɦɨɬɿɿɳɤɣ �
ɢɦɟɟɬ ɭɫɩɟɯɚ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ Ʌɟɣɥɵ ɜɵɞɚɸɬ ɟɟ ɡɚɦɭɠ ɡɚ� ɞɪɭɝɨɝɨ�

ɚɟɟɬɿɹ ɫɭɚ�
ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɩɭɫɬɵɧɸ ɢ ɜɟɞɟɬ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɨɬɲɟɥɶɧɢɤɚ�

ɢɪɵ�ɤɢɬ ɫ ɞɞ�ɵɨɢɭ ɞɢɤɨɦɭ� ɛɟɡɭɞɟɪɠɧɨɦɭ
ɨɬɱɚɹɧɩɸ� ɧɟ ɟɫɬ� ɜɟ

ɩɶɟɁɏ� ɿȬɪɭ ɜ �Ä« �0ɩɲɥɢ ɡɜɟɪɹɦɢ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɨɬ ɬɨɫɤɢ ^ɦɢɪɚɦɢ�
Ä ɟ

ɥɚɦɟ +S)P
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɧɢɦ� ɋɚɦɨɣ ɯɚɪɲɬɟɪɧɨɢ

ɱɟɪɬɨɢ
ɞɥɹ Ȭ�
ɭ

ɢɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ ɢɳɟɬ Ʌɟɣɧ`�
�������

%

����� B
?

�ȼ Ɋɚɡɝɨɜɨɪɟ ɩɬɢɰ � ɩɨɷɦɟ Hɜɟɡɞɟ� ɩɨɞɱɚɫ ɫɚɦɵɦ ɧɟɥɟɩɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ
ÄÄ ɦ ɧɟ ɧɟɤɬɨ

ɪɩɞ�ɷɞ²Ⱦɢɧɚ Ⱥɬɬɟɪɚ�
ɟɫɬɶ� ɧɚɩɪɢɦɟɪɞɚɤɨɢɪɚɫɫɤɚɡ R

ɟɞɬɠɧɝ�ɦ ÃȻɢɲɢ�ɜɢɞɢɬ� ɤɚɤ Ɇɟɰɠɧɭɧ ɫɢɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɢ ɞɨɪɨɝɢ ɢ
ɤɨɩɚɢɟɬ ɿɧɲɶɰ « ɨɬɜɟɬ

Äɑɬɨ ɬɵ ɞɟɥɚɟɲɶ"½ɚBɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɟɝɨ� Äɂɳɭ
��������´

�������� ɡɜɚɬɶ�Ã�ȼɟɜɭɦɟɰ� ɞɚ� ɪɚɡɜɟ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɜɨɹ +HQQD� ² �� ɨɱ � Ã

³
ə

ɒȬɋȬɝȬȬȼȬȬȬɁɟɲɶ ɩɚɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɋɟɡɚɢ�

ɩɨɜɟɫɬɜɭȬɺȬȬɿ�ɬɨɦ� ɤɟɦ Ⱦɠɟɥɚɰɶ�ɛɟɣ ɜ
ɛɟɡɭɦɢɢ³

ɢɫɤɚɥ Ⱦɟɞɶɛɟɪ�
ɧɟɯɺɲɶɧɨ ³PR ɧɚɫɜɚɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɞɚɥɟɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɫɬɟɪɨɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ

����������� RQE[RPPX %D
ɨɤɪɭɠɚɥ ɛɵɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɹ ɫ H��

���������� ɨɛɪɚɡɨ�ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ
��������

ɫɬɨɹɥ ɩɡɹɳ �

ɛɥɟɫɬɹ²ɜɚɧɧɵɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɜɢɨɥɜɟ GLVWLQJXH� ɤɨɬɨɪɨɦɭ
ɦɟɫɬɨ�� � ɝɳɟɦ ɫɚɥɨɧɟ ɉɚɪɢɠɚ� D ɧɟ ɫɪɟɞɢ ɉɵɥɶɧɵɯ ɭɥɢɰ ɋɬɚɦɛɭɥɚ�

���������ɤɚɤ ɩɨ ɦɚɧɨɜɟɧɞɸ ɜɨɥɲɟɛɧɨɣ ɩɢɥɨɱɤɢ ɫɤɪɵɥɫɹ ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ

��������ɡɠɧ ��(2&7.�.&µ������� ɜɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ� ɩɟɪɟɞ PXP ɬɨɬ
ɫɷɦɵɩ

ɧɟɞɷɧɺɪɞɚɥɟɤɢɯ ɜɟɤɨɜ� Ãɜ ɫɜɨɟɣ ɛɟɡɭɞɟɪɠɧɨɣ� ɜɫɟɫɪɤɪɭɲɚɸɳɟɢ�

����LL ««ɨɣɝɩɱɜɨɿɿ ɫɬɪɚɫɬɢ� Ɇɟ
ɞɠɧɭɧ U����� DD�����\��
ɠɟ��ɬɜɭ

ɞɥɹ

��� ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɧɨ ɩɨɩɪɢɬɶ ɠɟɥɟɡɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɨɧ
^ɞɚɠɟ ɨɝɚɬɟɥɶɧɵɲɞɨɧ ɩɨɤɨɪɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɭɞɶɛɟ ɢ ɨɬɜɨɞɢɬ ɞɭɲɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪ

+DQDQ³ɠɚɥɨɛɚɦɢ� Ʉɚɤ ɢ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ�
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɟɧɵɯ

ɲɚɝɨɜ ɞɥɹ
ɨɬ�

³ɬɟɨɬɧɹɬɨɣ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ ɨɧ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ� ɜɫɟ ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɢ
ɟBɨɫɹɬ

�������`�
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ

ɜɫɩɵɲɟɤ� ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɨɥɧɨɩ ɪɚɟ �

+RZJHPX\D ɩɨɝɢɛɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ³ ɨɬɱɚɹɧɢɢ� ɋɟɜɚɧ ɧɟ
ɝɨɜɨɪɢ��ɡɿɬɡɨɿɥɿ�

ɥɨɟɶ ½� ɟɝɨ ɝɟɪɨɟɦ� ɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɬɨɧɭ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ

ȬȼɋɋȬȼ Ãɧɞɩɨɧɹɬɶ� ɱɬɨ ɢ ɬɭɬ Ⱦɠɟɩɚɩɶ�ɛɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɩɨ ɫɬɨɩɚɦ ɟɞ
��« ɰɜ««


ɒɟɫɬɧɜɟɤɨɜɜɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɩɪɨɲɥɚ
ɛɟɫɫɥɟɞɜɟ�ɜɨɥɶɧɨ

ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɫɬɨɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ� ɫɬɨɥɶ ɞɨɪɨɝɚɹ ȼɨɫɬɨɤɭ


ɌȬȬɚ¶ɚȬɸɰɒɳɞɒ
ɩɨɬɹɧɭɥɢɫɶ ɜɫɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ� ɫ ɦɨɰɪɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢ

ɜɩɢɬɚɜ" ɫɧ ��������³�ȼɫɟ ɡɚɩɚɞɜɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨɫɪɜɦɥɟɜɵ� ȼɨɫɬɨɤ

ɨɶɬɚɿɨɫɬɪɹ ɤ «��
& ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɬɚ ɱɟɪɬɚ�

ɤɨɧɟɱɧɨɿɨɟ�ɯɨɱɟ`« ɩɪɨ�
ɧɭɫɚɢ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�

ȬȬɆȬȬȬɄȬȬȽɈȬɍȬɖ
ɍɊɓ ɷɬɚ� ³���³�
[RQRUPR ɫɨɜ ɟɦɟɧɧɨɩ B� �

�

Ä�����������ɩɝɥɫɶɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɡɚɹ ɱɟɪɬɨɱɤɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɨɟɡɞɨɧɧɵɨ P\

ɩɵ� ½ �

�

ɛɩ

Ɉɛɪɚɡ ȽɟɊɨɢɢɢ� ɦɨɥɨɞɨɣ ɪɚɛɵɧɢ Ⱦɢɥɶɛɟɪ�
ɜɟɛɪɨ

ɱɯɢµɝɺɧɿɥɯɺɯɡɨɩɿɝɞ
ɧɟɨɬɱɟɬɩɢɜɨ� ɚɜɬɨɪ ɜ ɩɵɥɭ ɫɜɨɟɣ ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɲɟɥ ɬ½ ɞ �



   
    

�� �

?

ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿ

@� ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹ� ɠɢɜɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɢɱɟɝɨ ɢ ɧɟ
µ ɨɫɬɳɿɨɫɶ�

B 


�� B

C

Ã ɇɨ ɡɚɬɨC ɜɫɟ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɜ�²ɫɚ�ɧɚ�ɹ ɛɥɟɫɬɹɳɚɹ�RDXDD
´
�


ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɨɦɚɧɚ�� ɞɢɥɶɛɟɪ ɫɥɭɠɢɬ ɤɚɤ ɛɵ ɩɭɬɟɜɨɞɧɨɣɧɢɬɶɸ� ɜɟɞɭɳɟɣ ɧɚɫ ɱɟɪɟɡ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɥɨɢ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɨɛɳɟ²ɫɬɜɚ�� ɢ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɚɱɜɟɫɜɨɥɵɸ ɦɢɧɭɬ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɬɢɩɵ�
ɨɬ ɱɟɪɤɟɨɜ ɧɚ Ȼɚɬɭɦɫɜɨɦ ɩɚɪɨɯɨɞɟ� ɤɨɧɱɚɹ ɫɬɚɪɨɣ ɤɨɧɢɫɟɢɨɧɟɪɲɟɣ�
ɨɱɟɪɱɟɧɵ ɹɪɤɨ� ɩɪɚɜɞɢɜɨ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨ� Ɇɵ ɜɢɞɢɦ ɬɭɪɤɨɜ� ɡɚɛɵɜɲɢɯB ɫɜɨɩ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɭɫɬɨɢ� ɭɛɬɪɚɢɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɣ ɞɨɦ +D ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɥɚɞ�


�




ɧɧɩɞɫɧɜɜɸɳɢɯɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɱɟɪɟɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɢɰ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ� ɜɢɞɢɦB
B

ɜ
ɨɛɪɟɡ ɫɬɚɪɭɲɤɢ�

ɬɜɟɪɞɨ ɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɡɚ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɧɪɚɜɵ�
ɤɪɚɫɹ²� ɳɟɣ ɜɨɥɨɫɵ ɯɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɩɚɳɟɣ ɦɟɥɤɭɸ ɫɟɪɟɛɪɹɧɭɸ ɦɨɧɟɬɭ�ɂ 5D
V ɷɬɨ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ� &HDDQ�

ɩɨɛɨɪɧɢɤ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�
ɫɿɱɨɪɨɧɧɢɤɜɫɟɝɨ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ� #� ɬɚɤɢɦ ɬɟɩɥɵɦ� ɢɫɤɪɟɧɧɢɦ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟɦ ɪɢɫɭɟɬ ɜɚɦɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ� ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɪɭɲɤɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵɫɬɚɊɨ²ɨɫɦɚɜɫɜɨɝɨ ɫɬɪɨɹ� ɂɫɤɪɟɧɧɹɹ�

ɺɜɞɭɲɟɜɧɚɹ ɜɚɛɨɠɜɨɫɬɶ� ɧɟɨɛɵ�
�B ɱɚɣɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɧɪɚɜɨɜ Ãɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɫ ɠɢɜɵɦ� ɬɟɩɥɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨ ɜɺɟɦ




�

ɨɛɟɡɞɨɥɟɧɧɵɦ�Cɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɪɹɦɨɬɨɣ ɜɨ ɜɫɟɯ
ɩɨɫɬɭɱɤɜɯ�

� 


Ɇɭɨɬɜɮɚ�ɷɮɟɢɞɢ�
QHSQUIO¿ ɯɨɡɹɢɧ Ⱦɢɩɴɛɟɪ� ɧɞɩɪɛɬɩɜ�

ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɟQSSR[RQ HPSRUR
ɫɬɪɨɹ� ɤɨɫɧɨɫɬɢ�

ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ� ɛɟɫɰɟɪɟɰɨɜɢɨɝɛ ɨɬɧɨ�ɲɟɧɢɹ
��

ɫɜɨɢɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɢ� ɯɨɬɹ ɚɜɬɨɪ ɷɬɨɝɨ ɩɪɹɦɨɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ �ɧɚɞɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ� ɢɡ ɛɨɹɡɧɢ ɰɟɧɡɭɪɵ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɨɛɨɪɨɜ�
ɝɨɜɨɪɹ ɢɧɚɱɟ�

ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɳɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɱɟɪɬɵ�
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɜɫɟ ɷɩɨɯɳɜɨ ɜɫɟ ɜɊɟɢɟɧɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɫɬɨɧɚɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɫɦɚɧɫɤɨɝɨ URFYª

ɰɚɪɫɬɜɚ�

ȼɫɟ ɷɬɩBɜɬɨɪɨɫɬɟɬɿɟɧɧɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɜɡɹɬɵ ɩɪɹɦɨ ɢɡ ɠɢɡɧɢ� ɢ ɨɧɢɠɢɜɭɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ� ɜ ɧɢɯ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɮɚɥɶɲɢɜɨɣ ɱɟɪɬɨɱɤɢ� ɜɫɟ ɷɬɨ



ɹɪɤɨ ɢ�ɩɪɚɜɰɢɜɨ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɢ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ �ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɰɟɧ ɧɟ ɩɪɨɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɲɶɧɚɹ ɦɵɫɥɶ�ɚɜɬɨɪɜ� ɧɚɞɭɦɚɧɧ� ɜɡɹɬɵ ɢɡ
�

a

ɤɧɢɝ� ɩɨɧɹɬɧɨ� ɱɬɨ ɠɢɜɨɫɬɢ ɢ ɹɪɤɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɬɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɠɟ ɧɟɭɞɚɥɨɫɶ�

�

,
O

B�

�W

Ʉɑ³"

B
B

Ä ɬɪɟɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ� ɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ��

Ʉɚɤɚɹ ɢɝɪɚ� ɫɭɞɶɛɵ� ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɧɚɪɨɞ ɫɬɨ
ɫɟɛɟ ɝɧɟɬ

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ� ɜ ɦɢɪɟ�ɩɟɪɫɨɜ� ɉɟɪɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɢɪɢɤɟ� ɞɚɠɟ ɿɡ ɷɩɨɫɟ ɫɭɛɴɟɒɢɜɟɧ� ɨɧ ɧɟɞɚɟɬ ɧɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚ R ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɢɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ� ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɬɨɥɶɤɨ�
¶�

�

ɤɚɤ ɫɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɭɠɢɦ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ� Ɍɭɪɨɤ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɩɨɜɫɸɞɭ
Ã

B ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɫɧɹɯ� ɫɜɨɛɨɞɧɵ
ɫɬɜ ɞɞɸɳɢɯ ɧɚɢ ³ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ

Cɫɭɛɴɟɤɬɚɜɧɨɫ
ɲ�

ɥɟɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɧɟɫɬɢ ɧɚª
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ɢ�

�

ɩɪɜɞɩɫɥɨɜɢɜ ³

½�

ɢ
ɋ ɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ ɧɨɜɨɣ ɨɫɦɚɧɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪ �

ɞ
ɷɬɨ²ɥɸɞɢɷɬɨ ɥɟɝɤɢɣ ɧɚɥɟɬ ɦɨɪɳɢɡɜɬɨɪɫɬɜɚ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ

ɩɢɫɚɬɟɥɢ�

ɋ ɡ«�Ãɞɨɦ


B
ÃB

ɭɲɟɞɲɢɟ ɜɩɟɪɟɞ RU ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ� ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ��

ɫɥɩɹɧɲɿɢ �� PDQD�
ɜɢ ɟɥɢ ɷɬɨ �\ ɋɟɜɚɧ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɭɪɶɟɡɧɨɢ ɫɨɱɟɬɚɹ ɭ���³ ³ɧ ɞ

ɜɟ ɲɟɧɧɨ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɱɬɨ
Ɂɜɜɨɟɜɚɬɟɞɹ ɢ ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨ S

ɟɜ«³ ɧɨ ɂ
ɨɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɩɟɪɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜ

7��`� ɤ ɜɨ B

ɥɹ 	ɬɢɥɢɬɢɪɧɧɯ ɰɟɩɟɣ� Ɇɨɪɲɢɡɚɬɨɪɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ

ɜɚɯɨɞɢɥɴɟ ɟɞɺɟɝɨ�ɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɟɪɞɿɯɚɳ²ɞɞɞɜɤɬɢɱɟ¶ɫɤɢɯ
ɩɨɷɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɹɡɵɤɚɯ ɪ

Ä�����ɟɫɶ ɫɬɚ
ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɟɨɛɨɜɪɢɦɨɟ ɤɨɩɰɱɟɫɬɜɨ� Ɍɚɤɢɦ

ɨȬɪɚɡɨɦ
ɢ ɡɞ ɪ

ɨɪɭɠɢɟ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɢ�

ɫɨɛɨɣ ɛɥɟɫɬɹɳɟ �D�!

% ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹ� Äɋɟɪɝɸɡɟɲɬ³ ɩɪɟɞɫɬɚɜɞɹɟɬ
ɚɛɫ�´« 0H²ȼ �

¿ 
�µ ɚɤɬɵ ɨ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɠɡɤɪ
B

³³����³ Ɋ ,

� ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɯɭɫɬɜɢɢ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɥɨɜɚɯ� ɦɟɫɬɚɦɢ ɨ

ɜɡɝɥɹɞɨɜɵɯ
ɞɨɠɟ
ɫɬɜɟɧɜɵɟµ ɨɛɪɚɡɵ�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɪɚɬɭɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ
ɩɪɨɫɜɟɳɟɴɿɫɤɨɥɴɤɨ ɬɟ�

Ɂɚɩɚɞɚ &HDDQ ɳɚɞɢɬ ɢ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬ
ɋ ɨɬɤɪɵ�ɉɂ ¶

ɖɩɵɯ ɟ��ɸɜ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɨɛɶɿɱɚɹ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ� \ ɰɭ

Ɍɕ³ ɞɢɞɨɢ�

 ɨɫɦɚɧɫɤɚɹ ɥC

ɂɡ ɜɫɟɝɨ FQDDDDQRUR ɹɜɫɬɜɭɟɬ� ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ

 ɢɯ ɟɟ �� ɚɡɰɨɜ�

SD
U\SD ɤɚɤ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɥɭɱɲ
ɜɟɧɧɨ ɉȬɒɒɘɨɬɧɸɞɶ� ɧɟ ɬɜɤɨɟ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɵɤɧɨ

ɢɬɟ�

ɲɴɬɶ�
ɩɟ ɟɝ B

ɐɍ
ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɨ ɹɡɵɤɟ &HDDQ� ȼɵɲɟ ɹ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɬɨɦ S S\

D�
ɠɟɧɢɢ ɨɫɦɚɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɢɞɫɤɢɦɢɢ ɜɪɚɛɫɤɢɦɢ

ɫɥɨɜɚɦɢ��ɡɺɿɿ �����������
ɥɨɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ�� Ɇɨɥɨɞɚɹ ɲɤɨɥɚ� ɢ ɜ ɷɬɨɦ

ɫɬɚɥɨ« ɞɧɨ ɢɫɬɪɟ�
ɪɨɬɭ� əɡɵɤ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɱɢɳɚɟɬɫɹ� ɜɫɟ ɢɡɥɢɲɧɟɟ

ɡɟɦɫɤɨɝɨɪɇ ɢɬɚɥɶɹɧ²
ɛɥɹɟɬɫɹ� Ɂɚɬɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɡ

ɮɪɚɧɰɭɡɚ ɩ �Ãɫɬɨɝɨ �PP�
ɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜ� ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɨɝɞɚ ɢɞɭɳɢɟ ɞɚɥɶ

[ ɨɪɛɨɪɨ
ɝɨɜ Ɋɟɱɢɱɟɧɢɹ ɜ ɹɡɵɤ ɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚ� ɧɨ ɞɚɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ
�����ɟ�³ ɫɬɨ«� ɧɨɜɵɟ�

ɢ ɤɨɜɫɬɪɭɤɰɩɣCɮɪɚɡɵ�Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ

ɪɨɈɖ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ
³

ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɦµɵɫɥɜ� ɱɬɨ ɩɨɧɟɜɨɥɟ

ɩɪɢɯɨɞɢɥɀɗ ɱɢɬɟɞɧBBɮɪÃ«�
ɹɡɵɤ� �D ɨɛɪɚɡɟɰ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɢ ɬɭɬ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɬɟ ɭ

ɰɭɚȬɡɵɜ &HDDQ ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɨɝɚɬ ɨɛɪɚɡɚɦɢ X ɫɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ ɫɚɦɵɯ
�� ɢ ɧɚɲɟɣ ɥɢɬɟ�ɩɟɦ ɷɬɨɬ ɧɟ ɱɭɶɞ[ ɫɜɨɣɫɬɜ NQ ɜɢɞɨɜ� ɉɪ

�
ɊɆȼɈɈɛɊɆȼɕ

ɨ ɞɭɦɚɟɬɫɹ
ɦɧɟ� ɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ�

�P H� ɧɨ ɤɨɪɟɧɶ ɟɝ
� D F ³+HQQH�([RJQµR % ɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɪɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɋɬɚɪɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪ S

� X��� ɜɚ PRPPD� % ɰɟɥɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ� ɜɫɟ

ɉɊȬȿɍɈɆȬ�
ÄɬɿɬɚɢɿɫɟSFRJDDXHS]QD� ɧɨɜɚɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɥɸɛɨɜɶ ɷɬɭ�

���������³JQHH¶ ɧɟɩɨɜɪɟɞɨɬɜɷɧɜɨ�

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɛɿɫɨɿ�ɧɬɡɡɤɨɨɛɨɺɺɿɴɿɦɺɞɿɿɱɠɬɭɸ
ɢ

ɢ ɞɚɜɚɥ +D ɪɹɞɭ ½� ɢɡɛɢɬɵɦɢ ɢ ɲɚ

ɢɧɨɟ�
��

�� B� �

��������������ɩɪɨɜɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚ� ɫɟɛɟ ɫɜɨɢ

ɫɨɛɫɬɜɟɟɿɵɜɩɧ������ Ä������
ɜɵ�� ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ� ɬɹɧɭɳɢɯɫɹ

ɐɗȬɕɆɐ E��ɟɪɱɟɧɢɟ ɛɨɪɟɬɫɹ ɢ
ɱɚɫ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�

Ɂ��ɟɸ ɪɟɱɶ� «� ɜɫɟ ɠɟ
F ɷɬɢɦ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɀɢɬɶ

ɛɨɥɟɟ ɠɢɜɭɸ� ɛɨɥɟɟ ɩɥ ɭ



 

 

 

 
��




ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿB 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɩɚɞɚɟɬ ɢɜ ɩɪɟɠɧɸɸɚɜɩɭɬɚɢɧɨɫɬɶ� ɋɬɢɥɶ &HDDQ ɬɹɠɟɥɨɜɚɬ� �
ɱɬɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ� ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɨɜɨɩɴɜɨɬɲɩɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɨ� ɉɟ�
ɝɪɟɞɜɬɶ ɷɬɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ QDQH¿PH¿ ɜɨɚɢɨɹɴ
ɧɨɫɬɢ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɭ ɩɪɢɝɨɞɢɥɨɫɶ ɫɩɥɨɲɶ� ɢ ɪɹɞɨɦ ɨɬɯɨɞɢɬɶC

ɨɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�� ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɧɚ� ɱɚɫɬɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɧɧɵɟ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɱɶ ɛɨɥɟɟ ɛɩɜɺɤɭɸ �� ɧɚɲɟɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ`

[\�
ɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɡɵ�

ª
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(� Ȼɟɪɬɟɥɶɫ

 
�«

� ÃB«

³^"

ɋȿɊɊɘɁȿɒɌ
�ɩɪɢɤɥɸɱɜɩɢɹ�

ɊɈɆȺɇ

����



 

 
�C

 
   

  

 

Ʉɨɝɞɚ ɜɵɲɟɞɲɢɣ ɢɡ Ȼɚɬɭɵɚ ɩɚɪɨɯɨɞ ©Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚª ɩɨ�

ɞɨɲɟɥ 
ɤ Ɍɨɩ²ɯɚɧɷ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɱɟɥɨɜɟɤ� F ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɜɲɢɯ

Ɉɞɢɧ ɢɡ Cɧɢɯ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ Ãɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ� ɲɢɪɨɤɨɩɥɟɱɟɢɭ ɱɟɪɤɟɫɭ F

ɮɟɰɤɢɦɢ ɱɟɪɧɵɦɢ ɭɫɚɦɢ� ɨɞɟɬɨɦɭɝ ɜ ɞɥɢɧɧɭɸ� ɞɨɯɨɞɹɳɭɸ ɞɨ ɩɹɬ�

ɱɟɪɤɟɫɫɤɭɪ ɱɨɯɭ ɢ ɨɛɵɱɧɭɸ QDQD[\
 ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ � ɫɬɨɹɜɲɟɦɭ F

ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦ ɯɥɵɫɬɨɦ ɜ ɪɭɤɟ�

²²
Ⱦɨɛɪɨ ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ� Ƚɞɟ ɞɟɜɭɲɤɢ"

�² ȼɨɬ ɨɧɢ� ¶

² ɋɤɨɥɶɤɨ ɢɯ"

²�
Ɍɪɢ���

²
Ʉɪɚɫɢɜɵɟ"

² ȼɡɝɥɹɧɢ +P ɷɬɢ ɫɢɧɢɟ ɝɥɚɡɚ� ² ɨɬɜɟɬɢɥ ɱɟɪɧɟɟ� ɭɤɚɡɵɜɚɹ

�ɧɚ� ɨɞɧɭ ɢɡ ɪɚɛɵɧɶ�²²ɡɚ ɧɟɟ ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ ɩɚɲɚ ɨɬɜɚɥɢɬ ɰɟɥɵɣ ɜɥɚɞ���

ɑɟɥɨɜɟɤ ɷɬɛɬ ɫɟɥ F ɱɜɪɤɟɫɨɦɜɨɞɧɭ ɥɨɞɤɭ� ɞɟɜɭɲɵɢ²ɜ ɞɪɭɝɭɸ�

ɢ ɥɨɞɤɢ ɧɚɉɪɚɜɢɥɢɫɶ ɤ ɩɪɢɫɬɚɧɢ Ɍɨɩ²ɯɚɧɷ� ɋɢɞɟɜɲɢɣ ɫ ɱɟɪɤɟɫɨɦ

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɬɭɱɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥ ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɰ� ɩɨ ɢɦɟɧɢ ɏɚɞɠɢ�

20DS� Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɥɸɞɶɦɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɟɝɨ ɫɟɪɞɰɟ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɣɦ� ɢ ɨɬ�

ɛɥɟɫɤ ɷɬɨɣ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨɫɬɢ� ɨɬɫɜɟɱɢɜɚɹ ɜ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɪɭɝɥɵɯ

Ã� ɝɥɚɡɚɯ� ɉɪɢɞɚɜɚɹ ɜɡɝɥɹɞɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɜɢɪɟɩɨɫɬɢ� ɉɨɦɢɦɨ ɥɢɱɧɨɣ

ɜɵɝɨɞɵ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɜɚɥɚ� ɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɸɞɶɦɢ� ɧɢɱɬɨ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ

Äɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɜɩɟɱɚ�

ɬɥɟɧɢɹ� ɨɧ ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɥ ɝɨɥɨɫɚ ɱɬɟɰɚ ɨɬ ɩɥɚɱɚ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɡɜɭɤɚ

YFDVD� ɨɬ ɦɨɥɶɛɵ ɛɟɫɰɟɧɧɨɣ ɤɪɚɫɚɜɢɰɵ R ɩɨɳɚɞɟ� ȼ ɦɢɪɟ ɨɧ ɫɜɹɬɨ

ɱɬɢɥ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ əɜɥɟɧɢɹ� ɨɞɧɢɦ ɛɵɥɚ ɜɢɫɟɜɲɚɹ ɧɚ ɫɬɟɧɟ ɜ ɟɝɨ

ɥɨɦɧɚɬɟ ɩɥɟɬɤɚ²ɡɜɨɥɸɰɢɹ ɤɧɭɬɚ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɥɢ�

�ɞɪɭɝɢɦ²ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɨɫɬɶ ɫɥɚɛɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ� ɩɨɩɚɞɚɜɲɢɯ ɜ HP ɞɨɦ�

ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ� ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ� ɜɫɤɨɱɢɜ ɫɨ ɫɬɭɥɶɟɜ� ɛɪɨɫɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɚɥɭɛɭ�
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ɋɢɞɹ
 ɜ ɥɨɞɤɟ� ɨɧ ɝɥɹɞɟɥ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɪɭɝɥɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɧɚ�
ɱɟɪ²

�HFD� ɨɛɦɚɯɢɜɚµɥɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɬɨɱɧɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɜɟɟɪɚ� ɥɚɞɨɧɹɦɢ ɢ

ɬɨɪɝɨɜɚɥɫɹ ɨ ɰɟɧɟ ɡɚ �ɪɚɛɵɧɶ� Ⱦɟɥɨ ɧɟ ɲɥɨ ɧɚ ɥɚɞ� ɢ ɟɝɨ ɬɟɦɧɨɟ

ɢɳɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�Ãɑɟɪɧɚɹ ɟɝɨ �ɛɨɪɨɞɚ� QR²

ɫɟɞɟɜɲɚɥ ɞɨ ɝɪɹɡɧɨɝɨ ɨɬɬɟɧɤɚ� ɢ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɦɨɪɳɢɧ ɧɚ
ɟɝɨ ɬɟɦɧɨɦ
 ɥɢɰɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ�

ɱɬɨB ɟɦɭ ɨɬ ɫɨɪɨɤɚ ɞɨ ɩɹɬɢɞɟ�

ɫɹɬɢ²ɥɟɬ�

ɂɡ ɪɚɛɵɧɶ¶ ɞɜɭɦ ɛɵɥɨ ɨɤɛɥɨ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢ²ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ�

ɞɜɟ ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ� ɩɵɲɧɵɟ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɟ�ɤɪɚɫɚɜɢɰɵ�Ɍɪɟɬɶɹ²ɦɚɥɟɧɶɧɚɹ
ɞɟɜɨɱɤɚ� ɥɟɬɱɡɨɫɶɦɢ� ɞɟɜɹɬɢ� ɜɨɥɨɫɵ ɟɟ ɧɢɫɩɚɞɚɥɢ ɞɨ ɛɪɨɜɟɣ� ɪɨɬ
ɭ ɧɟɟ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɟ ɩɥɟɱɢɤɢ� ɨɧɚ� ɤɚɡɚ�

ɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ ɯɭɞɟɧɶɤɨɣ� ɥɭɱ ɫɦɟɬɞɢɜɨɨɬɢ ɜ ɟɟ ɱɟɪɧɵɯ ɝɥɚɡɚɯ ɩɪɢ²
ɞɚɜɚɥ ɢɦ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɩɪɟɥɟɫɬɶ� ɗɬɨ ɛɵɥɚ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɤɨɧɬɭɪɵ ɤɨ�

ɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɭɤɨɣ� ɧɨ ɟɣ ɟɳɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ

ɤɪɚɫɨɤ� ȿɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɝɭɛɤɢ ɛɵɥɢ ɛɟɫɰɜɟɬɧɵ� ɜɨɥɨɫɚ� ɢɡ�ɡɚ�
ɨɬɫɭɬ²

ɫɬɜɢɹ ɭɯɨɞɚ²ɪɟɞɤɢ�ɥɢɰɨ ɨɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɹɝɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ²ɛɥɟɞɧɨ�
ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɝɥɚɡ²ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɧɵɟ ɤɪɭɝɢ� ɜɨ ɜɡ�ɝɥɹɞɟ ɜɢɞɧɟɥɨɫɶ
ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɩɬɢɱɤɢ� ɩɨɫɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɥɟɬɤɭ� ɜɨ ɜɫɟɦ ɨɛɥɢɤɟ ɱɭɜ�
ɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɫɤɪɵɬɚɹ ɝɪɭɫɬɶ� +D ɷɬɨɢ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɞɟɜɨɱɤɟ ɛɵɥɨ
ɞɥɢɧɧɨɟ ɱɟɪɤɟɫɫɤɨɟ ɩɥɚɬɶɟ�

ɡɚɫɬɟɝɧɭɬɨɟ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɭ� +D ɝɨɥɨɜɟ²
ɢɚɥɟɧɶɵɚɞɹ� ɫɬɚɪɚɹ ɲɥɹɩɱɟɧɤɚ�

Ʌɨɞɤɢ ɩɪɢɱɚɥɢɥɢ ɤ ɛɟɪɟɝɭ�ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ ɩɪɢɜɟɥɢ % ɤɚɢɨɣ�ɬɨ ɞɨɦ�

ɨɬɤɭɞɚ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɢɦ ɜɵɲɥɚ ɠɟɧɚ� ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɰɚ�² ɗɬɢ ɞɜɞ²ɯɛɪɨɲɟɧɶɤɢɟ�ɚɢɚɥɟɧɴɤɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ ɛɨɥɟɡ²
ɧɟɧɧɚɹ��� 3�������� ɩɪɢɜɟɥ ɟɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɢɬɶ \ ɫɟɛɹ"²
ɫɩɪɨɫɢɥɚ ɨɧɚ��

² ə �D ɧɟɟ ɧɟ ɬɵɫɹɱɭ ɥɢɪ ɞɚ�ɬɨɬɜɟɬɢɥ ɏɚɞɲɢ�Ɉɦɚɪ�²ɷɬɨ
ɤɚɤ²ɪɚɡ ɬɚɤɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ� ɤɚɤɭɸ ɩɪɨɫɢɥɢ ɜ ɝɚɪɟɦ Ɇɭɫɬɚɮɧ�ɷɮɟɧɞɢ


Ã¶ɧɚ ɘɤɫɟɜ�
Ʉɚɞɞɵɪɵɦ�

ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɩɨ ɜɟɱɟɪɚɦ ɫɪɛɢɪɚɥɢɫɶ ɜ ɨɞɧɭ ɤɨɦɧɚɬɭ
ɢ ɛɨɥɬɚɥɢ ɞɪɭɝ ½�Ãɞɪɭɝɨɦ� Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɦɧɨɝɨ ɫɦɟɹɬɶɫɹ ɩ �����

ɬɚɬɶ ɩɨ ɱɟɪɤɟɫɫɤɢɯ ɛɵɥɨ ɞɟɥɨɦ ɡɚɩɪɟɬɧɵɦ� ɢ ɟɫɥɢ ɪɚɛɵɧɹ� ɜɵɯɨ²
ɞɢɜɲɚɹ �� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ� ɩɨ

ɤɚɤɨɣ²ɧɢɛɭɞɶɞɩɪɢɱɢɧɟ ɟɦɭ ɧɟ ɧɪɚɜɢɥɚɫɶ�
ɨɧɚ ɩɪɢɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɤ ɞɟɫɹɬɢ ɢɥɢ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɭɞɚɪɚɦ ɩɥɟɬɢ�

ɑɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɏɚɞɿɜɢ²Ɉɦɚɪ ɫɤɚɡɚɥ ɞɚɥɟɧɶɤɨɣ ɪɚɛɵɧɟ
ɩɨ�ɱɟɪɤɟɫɫɧɢ�²ɗɣÃ ɬɵ� ɜɫɬɚɜɚɣ� ɩɨɣɞɟɦ���²Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ²
ɧɨɣ HHµ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɩɨɤɨɪɧɨɫɿɬɶɸ

ɜɫɬɚɥɚ� Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɨɞɪɭɝ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ
ɟɣ ɧɚ ɲɟɸ� ɨɧɢ ɪɚɫɰɟɥɨɜɚɥɢɫɶ� ɩɺ� ɝɥɚɡɚɯ ɭ ɞɟɜɨɱɤɢ ɧɚɜɟɪɧɭɥɢɫɶ

  
 

ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ
�

�� 

FQHDXÀ[Q� ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ +D ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɜɨɥɧɟɧɢɟ� Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɫɟɣ²

ɱɚɫ ɠɟ ɫ ɜɢɞɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɧɟ ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɦɹɬɟɧɢɟ�

ɫɯɜɚɬɢɥɚ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɥɚɩɭ Bɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɰɚ ɢ ɜɵɲɥɚ F ɧɢɦ ɢɡ ɞɨɦɭ�

ɝɨɪɞɟɥɢɜɨ ɧɚɯɦɭɪɢɜ ɛɪɨɜɢ� ȿɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɥɢɱɢɤɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɜɵɪɚɠɟ²



ɧɢɟ ɩɟɱɚɥɢ ɂ ɁɁȾɍɆɑɂȼɈɋ¶Ƚɂ�

Ɉɧɢ ɩɨɲɥɢ� Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɫ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɢɡɭɦɥɟɧɢɟɦ ɫɦɨɬɪɟɥɚ ɧɚ

ɩɨɩɚɞɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɤɨɥɹɫɤɢ ɢ ɬɪɚɦɜɚɢ� Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɢɲɥɢ
ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ Ɍɨɩ²ɯɚɧɷ� ɨɧɚ ɭɜɢɞɟɥɚ ɬɚɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ� ɫɨ ɫɦɟ²

ɯɨɦ ɢɝɪɚɜɲɢɯ ɜɦɟɫɬɟ� ɗɬɢ ɛɟɝɚɸɳɢɺ ɩɨ ɡɟɦɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɚ� ɟɞɜɚ

ɭɜɢɞɹɬ ɫɛɨɪɢɳɟ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɜɟɥɢɱɚɣɲɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɨɟɞɢ²
ɧɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ� Ⱦɟɜɨɱɤɚ� ɧɟ ɞɚɜɚɹ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬɚ ɜ ɠɟɥɚɧɢɹɯ� ɜɵ²

ɯɨɞɢɜɲɢɯ ɢɡ ɫɟɪɞɰɚ� ɜɦɟɫɬɢɥɢɳɚ ɜɫɟɯ ɱɭɜɫɬɜ� ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ ɧɚ��

ɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɜ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɭ� Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɨɧɚ ɭɫɥɵɲɚɥɚ ɝɨɥɨɫ

ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɰɚ� ɲɢɪɨɤɨ ½ɪɚɫɧɪɵɜɲɟɝɨ ɫɜɨɢɛɨɥɶɲɢɟ�ɫɬɪɚɲɧɵɟ ɝɥɚɡɚ

ɢ ɛɨɪɦɨɬɚɜɲɟɝɨ�²ɂɞɢ ɫɸɞɚ��� ɹ ɫɟɣɱɚɫ ɞɨɫɬɚɧɭ ɩɥɟɬɕ²ɢ ɦɟɞ�

ɥɟɧɰɨ ɩɨɜɟɪɧɭɥɚ ɧɚɡɚɞ� ȼɡɹɜ ɪɭɤɭ ɲɟɞɲɟɝɨ ɪɹɞɨɦ F ɧɟɣ ɞɢɤɨɝɨ

Ãɝɭɥɚ ��� ɨɧɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɫɬɢɫɧɭɬɨɣ ɪɚɛ�
ɫɬɜɨɦ� ɫɥɨɜɧɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɤɨɣ� Ɉɧɢ ɢɞɬɢ ɞɚɥɶɲɟ� ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɧɢ

½
¶ɋɅɈȼɁ� +D 02&7<�

Ɉɇ"@� DQDX ɧɟ PRPD 2723%D7% ȽɅɁɁ ɈɌ ɋɌɈəȼɓɂɏ
ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɪɨɯɨɞɨɜ� Ɉɧɢ ɩɪɨɲɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɚɝɨɜ ɞɚɥɶɲɟ�

�ɧɚɤ ɜɞɪɭɝ ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɡɜɭɤ ɩɚɪɨɯɨɞɧɨɝɨ ɝɭɞɤɚ� ɞɟɜɨɱɤɭ ɨɯɜɚɬɢɥɚ

ɞɪɨɠɶ� ɢɛɨ ɨɬɡɜɭɤ ɬɨɝɨ ɝɭɞɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɫɥɵɲɚɥɚ ɜ Ȼɚɬɭɦɟ�

ɪɚɫɫɬɚɜɚɹɫɶ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɢɧɨɣ� ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɡɜɭɱɚɥ ɜ ɟɟ ɭɲɚɯ�

ɉɟɪɟɞ ɧɟɸ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɢɧɟɝɨ ɧɟɛɚ ɝɪɨɦɨɡɞɢɥɢɫɶ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɜɵ�

ɫɨɤɢɟ ɝɨɪɵ� ɨɬɬɭɞɚ ɩɨɞɭɥ ɜɟɬɟɪɨɤ� ɩɨɲɟɜɟɥɢɥ ɟɟ ɜɨɥɨɫɚ ɢ ɧɚɩɨ²

ɦɧɢɥ ɟɣ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɢɞɟɥɚ ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�²ɟɟ ɪɨɞɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ� ɷɬɨ ɤɚɤɢɦ�

ɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɶɲ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɫɩɨɤɨɢɥɨ ɟɟ ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ�

ɉɟɪɟɣɞɹ ɦɨɫɬ� ɨɧɢ ɲɥɢ ɦɢɦɨ ɞɜɭɯ ɦɟɱɟɬɟɣ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɪɟɛɟɧɨɤ�

ɩɨɞɧɹɜ ɦɟɪɬɜɟɧɧɨ�ɛɥɟɞɧɨɟ ɥɢɰɨ� ɜɵɪɚɠɚɜɲɟɟ ɫɬɪɚɯ ɢ ɫɦɹɬɟɧɢɟ��

ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥ ɩɨ ɱɟɪɤɟɫɫɤɢ�²�ə ɝɨɥɨɞɟɧ���²Ɋɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɰ ɞɟɪɧɭɥ

ɞɟɜɨɱɤɭ �D ɪɭɤɭ ɬɚɤ� ɱɬɨ ɱɭɬɶ ɧɟ ɨɩɪɨɤɢɧɭɥ ɟɟ� ɢ� ɫɧɨɜɚ ɬɨɥɤɧɭɜ

ɜɩɟɪɟɞ� ɩɪɢɤɪɢɤɧɭɥ�²ɂɞɲ
Ʉɪɚɫɢɜɵɟ� ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɟ ɝɭɛɵ ɞɟɜɨɱɤɢ ɞɪɨɠɚɥɢ� ɉɨɞɧɢ²

ɦɚɥɢɫɶ ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɫɤɥɨɧɭ� ɞɟɜɨɱɤɚ ɨɳɭɳɚɥɚ ɨɫɬɪɭɸ ɛɨɥɶ ɜ %RUD[�

(E ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ +J ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ� ɇɨɝɢ ɟɟ ɡɚɩɥɟɬɚɥɢɫɶ�

� ɨɧɚ ȽɈɌɈȼȿɔ ɛɵɥɚ� ɭɩɚɫɬɶ� +� ȼɋȿ ɠɟ ɒɅȿɔ ȾȬɒɖɒȿ�

¶� Ⱦɟɜɨɧ ɩɣɫɬɵɧɢ� ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɢ ɫɜɢɪɟɩɵɣ�

OE



 

 

  
³�� C

� ɋȿɁȺɂ

ɇɢɨɧɟɰ²ɫɥɚɜɚ� Ⱥɥɥɚɯɭ�²ɨɿɲ ɜɨɲɥɢ ɜ ɤɨɮɟɣɧɸ ɨɤɨɥɨ
ɬɪɚɦ�

ɜɚɣɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭ ɦɟɱɟɬɢ Ȼɚɹɡɢɞɚ� Ⱦɟɜɨɱɤɟ� ɨɬ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪ�

ɲɟɧɧɨ
ɭɬɪɚɬɢɜɲɟɣ
ɫɢɥɵ� ɩɥɟɬɟɧɵɣ ɫɬɭɥ ɞɨɫɬɚɜɢɥ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɭɞɨ²

ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɩɵɬɵɜɟɟɬ
[RSRQHDD�VRFFH�D��

ɧɷ�
ɰɚɪɫɬɜɟɧ�

ɧɨɦ 7SRQH�3D����SU2%HQ ɫɩɪɨɫɢɥ ɯɥɟɛɚ ɢ ɫɵɪɭ� Ⱦɟɜɨɱɤɟ ɫɴɟɥɚ

ɜɫɟ
ɷɬɨ� ɜɵɩɢɥɚ ɫɬɚɤɚɧ ɜɨɞɵ� ɡɚɬɟɦ ɨɧɢ ɫɟɥɢ ɜ ɬɪɚɦɜɚɣ� ɞɨɟɯɚɥɢ

ɞɨ Ⱥɤ²Ɉɟɪɚɹ� ɨɬɬɭɞɚ ��� ɞɪɭɝɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɟɯɚɥɢ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɫɩɭɫɬɢ²

Cɥɢɫɶ ��� ɘɤɫɟɤ ɇɚɥɞɵɪɵɦ�

Ɋɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɰ ɩɨɫɬɭɱɚɥ ɜ ɞɜɟɪɶ ɞɨɦɚ ɜ ɩɟɪɟɭɥɤɟɭɟɞɢ ɜɟɧɧɨɝɨ�

Cɤɜɚɪɬɚɥɟ� ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɫɜɟɬ F ɜɨɫɬɨɤɚ ɹɪɤɨ ɨɡɚɪɹɹ ɭɡɟɧɶɤɢɣ ɩɟ�

ɪɟɭɥɨɤ� Ɉɬ ɧɚɜɟɫɚ ɧɚɞ ɨɤɧɚɦɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɷɬɚɠɟ ɞɨɦɚ ɧɚɞɟɥɚ� ɬɟɧɶ

ɥɭɱɢ ɫɨɥɧɰɚ� ɪɚɫɫɟɢɜɚɹ ɦɪɚɤ� ɩɪɨɫɤɚɥɶɡɵɜɚɥɢ ɫɤɜɨɡɶ ɪɟɲɟɬɤɢ

ɨɤɨɧ ɧɢɠɧɟɝɨ ɷɬɚɠɚ� ɤɚɤ²ɛɭɞɬɨ ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜɧɭɬɪɶ ɞɨɦɚ�

ɂɡ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɟɭɥɤɚ ɜɵɲɟɥ ɫɥɟɩɨɣ ��� ɫɬɭɱɚ ɩɚɥɤɨɣ ɩɨ ɬɪɨ²

ɬɭɚɪɭ� ɡɚɩɟɥ ɝɚɡɟɥɶ�
µ

B² ©ɀɟɦɱɭɝ ɭɫɬ ɬɜɨɢɯ ɹ ɜɢɠɭ� 0 ɜɢɧɚ ɧɟ ɧɚɞɨ ɦɧɟ���ª�

Ɂɚ� ɞɜɟɪɶɸ ɞɨɦɚ ɡɚɥɚɹɥɚ ɫɨɛɚɤɚ� ɩɨ ɤɪɵɲɟ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɞɨɦɚ ɛɪɨ²

ɞɢɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɲɟɤ� ɑɟɥɨɜɟɤ� ɩɪɨɯɨɞɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɟɪɟɭɥɟɚɦ�
+D²

ɛɥɸɞɚɹ ɬɢɲɢɧɭ �� ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ� ɰɚɪɢɜɲɟɟ ɬɟɦ� ɦɨɝ ɩɨɞɭɦɚɬɶ� ɑɬɨ

ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ�

Ⱦɜɟɪɶ ɨɬɤɪɵɥɚ ɩɪɢɫɥɭɝɚ²ɚɪɚɛɤɚɢ� ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɜ�

²
Ⱦɨɛɪɨ ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ� ɯɚɞɠɢ 20DS²�ɷɮɟɧɞɢ� Ȼɭɞɶɬɟ ɞɨɛɪɵ«²

ɩɨɲɥɚ� ɞɨɥɨɠɢɥɚ ɫɜɨɟɣ ɝɨɫɩɨɠɟ ɢ ɩɪɨɜɟɥɚ ɩɪɢɲɟɥɶɰɟɜ ɜ ɟɟ ɤɨɦ�

ɧɚɬɭ� ȼ ɭɝɥɭ ɫɢɞɟɥɚ�
� ɠɟɧɳɢɧɚ� ��������� ɟɟ ɛɵɥɚ ɩɨɤɪɵɬɚ ɜɭɚɥɶɸ�

ɝɭɫɬɵɟ ɱɟɪɧɵɟ ɛɪɨɜɢ ɜ ɲɢɪɢɧɭ ɩɚɥɶɰɚ ɧɚɦɚɡɚɧɵ ɫɭɪɶɦɨɣ� ɨɛɥɢɤ

ɟɟ ɛɵɥ ɝɪɭɛ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɟɧ� �

�

Ɋɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɰ� ɜɨɣɞɹ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ� ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɞɟɜɨɱɤɟ�

²� ɋɬɭɩɚɣ� ɩɨɰɟɥɭɣ �������� ɝɨɫɩɨɠɟ²Ɇɚɥɟɧɶɤɚɹ ɪɚɛɵɧɹ ɩɨɞɨ�

ɲɥɚ� ɢ ɯɨɬɟɥɚ ɨɛɧɹɬɶ ɟɟ� ��� �µ�� ɪɟɡɤɨ ɨɬɬɨɥɤɧɭɥɚ ɟɟ ɧɚɡɚɞ� Ⱦɟɜɨɱɤɚ

F
 UQ\�R�FR¿ ɩɟɱɚɥɶɸ ɨɬɨɲɥɚ ɧɚɡɚɞ ɢ ɫɟɥɚ ɧɚ ɞɢɜɚɧ�

ɏɚɞɠɢ Ɉɦɚɪ ɪɟɡɤɨ ɤɪɢɤɧɭɥ�
² Ʉɚɤ ɬɵ ɫɦɟɟɲɶ ɫɚɞɢɬɶɫɹ ɧɚ� ɞɢɜɚɧ" Ɍɵ²ɪɚɛɵɧɹ� ȼɫɬɚɜɚɣ

ɫɟɣɱɚɫ PH�²²D ɡɚɬɟɦ� ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ�� ɝɨɫɩɨɠɟ� ɢɡɜɢɧɢɥɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɟɸ�
²² +H ɨɛɪɚɳɚɣɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ��D ɟɟ ɧɟɪɚɡɭɦɢɟ� Ɉɧɚ ɜɟɞɶ ɩɟɪ�

ɟɜɚɥɤɚ��� ɉɪɟɣɞɟɬ
ɧɟɫɟɨɥɶɤɨ

ɞɧɟɣ� ɢ ɜɵ ɩɟɪɟɜɨɫɩɢɬɚɟɬɟɟɟ ������

ɩɨɠɟɥɟɟɬɟ��

Ⱦɟɜɨɿɲɚ F ɝɪɭɫɬɶɸC 0 &0À7H+.H0 ɩɨɜɢɧɨɜɚɥɚɫɶ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɤɚɡɚ�

ɧɢɸ� ɀɟɧɳɢɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɟɟ ɨɳɭɩɵɜɚɬɶ� ɧɚɯɨɰɹ ɜ ɧɟɣ ɦɧɨɝɨ ɧɟɞɨ�

 

 
ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ ��J�

ɟɬɚɬɤɨɜ� ɱɬɨɛɵ ɜɵɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɩɨɞɟɲɟɜɥɟ� ɫɥɭɠɚɧɧɚ�ɚɪɚɛɤɚɬɨɠɟ ɩɨɞ²

ɜɟɪɝɚɥɚ ɞɟɜɨɱɤɭ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ������SU� ɩɪɢɝɨɜɚɪɢɜɚɹ�² $[� ɝɨɫɩɨɠɚ� ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ ɨɧɚ��� ɫɥɚɛɚ ɨɧɚ��� ɫɥɚɛɚ��� ɭɦɪɟɬ
ɧɚɜɟɪɧɨ�� a

Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɪɝɨɜɟɥɢɫɶ ɢɡ ɠɚɞɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɧɚɠɢɬɶɫɹ

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɢ�µ ɧɚɤɨɧɟɰ� ɫɨɲɥɢɫɶ +D ɫɨɪɨɤɚ ɥɢɪɚɯ�
©ɋɟɣ ɪɚɫɩɢɫɧɨɣ ɦɨɟɣ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸ� ɱɬɨ ɪɚɛɵɧɹ�ɱɟɪɤɟɲɟɧɤɟ�

ɞɟɜɹɬɢ ɥɟɬ �� ɪɨɞɭ� ɜɩɨɥɧɟ ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɢ ɛɟɡ ɬɟɥɟɫɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�

ɩɪɨɞɚɧɚ� ɦɧɨɸ ɜ ɝɚɪɟɦ ɛɵɜɲɟɝɨ ɡɚɜɟɞɵɜɚɸɳɟɝɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɚɪɩɭɬ� Ɇɭɫɬɚɮɵ�ɷɮɟɧɞɢ ɡɚ ɫɨɪɨɤ ɨɫɦɚɧɫɤɢɯ ɥɢɪ ɢ

ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɫɭɩɪɭɝɟ ɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɥɢɰɚ�

Ɋɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɰ ɏɚɞɠɢ²²ɈɦBɚɪª

ɗɬɭ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɏɚɞɠɢ²²Ɉɦɚɪ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɦɭ ɧɚɜɵɤɭ�

ɧɚɩɢɫɚɥ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɛɵɫɬɪɨ� D ɡɚɬɟɦ ɩɨɤɢɧɭɥ ɞɨɦ�

ɉɨ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɸ ɝɨɫɩɨɠɢ�ɞɟɜɨɱɤɚ ɩɨɤɨɪɧɨ �� ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɫɩɭɬɢ�
������ FR ɫɥɭɠɚɧɤɨɣ +�� ɤɭɯɧɸ� ɋɥɭɠɚɧɤɚ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɬɨɜɢɝɶ ɨɛɟɞÃɚ
ɞɟɜɨɱɤɟ ɩɨɪɭɱɢɥɚ ɧɨɫɢɬɶ ɜɨɞɭ� Ƚɨɫɩɨɠɚ ɫ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɣ ɫɬɪɨɝɨɫɬɶɸ
ɫɥɟɞɢɥɚ �D ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜ ɞɨɦɟ� ɨɧɚ ɦɧɨɝɨ ɤɪɢɱɚɥɚ �� ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ

�QSD[�������D % əɊɈɋɌɖ ɯɦɭɪɢɥɚ ɛɪɨɜɢ� ɂ ȼ ɟɟ ɌɍɋɄɅɕɏ ɝɥɚɡɚɯ ɫɜɟɪ²
ɤɚɥɚ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɫɩɥɚɤɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟ²
ɛɟɧɤɚ� ɧɨ ɧɚɩɭɝɚɬɶ ɞɚɠɟ� ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɤɨɝɞɚ
ɨɧɚ ɨɛɧɢɦɚɥɚ ɫɜɨɸ ɞɨɱɶ� ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɸɸ$����� ɜɨɡɜɪɚɳɚɜɲɭɸɫɹ
ɢɡ ɲɤɨɥɵ� ɨɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɥɚ ɦɹɝɤɨɫɬɶ ɢ

ɧɟɠɧɨɫɬɶ²ɜɵɫɨɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ�

ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɜɫɟɦ ɦɚɬɟɪɹɦ�

ɗɬɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɵ +D ɞɨɱɶ� ɩɨɦɢɦɨ ɟɟ ɨɧɚ
ɧɟ ɥɸɛɢɥɚ ɪɟɲɢɬɟɥɴɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨ�

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ� ȼ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɨɧɚ ɜɢɞɟɥɚ ɫɜɢɪɟɩɨɫɬɶ ɦɭɠɚ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɢɥ ɟɟ� ɟɝɨ ɪɟɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚ ɟɟ ɢɡ ɧɟɠɧɨɣ

ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɹɪɨɫɬɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ� ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ����� ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ
ɦɧɨɝɨ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɥɧɟɧɢɣ ���H����PH ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɦɭɠɚ�²ɷɬɨɣ
ɨɬɫɬɚɜɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ �������������� HH ɦɭɠɚ
ɡɚ ɟɝɨ ɩɨɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɜɫɟ ɷɬɨ� ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɨɟ� ɫɞɟɥɚɥɨ ɫɟɪɞɰɟ ɠɟɧɳɢɧɵ
ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɵɦ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�

ɍɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ²ɷɬɨɣ ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɠɢɡɧɩ²ɨɧɚ ɧɟ ɡɧɚɥɚ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ

ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɶɸ�²ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɥɚ� ɩɨɷɬɟɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɪɵɡɥɚɫɶ ɫ

ɩɪɢɫɥɭɝɨɣ� ɢɧɨɝɞɚ ɠɟɫɬɨɤɨ ɧɚɛɢɜɚɹ ɟɟ� �� ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɀɚɥɨɜɚɥɚɫɶ
ɧɚ ɫɨɫɟɞɟɣ�
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�� ɋȿɁȺɂ

Ɇɭɠ ɟɟ ɩɪɨɩɚɞɚɥ ɰɟɥɵɟ ɞɧɢ� ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɫɞɚɱɟɣ ɫɜɨɢɯ ɞɟɥ X

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ� ɜɟɱɟɪɨɦ ɜɨɡɜɪɚɩɿɚɥɫɹ
ɩɨɡɞɧɨ� ɭɬɪɨɦ ɭɯɨɞɢɥ ɪɚɧɨ�

ɋɥɭɠɚɧɤɚ� 7DSDQH7� ɩɨɥɨɠɢɥɚ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ ɧɚɞ ɤɭɯɧɟɣ�C ɝɞɟ ɨɧɚ

ɫɩɚɥɚ� ɭɡɟɧɶɤɢɣ ɦɚɬɪɚɰ� ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɞɭɲɤɭ ɢ ɝɪɹɡɧɨɟ ɨɞɟɹɥɨ� Ⱦɟ�

ɜɨɱɤɟ� ɭɫɬɪɟɦɢɜ ɜɡɨɪ ɇBɚ
ɫɥɚɛɵɣ ɨɬɛɥɟɫɤ ɤɚɤɨɝɨ²ɬɨ ɨɝɧɹ ɡɚ ɨɤɧɨɦ

ɜ ɜɟɬɜɹɯ ɝɪɚɧɚɬɨɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ� F ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɩɨɤɨɪɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɥɚ�

²
Ⱦɨɛɪɨɣ ɧɨɱɢÃ²ɧɚɬɹɧɭɥɚÃ ɨɞɟɹɥɨ +D� ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɩɨ²

ɝɪɭɡɢɥɚɫɶ ɜ ɝɥɭɛɨɤɢɣ� ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɨɧ�

Ɋɚɧɨ ɭɬɪɨɦ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ�
ɨɬɤɪɵɥɚ

ɝɥɚɡɚ� +D USD+D7RQRX ɞɟɪɟɜɟ

B Cɩɪɨɬɢɜ ɨɤɧɚ� pDQHQD ɩɬɢɱɤɚ� Ɇɟɠɞɭ ɩɟɫɧɟɣ ɩɬɢɱɤɢ ɢ ɞɭɲɨɣ ɪɟɛɟɧɤɚ

ɟɫɬɶ ɤɚɤɚɹ²ɬɨ ɫɜɹɡɶ� Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɜɫɬɚɥɚ F ɤɪɨɜɚɬɢ ɢ ɩɪɢɠɚɥɚɫɶ ɥɢɰɨɦ

ɤ ɫɬɟɤɥɭ� ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɹ ɩɬɢɱɤɭ� ɉɬɢɱɤɚ ɤɚɤ�ɬɨ ɲɟɜɟɥɰɥɚ ɤɪɵɥɵɲ²

� 5DQD ɜ ɥɭɱɚɯ ɜɨɫɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɫɨɥɧɰɚ� Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɜɡɥɟɬɟɥɚ� ɧɚ ɝɪɭɞɤɟ

ɩɟɪɟɥɢɜɚɥɢɫɶ ɤɪɚɫɧɵɟ ɢ ɫɢɧɢɟ ɤɪɚɫɤɢ�



ɨɬɛɥɟɫɤɢ ɡɚɪɢ� D ɫɚɞɹɫɶ�

ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɩɨɞɨɛɧɚ ɬɨɥɶɤɨ²ɱɬɨ ɪɚɫɩɭɫɬɢɜɲɟɦɭɫɹ ɰɜɟɬɤɭ� Ⱦɟ�

ɜɨɱɤɭ ɩɪɨɛɭɞɢɥ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɡɤɢɣ ɨɤɪɧɤ

7DSD%H�7�




²
ɋɞɟɥɚɣ ɋɜɨɸ ɢɪɨɜɚɬɶ�²ɉɨɬɨɦ ɨɧɚ ɞɚɥɚ ɞɟɜɨɱɤɟ ɜ ɪɭɤɢ

ɦɟɬɥɭ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɧɚɞɨ ɩɨɞɦɟɫɬɢ� ɱɬɨ �ɡɞɟɥɚɬɶ� ɨɬɤɭɞɚ

ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɧɚɜɟɪɯ ɢ ɜ ɤɭɯɧɸ ɜɨɞɵ� ȿɟ ɧɚɡɜɚɥɢ Ⱦɢɥɶɛɟɪ�

Ɍɚɤ ɢɡɨ ɞɧɹ ɜ ɞɟɧɶ Ⱦɢɥɶɛɟɪ
ɜɫɬɚɜɚɥɚ�

ɪɚɧɧɢɦ ɭɬɪɨɦ� ɫɜɨɪɚ�

ɱɢɜɚɥɚ ɫɜɨɣ ɭɡɟɧɶɤɢɣ ɦɚɬɪɟɲɤɢ� ɦɟɥɚ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɬɚɫɤɚɥɚ�
ɧɚɜɟɪɯ

B

ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɞɟɪ ɜɨɞɵ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɟɞµɜɚ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɢ ɦɭɠɱɢɧɟ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɭɬɪɨɦ� ɩɪɢɛɢɪɚɹ ɜɟɪɯɧɢɟ ɤɨɦɧɚɬɵ� ɨɧɚ�� ɭɜɢɞɚɜ ɤɚɤ

ɢɝɪɚɟɬ Ⱥɬɢɷ�ɯɚɧɭɦ� ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɛɪɨɫɢɥɚ� ɦɟɬɥɭ� ɩɨɞɨɲɥɚ ɢ ɩɪɢɫɟɥɚ

ɜɨɡɥɟ ɧɟɟ� ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ�

ɢɝɪɭɲɤɢ� ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɝɨɥɨɫ ɝɨɟɩɨɠɢ�

� Ⱦɢɥɶɛɟɪ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ�²Ⱦɟɜɨɱɿɫɚɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ� ɍɜɢɞɟɜ� ɱɬɨ

ɷɬɚ ©ɩɨɞɥɚɲ ɯɨɱɟɬ ɢɝɪɚɬɶ Fµ ɛɚɪɵɲɧɟɣ� ɨɧɚ ɫɯɜɚɬɢɥɚC Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɡɚ

ɭɯɨ ɢ ɩɨɬɚɳɢɥɚ ɤ ɛɪɨɲɟɧɧɨɣ ɦɟɬɥɟ�

² Ɍɵ ɱɬɨ ɠɟ ɞɟɥɨ ɛɪɨɫɢɥɚ� ɢɝɪɚɬɶ ɫɛɢɪɚɟɲɶɟɹ"²ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɚ

ɨɧɚ� ɧɚɝɪɚɞɢɜ ɞɟɜɨɱɤɭ ɨɩɥɟɭɯɨɣ�

Ȼɟɞɧɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ� ɉɥɚɤɚɬɶ ɨɧɚ ɧɟ ɭɦɟɥɚ ɢ ɫɧɨɜɚ" ɩɪɢɧɹɥɚɫɶ �D


ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ� Ʉɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ ɫ ɬɵɫɹɱɶɸ ɦɭɱɟɧɢɣ ɨɧɚ ɫɩɪɚɜɥɹɞɚ ɫɜɨɟ

Bɞɟɥɨ� ɩɨɩɭɱɚɹ ɩɪɢ ɦɚɥɟɣɲɟɣ ɨɩɥɨɲɧɨɫɬɢ ɨɩɥɟɭɯɢ ɢ ɨɬ ɯɚɧɭɦ ɩ

Ɍɚɪɚɜɟɬ� ɀɢɡɧɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɥɹµ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɡɨɥɨɬɵɦ²ɜ
ɟɤɨɦ� ɟɣ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɝɨɪɶɤɨɣ�

ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɟɟ ɩɨɠɟɥɬɟɜɲɧɦɳɟɤɚɦ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɦɭɬɧɟɜɲɟɦɭ

�66  

  
µ ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ �� 

ɜɁɨɪɭ� ɉɨɜɨɧɱɢɜ ɫC ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɨɧɚ ɲɥɚ ½�

Ⱥɬɢɷ�ɯɚɧɭɦ ɜ ɲɤɨɥɭ� D ɜɟɱɟɪɨɦ ɫ ɫɭɦɤɨɣ ɜ ɪɭɤɚɯ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɚɫɶ

ɞɨɦɨɣ�

ɒɥɢ ɧɟɞɟɥɢ� ɦɟɫɹɰɵ� Ⱦɟɜɨɱɤɚ� ɭɱɢɥɚɫɶ ɹɡɵɤɭ ɢ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ�

ɧɨɣ ɞɟɬɹɦ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨɣ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɜɫɤɨɪɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɛɨɥ�

ɬɚɬɶ ɩɨ�ɬɭɪɟɲɲ�

ɋɧɚɱɚɥɚ Ⱥɬɢɷ�ɯɚɧɭɧ ɯɨɬɟɥɚ ɢɝɪɚɬɶ ɫ ɧɟɣ� ɧɨ ɡɚɬɟɦ� ɭɜɢɞɟɜ

ɧɚɩ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɣ ɦɚɬɶ � Ɍɚɪ
ɚɜɟɬ� ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ� ɤɨɝɞɚ ɞɟɜɨɱɤɚ

ɩɨɞɯɨɞɢɥɚ� ɤ ɧɟɣ� ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɝɨɧɹɬɶ ɟɟ ɤɪɢɤɨɦ�

²� +ROPDQ ɞɟɜɱɨɧɤɚ���� ȼɧɢɡ ɫɬɭɩɚɣ�

ȼ ɷɬɨɣ ɩɟɱɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɭ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɭɞɨɜɨɥɶ�

ɫɬɜɢɟ ²ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɲɤɨɥɭ� Ɍɚɦ ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɛɨɥɬɚɬɶ �� ɞɟɬɶɦɢ� ɬɚɤ

ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɞɟɬɟɣ ɇɟ ɩɨɩɢɪɚɥ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɚɥɟɧɶ�

ɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ� ɧɚɡɵɜɚɥ ɟɟ ©ɩɨɞɥɨɣ ɞɟɜɱɨɧɤɨɣª� ɍɱɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɵ�

ɱɚɣɧɨ ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟ ɪɚɡ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ� ɗɬɨ

ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɥɨ ɟɟ ɪɚɧɟɧɨɟɞɣɺɪɞɰɟ� % ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟ ɭɬɟɲɚɥɚ ɟɟ

ɞɪɭɠɛɚ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɞɟɜɨɱɤɨɣ Ʌɚɬɢɮɷ²ɯɚɧɭɦ� Ɉɞɧɚɠɞɵ Ʌɚɬɢɮɷ

ɫɩɪɨɫɢɥɚ ɟɟ�

²² Ɍɵ ɱɶɹ ɠɟ ɫɥɭɠɚɧɤɚ"
²² ;DQ\P�

²² Ʉɚɤɨɣ ɯɚɧɭɦ"
²² ȿɟ ɦɚɬɟɪɢ���²ɭɤɚÃɡɚɥɷÃ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɧɚ $PH�

²² Ⱥ ɭ ɬɟɛɹ ɢɝɪɭɲɤɢ ɟɫɬɶ"

² ɇɟɬ��� ɜɟɞɶ ɹ ɪɚɛɵɧɹ�

² Ɍɨɝɞɚ ɹ ɬɟɛɟ ɩɨɞɚɪɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�

ɋ ɷɬɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ Ʌɚɬɢɮɚ ɞɨɫɬɚɥɚ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɫɭɦɤɢ ɤɭɤɥɭ X ɩɨ�

ɞɚɥɚ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� 7D ɫɯɜɚɬɢɥɚ ɟɟ ɫ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɣ ɪɚɞɨɫɬɶɸ� ɩɨɞɨɛɧɨ

ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɫɭɦɟɜɲɟɦɭ ɨɛɧɹɬɶ ɩɪɢɡɪɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɫɱɚɫɬɶɹ� Ɉɧɚ ɩɪɢɧɟɫɥɚ�

ɟɟ ɞɨɦɨɣ ɢ ɫɩɪɹɬɚɥɚ ɜ ɲɧɚɩ� Ɉɞɧɚɤɨ ɟɟ ɨɯɜɚɬɢɥɨ ɫɨɦɧɟɧɢɟ�
ɚBɚɧ

ɛɵ ɧɟɝɪɢɬɹɧɤɚ Ɍɚɪɚɜɟɬ ɧɟ ɧɚɲɥɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɡɪɚɤɚ
ɫɱɚɫɬɶɹ� ɩɨɷɬɛɦɭ

ɭ ɧɟɟ ɹɜɢɥɚ
ɫɶ ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɤɨɝɞɚ ɧɬɨ�ɱɩɛɭɞɶ ɜɯɨɞɢɥ ɜ

ɤɨɦɧɚɬɭ� B

�
² ɍ ɦɟɧɹ ɜ ɲɤɚɥɭ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɬ�

Ʌɚɬɢɮɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɰɚɪɢɥɚ ɟɣ Ɂɚɯɚɪ� ɩɥɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ
ɜɟɳɢ�

ɪɚɞɭɸɳɢɟ ɞɟɬɫɤɨɟ ɫɟɪɞɰɟ� ɢ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɭɱɢɥɚ�
ɦɵɫɥɶ�

ɤɭɞɚ ɛɵ ɫɩɪɹɬɚɬɶ ɷɬɢ ɩɨɞɚɪɤɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ
ɩɨɫɩɟɲɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ ɛɵ ɧɟ

ɭɜɢɞɟɥ ɧɢɤɬɨ� ɨɧɚ ɨɬɧɟɫɥɚ ɫɜɨɣ ɦɟɲɨɤ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɦɚ

ɢ ɫɩɪɹɬɚɥɚ ɟɝɨ ɬɚɦ�

Ã�

 

Ã C
ɤɝµ

ɠɢɜ����

,

W

.´�

Ã



 

 

 
�� Ã ɋȿɁȺɂ 

+R ɨɞɧɚɠɞɵ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɛɪɚɥɚ FD[DS Ʌɚɬɢɮɚ� Ⱥɬɢɺ�ɯɚɧɭɦ ɡɚ�

ɦɟɬɢɥɚ ɷɬɨ ɢ ɞɨɦɚ� ɫɤɚɡɚɥɚ ɦɚɬɟɪɢ� �D ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɭɠɚ� ɟɟ

ɜɨ ɜɫɟɯ
ɞɟɥɚɯ

ɢ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɧɟɭɞɚɱɢ� ɜɟɫɬɢ ɯɨɡɹɣ�

ɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɟɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɯɚɧɭɦ� ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɪɚɡɞɪɚ²
ɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɫɨ

ɞɞɹ
ɧɚ ɞɟɧɶ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜɫɟ ɯɭɠɟ� Ⱦɨɱɶ ɨɧɚ� ɨɱɟɧɶ

ɥɸɛɢɥɚ� ɢ ɤɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɨɤ F ɞɟɬɫɤɨɣ ɡɚɧɨɫɱɢɜɨɫɬɶɸ� ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɜɲɟɣ
ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɫɤɚɡɚɥ ɟɣ�

C

²
ɉɨɣɞɟɦ ɬɭɞɚ��� >� ɱɟɪɤɟɫɤɟ��� ɩɨɣɞɟɦ ɬɭɞɚ���

ɷɬɚ� ɧɢɳɚɹ QD�

ɞɚɥɶ���²ɦɚɬɶ ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɨɬɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ȼɨɣɞɹ %

ɤɨɦɧɚɬɭ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɨɧɚ�
ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɤɪɵɥɚ ɩɨɞ ɧɚɯɦɭɪɟɧɧɵɢɢ ɛɪɨ�

ɜɹɦɢ ɬɭɫɤɥɵɟ ɝɥɚɡɚ� ɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɡ²ɡɚ ɬɟɦɧɨɬɵ ɛɟɥɤɚ
ɢ ɦɨɞɧɢɰɚ�

�

B Ⱥ ɧɭ�ɤɚ� ɩɨɞɢ ɫɸɞɚ���

Ⱦɢɞɶɛɟɪ ɡɚɞɪɨɠɚɥɚ� ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ� ɤɚɤɨɝɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɧɢ ɨɞɢɧ ɪɟɛɟ�
ɧɨɤ� ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɤɚɧ ɜɤɨɩɚɧɧɚɹ� ɉɪɢɬɹɧɭɜ �� ɫɟɛɟ Ⱦɢɥɶɛɟɪ �D
ɭɯɨ� ɯɚɧɭɦ� ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨɣ ɪɭɤɨɣ ɞɚɜ ɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩ �

PDQQD�
�ɳɟɱɧɧ� ɜɨɫ

ȼɟɫɶ ɫɚȬȬɪɜȬɪȬɔɍȬȬɥɳ
ɱ
ɬɨ

ɬɵ ɧɢɳɲɞ²ɢ ɜɵɤɢɧɭɥɚ ɡɚ ɨɤɨɲɤɨ

��
ɠɟɧɳɢɧɚ²ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɢɰɚ� ȼɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɜɫɸ

ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰɭ ɪɟɛɟɧɤɚ« Bɨɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɚ ɨɞɧɢɦ ɭɞɚɪɨɦ� ɏɨɬ� ɜɩɟ²
ɱɚɬɥɟɧɢɹ ɝɪɭɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ % ɬɚɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɡɦ ²

ɱɢɥɢ ɞɟɜɨɱɤɭ� ɢɫɩɨɪɬɢɥɢ ɞɟɬɫɤɢɣ� ɧɟ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɚɸɳɢɣɫɹ Ãɜɩɟɱɚ�
ɬɥɟɧɢɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ�

ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɟɟ ɜɨɡ²

ɪɚɫɬɚ ɦɭɠɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɥɨɠɢɥɚ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ� ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɩɥɺɤɚɬɶ
ȼɫɟ ɠɟ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ²ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɢɡ ɤɨɦɧɚɬɵ� ɧɚ ɟɟ ɡɚɞɭɦɱɢɜɵɟ ɝɥɚɡɚ�

ɧɚɜɟɪɜɭɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɟɡɢɧɨɤ�

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ Ɍɚɪɚɣɟɬ ɺɚɤ
ɪɢɱɲɚ ɫɧɢɡɭ�
²² ɗɿɬɵ� ɧɟɝɨɞɧɚɹ ɱɟɪɤɟɲɟɧɤɚ� ɧɢɳɚɹ� ɢɥɢ ɫɸɞɚ�

ɜɨɞɵ�
ɩɪɢɧɟɫɢ

�������³�

ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɜɟɬɟɪ ɧɚɝɧɚɥ ɝɭɫɬɭɸ ɱɟɪɧɭɸ ɬɭɱɭÃɢ ɞɟɜɨɱɤɚ
ɫɢɬɶ

ɜɨɞɭB
ɢɡ ɤɨɥɨɞɰɚ ɜ ɫɚɞ ɩɨ ɦɟɿ

µ

ȬɁȬȬɆ�
ȼɟɞɪɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ� ɜɨɞɚ ɪɚɫɩɥɟɫɤɿɜɚɥɿɫɶ�

ɂȿȬȬɅɖȬȬȬɈȾȬȬ

ɭ ɧɟɟɚɿɿɥɿɿɨɯɨɥɨɞ

ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɪɞɰɚ� Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɟɞɪɚ�
ɯɜɚɬɢɥɨ

ɟɳ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɤɭɯɧɩ�²ɧɨɫɢɬɶ ɜɨɞɭ ɨɧɚ ɠɟ
ɧɟ

ɦɨɝɥɚ��
7DSD%H7 ɝɨɬɨɜɢɥɚ ɨɛɟɞ ɢ� ɨɛɪɚɬɹɫɶ % Ⱦɢɥɶɛ

ɍ

ɤɪɢɤɧɭɥɚ�

 �3� ɉɊɂ³

²² ɋɤɨ ɟɟ ɧɟɫɢ ɜɨ



S
?

ɞɭ� ɥɟɧɢɜɚɹ��� D 7� ɨɛɟɞ ɧɟ ɩɨɫɩɟɟɬ���
µ

 

ɫɜɝɝɸɡɜɲɬ ��

,

Ⱦɟɜɨɱɤɚ� ɧɟ ɬɪɨɝɚɹɫɶ ɫ ɦɟɫɬɚ� ɨɬɜɟɬɢɥɚ�

²² ə ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɧɨɫɢɬɶ ɜɟɞɭ�

Ɍɚɪɚɜɟɬ ɜɡɝɥɹɧɭɥɚ ɧɚ ɧɟɟ ɤɚɤ ɡɦɟɹ ɢɡ�ɩɨɞ ɞɟɪɟɜɚ� ɜɡɝɥɹɞɨɦ

ɫɜɨɢɦ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɚɞɚɬɶ ɩɬɢɱɟɤ� Ȼɟɥɤɢ ɧɟɝɪɢɬɹɧɤɢ ɧɚɥɢɥɢɫɶ

ɤɪɨɜɶɸ� F ɞɢɤɢɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ Ãɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɝɥɚɡɚɦ� ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɨɧɚ�

ɜɵɯɜɚɬɢɥɚ ɢɡ ɩɟɱɤɢ ɝɨɪɹɳɭɸ ɝɨɥɨɜɧɸ ɢ ɩɨɲɥɚ ɤ ɞɟɜɨɱɤɟ� Ʉɨɝɞɚ«

ÃȾɢɥɶɛɟɪ ɭɜɢɞɟɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸɫɹ �� ɧɟɣ ɝɨɪɹɳɭɸ ɝɨɥɨɜɧɸ� ɤɨɝɞɚ

ɢɡ ɨɝɧɟ
ɧɧɨɣ ɩɚɥɢɰɵ % ɪɭɤɚɯ ɧɟɝɪɢɬɹɧɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɪɵɜɚɬɶɫɹ ɠɝɭ�

ɱɢɟ ɹɡɵɤɢ� ɨɧɚ ɩɨɤɨɪɧɨ
ɜɵɲɥɚ� ɢɡ ɤɭɯɧɢ� ȿɟ ɭɠɚɫ ɢ ɫɬɪɚɯ ɜɵ�

ɡɜɚɥ ɛɵ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦ ɭɝɨɞɧɨ� ɋ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɨɧɚ

ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɫɜɨɸ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ�

ȼ ɷɬɭ
ɧɨɱɶ� ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɵ ɜ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɨɧ ɢ

ɫɬɟɩɧɵɟ ɱɚɫɵ ɩɪɨɛɢɥɢ ɩɨɥɧɨɱɶ ɡɜɭɤɚɦɢ ɫɨɜɵ� ɤɪɢɱɚɳɟɣ ɧɚ ɤɥɚɞ²

ɛɢɳɟ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɜɫɬɚɥɚ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɤɪɨɜɚɬɢ� ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ ɨɬɤɪɵɥɚ ɲɤɚɮ

ɢ ɞɨɫɬɚɥɚ ɨɬɬɭɞɚ ɱɬɨ²ɬɨ� Ɂɚɬɟɦ� ɫɯɜɚɬɢɜɲɢɫɶ ɪɭɤɨɣ ɡɚ ɝɨɥɨɜɭ� ɨɧɚ

ɫɦɟɥɨ� ɤɚɤ ɩɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ� ɩɨɲɥɚ ɜɩɟɪɟɞ��� ɋɬɪɚɲɧɚɹ ɜɟɳɶ�

ɑɬɨ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶɞɟɜɨɱɤɚ ɜ ɷɬɭ ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɩɨɥɧɨɱɶ� Ȼɟɠɚɬɶ���

Ɉɧɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɞɨɥɟɟ ɬɟɪɩɟɬɶ ɦɭɱɟɧɢɹ ɧ ɩɨɛɨɢ� ɉɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢ�

ɠɟɧɢɹ ɢɡɪɚɧɢɥɢ ɟɟ ɞɭɲɭ� Ɉɧɚ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɛɟɠɚɬɶ� +R ɩɨɞ ɫɬɪɚɲ²

ɧɵɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɦɨɧɚɦ� ɱɟɪɧɵɦɢ ɤɪɵɥɶɹɦɢ ɧɨɱɢ ɧɟɬ ɭɛɟ�

ɠɢɳɚ� ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ� Ɉɧɚ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ
ɛɟɠɚɬɶ�

ɢɫɤɚɬɶ ɱɟɝɨ�ɬɨ� ɢɬɬɢ ɧɟ ɡɧɚɹ ɤɭɞɚ� ɞɨɜɟɪɹɹɫɶ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɢ ɜɨ�

ɞɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɝ��� ɲɥɚ ɢɫɤɚɬɶ ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ

ɭɛɟɠɢɳɚ� ɝɞɟ ɨɠɢɞɚɥɚ ɧɚɣɬɢ ɩɨɤɨɣÃ²ɤɨɪɨɱɟ
ɫɤɚɡɚɬɶ� ɨɧɚ [R�

ɬɟɥɚ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɚɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɜɜɨɥɸ ɧɚɿɩɥɚɵɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɠɧɨɦ

ɨɛɴɹɬɢɹ«



ɇɟɫɱɚɫɬɧɚɹ ɪɚɛɵɧɹ� Ⱦɜɢɠɢɦɚɹ ɩɨɪɵɜɨɦ
ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɨɧɚ ɫɧɹɥɚ

ɫ ɫɟɛɹ Cɩɥɚɬɶɟ�C ɞɚɧɧɨɟ ɟɣ ɯɚɧɭɦ� ɧ ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ ɨɬɜɪɵɥɚ ɲɤɚɩ� ȼ

ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɹɳɢɤɨɜ ɜɚɥɹɥɨɫɶ ɟɟ ɱɟɪɤɟɫɫɤɨɟ ɩɚɥɶɬɨ ɢ ɲɚɩɱɨɧɤɚ� ɨɧɚC

ɞɨɫɬɚɥɚ ɢɯ� �ɞɟɜɚɹɫɶ� ɨɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɭɤɪɚɞɤɨɣ ɜɡɝɥɹɧɭɥɚ ɧɚ

ɫɩɚɜɲɭɸ +D ɩɨɫɬɟɥɢ ɱɟɪɧɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭ� ɋɥɚɛɵɣ� ɞɪɨɠɚɳɢɣ ɫɜɟɬ

ɝɨɪɟɜɲɟɝɨ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚ� ɦɟɪɰɚɜɲɢɣ ɤɚɤ ɡɜɟɡɞɚ ɧɚɞɟɠɞɵ� ɩɨɤɚɡɚɥ

ɞɟɜɨɱɤɟ ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɨɛɥɢɤ Ɍɚɪɚɧɟɬ� ɪɚɫɤɢɧɭɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ

ɦɚɬɪɢɰɟ� ɩɨɤɪɵɬɨɣ ɫɬɚɪɵɦɢ ɬɪɹɩɤɚɦɢ ɢ ɪɜɚɧɨɣ ɤɨɮɬɨɣ X ɩɨɝɪɭ²

ɠɟɧɧɨɣ ɜ ɬɹɠɟɥɵɣ ɫɨɧ��� Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɛɟɝɫɬɜɚ ɧɭɠɧɵ ɞɨɪɨɠɧɵɟ

ɩɪɢɩɚɫɵ��� Ɉɧɚ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɦɟɲɟɱɟɤ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɨɫɢɥɚ % Bɲɤɨɥɭ

ɡɚɜɬɪɚɤ� µɩɨɰɛɠɢɥɚ ɬɭɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɟɸ ɨɬ Ʌɚɬɢɮɚ ɤɭɤɥɭ� ɡɚɬɟɦ

ɞɨɛɚɜɢɥɚ� ɹɛɥɨɤɨ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɞɚ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɜɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ
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�� ɋȿɁȺɂ 
ɤɨɥɟɱɤɚ� ɍɤɥɚɞɵɜɚɹ ɜ ɦɟɲɟɱɟɤ ɷɬɢ ɜɟɳɢ� ɜɫɟ ɟɟ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɨɧɚ

ɛɟɡɡɜɭɱɧɨ ɩɥɚɤɚɥɚ��

Ɇɨɥɨɞɟɰ� ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɱɟɪɤɟɲɟɧɤɚ� ɯɜɚɥɚ ɬɜɨɟɦɭ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦɭ

ɢɡɦɭɱɟɧɧɨɦɭ ɫɟɪɞɰɭ�
Ɉɧɚ� ɧɟ ɜɡɹɥɚ ɧɢɱɟɝɨ� ɤɪɨɦɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɠɢɬɤɨɜ�

ɫɭɧɭɥɚ ɩɨɞ ɦɵɲɤɭ ɦɟɲɟɱɟɤ ɢ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɤɨɦɧɚɬɵ� ɇɚɳɭɩɵɜɚɹ ɜ

ɬɟɦɧɨɬɟ ɪɭɤɚɦɢ ɩɟɪɢɥɚ� ɥɟɫɬɧɢɰɵ� ɨɧɚ ɫɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɜɧɢɡ� ɞɨɲɥɚ ɞɨ

ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɜɟɪɢ ɢ ɭɜɢɞɟɥɚ ɟɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɡɚɩɨɪɵ� ɉɪɢ ɜɢɞɟ ɷɬɨɝɨ

ɠɟɥɟɡɧɨɝɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ� ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɟɟ ɫɢɥɵ ɡɚɬɪɭɞɧɟ²
ɧɢɹ�

ɰɿɡɬɚɜɲɟɝɨ
ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɱɬɵ�

ɨɧɚ ɜɫɹ ɩɨɯɨɥɨɞɟɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɱɚɹɧɢɢ� ɇɨ ɨɬɱɚɹɧɢɟ ɢ ɛɟɡɧɚ²

ɞɟɲɧɨɫɬɶ ɜɵɡɜɚɥɢ ɧɟɪɜɧɨɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ� ɫɢɥɵ ɟɟ ɭɞɜɨɢɥɢɫɶ� ɨɧɚ

ɰɨɞɧɹɥɚɫɶ
ɧɚ ɫɬɭɥ ɢ ɩɨɬɹɧɭɥɚ ɤɜɟɪɯɭ ɡɚɫɨɜ��� ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��� Ⱦɪɨɠɚ

ɨɬ ɝɧɟɜɚ� ɢ ɨɬɱɚɹɧɢɹ� ɨɧɚ ɟɳɟ ɪɚɡ ɫɯɜɚɬɢɥɚɫɶ �D� ɧɟɝɨ ɪɭɤɚɦɢ ɢ



ɩɨɩɵɬɚɥɚɫɶ ɈɌɄɊɕɌɖ��� ɇɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɋɂɅ��� ����� ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɛɟɫɱɭɜ�

µ

ɳɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɟɣ ɫ
ɜɨɛɨɞɧ ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹÃ




ɫɬɜɟɧɧ µɵɦ %DQ ɫɟɪɞɰɚ [D+\0 ɢ ¶ODSD%H7� (PH ɪɚɡ ɫɯɜɚɬɢɥɚɫɶ� F

ɫɢɥɨɣ ɨɬɱɚɹɧɢɹ� ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ ɫɞɜɢɧɭɥɚ ɡɚɫɨɜ F ɦɟɫɬɚ� Ɉɧɚ� ɫɟɥɚ ɧɚ
ɫɬɭɥ� ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɡɞɨɯɧɭɥɚ ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ� ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɚɫɨɜɵɯ ɫɬɚɪɚɧɢɣ
ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ� ɞɜɟɪɶ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ� ȿɣ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨ ɜ ɝɨɥɨɜɭ�

ɡɚɤɪɵɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɜɟɪɶ� ɨɧɚ ɫɪɚɡɭ ɩɨɲɥɚ� ɩɨ ɩɺɪɟɭɥɤɭ�
ɇɨɱɶ ɩɨɤɪɵɜɚɥɚ ɜɫɟ ɜɨɤɪɭɝ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟɦ ɢ ɦɪɚɤɨɦ� +D ɧɟɛɟ

ɧɟ ɜɢɞɧɟɥɨɫɶ ɧɢ ɟɞɢɧɨɣ ɡɜɟɡɞɨɱɤɢ� %D ɡɟɦɥɟ²ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɝɨɧɶɤɚ
ɧɢ ɟɞɢɧɨɝɨ �ɡɜɭɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɥɵɲɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦ ɦɪɚɤɟ�
Ɍɨɥɶɤɨ ɝɞɟ²ɬɨ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɢɢ ɫɥɵɲɚɥɫɹ ɜɨɣ ɫɨɛɚɤ� ɞɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ
ɪɟɡɤɢɣ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɜɟɬɟɪ ɩɨɞɧɢɦɚɥ ɫɬɪɚɲɧɵɟ ɨɬɝɨɥɨɫɤɢ ɢɡ ɪɚɡɜɚɥɢɧ
ɫɬɚɪɨɣ ȼɢɡɚɧɬɢɢ� Ɉɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɞɟɜɨɱɤɚ
ɛɵɫɬɪɵɦɢ

ɲɚɝɚɦɢ ɩɨɛɟɠɚɥ�
ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɢ� ɞɨɣɞɹ ɞɨ ^ɥɟɬɚ ɝɞɟ

ɫɬɨɹɥɢ ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɨɦ Cɞɨɦɚ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�³

ɤɚɤɢɯ�ɬɨ
ɞɜɟɪɟ�ɣ�




<

Ɇɚɥɟɧɶɤɨɟ ɫɟɪɞɰɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɚ� ɧɭɠɞɚɜɲɟɟɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɠɢɬɶ ɜ ɞɨɛ²
ɪɨɬɟ ɢ ɥɚɫɤɟ� ɧɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɨɬɨɫɬɢ� ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ ɨɬ ɫɬ ɚɲ�
ɧɨɝɨ

ɨɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹBɷɬɨɣ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɧɨɱɢ� ɠɭɬɤɢɯ ɡɜɭɤɨɜ ɞɨɝɨɫɩ²
ɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɪɚɡɜɚɥɢɧ� ȼɫɟ ɟɟ ɬɟɥɨ ɞɪɨɠɚɥɨ ɨɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɜɟÃɬɪɚ ,,ª ɢ²

ɥɟɬɚɜɲɟɝɨ
ɫ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɝɨɪ� ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɹ ɟɟ ɞɨ ɧɔɫɬȬɡɣ

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɢ ɢ ɡɥɨɛɟ �Ɍɚɪɚɜɟɬ ɢ
ɯɚɧɭɦ� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɯɨɥɨɞɚ ɢ

ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɚ ɡɚɫɥɨɧɢɥɚ ɫɨɛɨɣ RQL\�

ɫɟɪɞɰɟ ɢ
ɦɵɫɥɢ ɟɟ ɨɯɜɚɬɢɥ ɭɠɚɫ� ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�
ɐɈȿɈɊɂɅɉ ɟɟ� ɂ ���D ɫɟɥɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɧɚ 720 ɦɟɫɬɟ ɝɞɟ ɫɬɨɹɥɚ

�

�
�

 

 
ɫɜɜɝɸɡɜɲɬ �µ

ɂ ɜɨɬ ɟɟ ɨɛɟɫɫɰɥɟɧɧɵɵ ɝɥɚɡɚɦ ɩɨɱɭɞɢɥɨɫɶ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɱɬɨ�ɬɨ

% ɪɨɞɟ ɜɢɞɟɧɢɹ��� ɈɤɨCɥɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɜ ɭɝɨɥɤɟ ɬɟɦɧɨɝɨ ɧɟɛɚ� ɬɨɱɧɨ

ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɪɧɵɦ ɛɚɪɯɚɬɨɦ� ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɬɭɦɚɧɧɵɣ ɫɜɟɬ« Ɉɧɚ

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɜɝɥɳɟɥɚɫɶ ɜ ɷɬɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɇɨ ɩɨɹɜɢɜɲɟɟɫɹ ɧɟɛɟɫɧɨɟ

ɫɢɹɧɢɟ ɢ ɭɜɢɞɟɥɚ� ɩɨɫɪɟɞɢ ɧɟɝɨ ɭɥɵɛɚɸɳɟɟɫɹ ɥɢɰɨ ɫɜɨɟɣ ɦɚɦɨɱɤɢ���

ȼɨɬ��� ɬɚɦ��� ɨɧɚ�
ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ

ɟɣ� Ɉɧɚ ɫɥɵɲɢɬ ɟɟ ɪɟɱɶ��� ɋ ɜɨɡɝɥɚɫɨɦ

ɨɧɚ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɜɩɟɪɟɞ��� Ɉɧɚ� ɩɪɨɬɹɧɭɥɚ ɬɜɨɢ ɪɭɱɤɢ� ɢɫɯɭɞɚɜɲɢɟ

ɨɬ ɬɚɫɤɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɵɯ ɬɹɠɟɫɬɟɣ� ɱɬɨɛɵ ɨɛɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɦɚɦɨɱɰɭ�

ɢBɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɚ�²ɆɚɦɨɱɤɚÃ
ɩɨɦɨɝɢ� ɩɪɢɞɢ ɦɧɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ�²²ɡɚɬɟɦ

E ɪɟɡɤɢɦ ɤɪɢɤɨɦ ɨɩɪɨɤɢɧɭɥɚɫɶ %D ɫɩɢɧɭ ɢ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ�

��

Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɨɱCɧɭɥɚɫɶ ɨɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɫɧɚ�� ɬɨ ɭɜɢɞɟɥɚ� ɱɬɨ ɧɚɯɨ�

ɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɦ ɞɨɦɟ� +D ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɩɨɫɬɟɥɢ� ɇɚɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ

ɫɬɚɪɟɧɶɤɚɹ ɀɟɧɳɢɧɚ ɫ ɥɢɰɨɦ� ɢɡɛɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɫɥɟɞɚɦɢ ɩɪɨɠɢɬɨɝɨ

ɜɪɟɦɟɧɢ� ɭɫɬɪɟɦɢɜ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɥɧɵɟ ɥɚɫɤɢ ɢ ɧɟɠɧɨɫɬɢ ɝɥɚɡɚ� %

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥ ɦɟɪɤɧɭɬɶ ɫɜɟɬ� ɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɫɹ ɫɥɚɛɵɣ ɨɬɛɥɟɫɤ

ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ
ɫɢɹɧɢɹ� ɞɪɨɠɚɳɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɩɨɞɚɜɚɥɚ� ɟɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ� +H�

ɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɷɬɨɬ ɫɨɫɬɪɚɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɨɪ ɢɫɰɟɥɢɥ ɢɫɬɟɪɡɚɧɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ

ɞɟɜɨɱɤɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɹɤɨɝɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ� Ʉɨɝɞɚ ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɥɨɫɵ

ɷɬɨɣ ɠɟɧɳɣɧɶɝ ɛɵɥɢ ɱɟɪɧɵɦɢ� ɨɧɢ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɫɬɪɚɫɬɶ� ɩɨɛɟɥɟɜ�

ɫɬɚɥɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɠɧɨɫɬɶ� ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɩɚɞɚɥɢ ɧɚ Ⱦɢɞɶɛɟɪ� ɥɟɠɚ�

ɜɲɭɸ Ãɜ
ɩɨɫɬɟɥɢ� ɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ�

ɋɟɞɵɟ ɜɨɥɨ
ɫɵ� ɥɟɠɚɜɲɢɟ +D ɨɞɟɹɥɟ� ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɨɣ ɞɭɲɟ

ɞɟɜɨɱɤɢ ɫɜɟɬɨɧɨɫɧɵɦɢ� ȼ ɤɨɦɧɚɬɟ ɫɬɨɹɥ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɞɢɜɚɧ� ɜ ɭɝɥɭ

ɟɝɨ ɥɟɠɚɥɚ ɩɨɞɭɲɤɚ�� ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ³ɤɨɦɧɚɬɵ ɛɵɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚ�

ɥɟɧɶɤɚɹ ɥɟɠɚɥɢ� ɧɢɲɚ� ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ ɥɟɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɢɥɢ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ



ɬɨɦɭɞɚɡɚɞ� ɢ ɜ ɧɟɣ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ +DQD`� Ʉɚɥɷ �� ɧɚ ɝɨɪɚɯ� ɞɟɜɨɱɤɚ

ɩɪɢɧɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ ɤɪɨɜɚɬɢ� Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ� ɩɪɢɫɥɨɧɢɥɚɫɶ ɤ ɩɨɞɭɲɤɟ ɢ

ɩɪɢɠɚɥɚ ɢ ɫɟɛɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜɨɡɥɟ ɧɟɟ ɤɭɤɥɭ� ɫɬɚɪɭɲɤɚ ɡɚɝɨ²

ɜɈɪɢɥɚ�






² Ⱦɟɬɨɱɤɚ ɦɨɧ� ɬɵ ɱɶɹ ɞɨɱɤɚ"

²
ə²ɫɥɭɹ¶ɫɚɧɤɚ�

�� Ɉɞɢɧ ɢɡ ɡɚɦɤ�ɜ ɜ Ⱦɚɪɞɚɺɟɥɥɚɯ�
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?
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�� ɋȿɁȺɂ

ɋɬɚɪɭɲɤɚ ɩɨɞɭɦɚɥɚ ɧɟɦɧɨɝɨ� ɩɨɝɥɚɞɢɥɚ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɩɛ ɝɨɥɨɜɟ

ɫɜɨɢɦɢ ɧɟɠɧɵɦɢ� ɞɪɨɠɚɳɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɢ ɫɧɨɜɚ ɫɩɪɨɫɢɥɚ�² ɑɶɹ PH ɬɵ ɫɥɭɠɚɧɤɚ"
²

ɏɚɧɭɦ�
² Ʉɚɤɨɣ [D+\0"��

²
Ɇɚɬɟɪɢ Ⱥɬɢɷ�ɯɚɧɭɦ�

ɋɬɚɪɭɲɤɚ ɨɩɟɪɥɚɫɶ ɲɟɤɨɣ ɨɛ ɪɭɤɭ� ɫɧɨɜɚ ɩɨɞɭɦɚɥɚ ɢ ɫɩɪɨɫɢɥɚ�² Ɂɚɱɟɦ ɠɟ ɬɵ ɜɵɲɥɚ ɜɱɟɪɚ ɧɨɱɶɸ % ɬɚɤɨɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ
ɭɥɢɰɭ� ɞɟɬɨɱɤɚ« ɦɨɹ"

�

Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɦɨɥɱɚɥɚ��

² Ʉɚɤ ɠɟ ɬɵ ɩɨɲɥɚ� % ɬɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ� ɜ ɩɨɥɧɨɱɶ� ɤɚɤ ɧɟ ɛɨɹ²�

ɥɚɫɶ ɩɪɢɜɢɞɟɧɢɣ ɢ 
ɜɟɞɶɦ



� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɧɟ

ɞɟɬɨɱɤɚ ɦɨɹ"



ɞɈɛɊɖɒ
0P³�

Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɨɩɹɬɶ ɩɪɨɦɨɥɱɚɥɚ�
²

ȼɱɟɪɚ ɧɨɱɶɸ ɬɵ ɛɪɟɞɢɥɚ ɜ ɤɪɨɜɚɬɢ Ɇɚɦɨɣ� Ʉɬɨ ɠɟ ɬɜɨɹ
ɦɚɬɶ" Ƚɞɟ

ɚ?ɧɚ
ɬɟɩɟɪɶ" ɋɤɚɠɢ ɦɧɟ� ɞɢɬɹ ɦɨɟ�² ə ɧɟ ɡɧɚɸ�

ɋɬɚɪɭɲɤɚ
ɭɬȬɪɥɚ

ɫɥɟɡɭ�²ɉɨɝɨɞɢ� 	 ɩɪɢɲɥɸ ɤ ɬɟɛɺC ɜɧɭɱɤɭ ɬɵ

ɩɨɢȬɬɚɟɲɶ

ɫ ɧɟɢ�²Cɫɤɚɡɚ�ɥɚÃɨɧɚ ɢ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɤɨɦɧɚɬɵ

�

ɞɟɥɢ �Ȭɤɨɥɶɤɨ

ɦɞɧɭɬ ɫɩɭɫɬɹ ɜ ɞɜɟɪɢ ɜɨɲɥɚ ɞɟɜɨɱɤɚ� Ⱦɟɬɢ QRUP
\U %D ɞɪɭɝɚ� ɡɚɬɟɦ ɞɟɜɨɱɤɚ� ɢ

B

ɨɞɛɟɠɚɥɚ� ɤ ɤ ɨɜ

Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɉɨɤɚ ɞɟɜɨɱ
Ɋ 	Ɍɂ ɂ ɈɛɇəɅɗª

� %D %H ɩɨɞɨɲɥɚ ɤ ɤɪɨɜɚɬµ
B ɢ Ⱦɢɥɶɛɟ ɢ ɧ

ɝɚɞɵɜɚɥɚɫɶ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɟɟ

� S ɟ ����

B
ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɩɨɞɪɭɝɚ ɅɚɬB ɢ ɷ�ɯɚɧ ɦ

Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɱɬɨ F
ɬɨɛɨɣ"²ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɚ ɞɟɜɨɱɤɚ

ɮ
ɍC

² ɇɢɱɟɝɨ� ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɛɟɠɚɥɚ�

�

�
²

ɉɨɱɟɦɭ ɭɛɟɠɚɥɚ"
² ɆHOP ɨɱɟɧɶ ɛɢɥɢ� Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɨɬɨɦ

ɜɫɟ %

ɤ
ɪɟɦɹ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ©ɠɚɥɤɨɣ ɱɟɪɤɟɲɟɧɤɨɣ�

ɫɤɜɟɪɧɨɣ ɞɟɜɱɨɧɢ ɣ
ɨɝɞɚ ɹ ɢɝɪɚɥɚ� ɨɧɢ ɫɟɪɞɢɥɢɫɶ�

Ɉ ª�

ɞɢɥɚɫɶ ɜɨɡɥɟ ɠɚɪɨɜɧɢ� 7DSD%H7

ɉɨɫɦɨɬɪɢ %D ɦɨɢ ɪɭɤɢ�

ȼ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟÃ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɜɵɧɭɥɚ ɢɡ ɩ�
ɨɞ ɨɞɟɹɥɚ %RZHQ




ɡɚɝɪɭɛɟɜɲɭɸ ɪɭɱɤɭ� ɧɚ ɧɟɣ ɛɵɥ ɜɢɞɟɧ ɫɥɟɞ ɨɠɨɝɚ

ɧɟɜɲɭɸ�

Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɫɧɨɜɚ ɡɚɝɨɜɨ �
B ɪɢɥɚ�²ɄÃɨɝɞɚ ¾� ɜɫɬɚɧ




\ F ɷɬɨɣ ��

ɛɭɞɭ ɬɜɨɟɣ ɪɚɛɵɧɟɣ� ɛɭɞɭ ɧɨɫɢɬɶ ɬɟɛɟ ɜɨɞɭ�
ɛɭɞɭ

ɛɂɊɈȼɆµɂ�

ə

ɢɝɪɭɲɤɢ� ɛɭɞɭ ɦɟɫɬɢ ɬɜɨɸ ɤɨɦɧɚɬɭ� ɇɟ ɨɫɬɚɜɥɹɣ PHQ�

ɊɗɅµɖ

ɌȼɈ³² ə ɫɩɪɹɱɭ ɬɟɛɹ ɜ ɷɬɨɬ ɲɤɚɥ Ɍɟɛɹ� ɧɢ

ɭɜɟɞɢɬÃ²ɨɬɜɟɬɢɥɚ Ʌɚɬɢɮɚ�

ɤɬɨ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬ ɂ ɧɟ

ȿɫɥɢ ɦɧɟ ɛɵɥɨ ɯɨɥɨɞɧɨ ɢ ɹ FD�

ɩɪɢɠɢɝɚɥɚ ɦɧɟ ɪɭɤɭ ɳɢɩɰɚɦɢ�
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ɫɜɪɝɸɡɜɲɬ

¶

��

Ɋɟɛɟɧɨɤ ɩɪɨɫɢɬ \ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɩɨɦɨɳɢ� ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ ɫɟɪɞɰɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ

W^\%&7%\ Ʌɘɛȼɂ ɂ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ� ɂ ɉɈɆɈɓɇɂɄ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ȾɊɍȽɈȽɈ

ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɞɪɭɝɚÄ ɤɪɨɦɟ ɧɟ�

ɜɢɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɫɩɪɹɬɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɲɤɚɥɭ�

Ʉɚɤɨɟ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ� Ʉɨɝɞɚɯɞɟɜɨɱɤɚ ɞɚɥɚ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɨɛɟɓɚ�

ɳɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɟɟ� ɱɢɫɬɵɟ� ɧɟɜɢɧɧɵɟ ɥɢɱɢɤɢ ɢɯ� ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɩɨ²

ɰɟɥɭɹ ɭɫɬ
ɚɧɝɟɥɨɜ� ɡɚɫɜɟɬɢɥɢɫɶ ɫɢɹɧɢɟɦ ɪɚɞɨɫɬɢ�

Ȼɟɞɧɵɟ ɞɟɬɢ� ȼɚɲɢ ɧɟɠɧɵɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɪɭɱɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ

ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ ɰɟɩɢ ɪɚɛɫɬɜɚ� ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɞɢɤɢɦɢ ɚɡɢɚɬ�

ɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɤɨɜ ɩɨɪɢɰɚɟɦɨɝɨ ɜɫɟɦ ɱɟɥɨ�

ɜɟɱɟɫɬɜɨɦ� ɧɟɬ� ɜɵ� ɤɚɤ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɩɬɢɱɤɢ ɢ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɢɟ ɰɜɟɬɵ�

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɥɚɫɤɢ�

Ʌɚɬɢɮɚ ɩɨɲɥɚ ɤ ɫɜɨɟɣ ɛɚɛɭɲɤɟ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɟɣ F ɜɟɥɢɱɚɣ²

ɲɢɦ ɜɨɞɧɟɧɢɟɦ
ɢ ɬɪɟɜɨɝɨɣ� ɱɶɹ ɪɚɛɵɧɹ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɢ ɤɚɤ ɨɧɚ� ɦɭɱɢ�

ɥɚɫɶ ɢ ɬɟɪɡɚɥɚɫɶ�

ɋɬɚɪɭɲɤɚ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɭɩɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚ

ɢɜɟɥɢɱɚɜɵɦ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟɦ� ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɳɩɦ ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɫɨɜɟɫɬɢ ɩɪɢ�

ɲɥɚBɧ Ⱦɢɥɶɛɟɪ�




²² ɇɟ ɛɨɣɫɹ� ɦɨɟ ɦɢɥɨɟ ɞɢɬɹ�²ɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚ�

ɀɢɡɧɶ� ɩɨɞɯɨɞɢɜɲɚɹ ɤ ɤɨɧɰɭ� ɫɜɨɢɦ ɫɩɨɧɨɣɫɬɞɢɟɦ ɢ ɫɨɫɬɪɚɞɚ�

ɧɢɟɦ ɭɬɟɲɢɥɚ ɟɞɜɚ ɧɚɱɚɜɲɭɸɫɹ ɠɢɡɧɶ� Ɂɚɬɟɦ ɫɬɚɪɭɲɤɚ ɧɚɞɟɥɚ

ɧɚ�
ɿ
ɨɥɨɜɭ ɜɭɚɥɶ� ɜɡɹɥɚ % ɪɭɤɭ ɞɥɹ ɨɩɨɪɵ ɩɚɥɤɭ ɢ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɭɥɢɰɭ�

ȼ ɭɤɪɨɦɧɨɦ ɭɝɨɥɤɟ ɟɟ ɫɟɪɞɰɚ� ɨɛɢɬɚɥɢɳɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɛɢ�

ɬɵɯ ɦɟɱɬɚɧɢɣ ɢ ɭɝɚɫɲɢɯ
ɧɚɞɟɠɞ� ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɥɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨɥɟɬɧɟɝɨ

ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɲɟɞɲɟɝɨ % ɜɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɫɧɭɥɨɫɶ ɫɬɪɚɫɬɧɨɟ ɠɟɥɚ²

ɧɢɟ²ɨɫɜɨɛɨɞɢɬBɶɞɟɜɨɱɤɭ�

Ʉɚɤ ɦɚɲ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ %R ɦɪɚɤɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɨɪɨɝɭ� ɬɚɤ ɷɬɨ ɠɟɥɚ�

ɧɢɟ ɜɟɥɨ ɫɬɚɪɭɲɤɭ ɫɪɟɞɢ ɨɬɱɚɹɧɢɹ� ɋɩɚɫɚɹ ɞɟɜɨɱɤɭ� ɨɧɚ ɯɨɬɟɥɚ

ɫɨɜɟɊɲɢɬɶ ɛɥɚɝɨɟ ɞɨɛɪɨɟ ɞɟɥɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɨ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ

ɨɛɟɳɚɥɚ ɝɨɫɩɨɞɭ� Ɉɧɚ ɩɨɲɥɚ ɧɚɩɪɹɦɢɤ ɤ ɞɨɦɭ Ɇɭɫɬɚɮɕ�ɷɮɟɧɞɢ
ɢ

ɩɨɫɬɭɱɚɥɚ ɜ ɞɜɟɪɶ�

ȼ ɷɬɨ ɭɬɪɨ 7DSD%H7 ɩɪɨɫɧɭɥɚɫɶ� ɭɜɢɞɟɥɚ� ɱɬɨ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɧɟɬ ɧɚ

ɤɪɨɜɚɬɢ ɢ� ɩɨɞɭɦɚɜ� ɱɬɨ ɨɧɚ� ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɩɨɲɥɚ �D ɜɨɞɨɣ� ɜɵɝɥɹ²

ɧɭɥɚ ɜ ɫɚɞ� ɇɨ ɬɚɦ ɟɟ ɧɟ ɛɵɥɨ� ɇɟɝɪɢɬɹɧɤɚ ɨɛɲɚ�ɪɢɥɚ ɜɟɫɶ ɞɨɦ�

ɧɨ ɞɟɜɨɱɤɢ ɧɟ ɛɵɞɨ ɢɧɝɞɟ� Ɍɨɝɞɚ ɨɧɚ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɜɧɢɡ ɢ ɭɜɢɞɟɥɚ�

ɱɬɨ ɜɯɨɞɧɚɹ ɞɜɟɪɶ ɨɬɤɪɵɬɚ� ɇɟɝɪɢɬɹɧɤɚ
ɩɨɧɹɥɚ� ɱɬɨ ɞɟɜɨɱɤɚ ɭɛɟ�

ɠɚɥɚ ɢ� ɩɨɞɭɦɚɜ� ɱɬɨ F ɧɟɣ ɦɨɝɥɨ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɝɥɭɯɭɸ ɩɨɥɧɨɱɶ

ɛɨɝ ɡɧɚɟɬ ɱɬɨÃ²ɟɟ� ɫɤɨɪɟɟ
ɜɫɟɝɨ� ɪɚɡɨɪɜɚɥɢ ɧɚ ɤɥɨɱɤɢ ɫɨɛɚɤɳ²ɨɧɚ

 



  

  
  

�

ɖ

�
� ɋȿɁȺɂ  
ɧɟ
ɫɦɨɝɥɚ ɜɦɟɫɬɢɬɶ ɦɵɫɥɢ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɜ ɝɨɥɨɜɟ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɦɨɝ ɡɚɪɨ�
ɞɢɬɶɫɹ ɩɥɚɧ ɛɟɝɫɬɜɚ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɭɛɵɬɨɶɿ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɤɟ�ȼ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɢ ɫɬɪɚɯɟ ɢ ɫɦɹɬɟɧɢɢ ɩɪɢɛɟɠɚɜɤ ɯɚɧɭɦ� ɨɧɚ ɡɚɜɨɩɢɥɚ�² Ⱥɯ�

ɯɚɧɭɦ ɦɨɹ� ɦɢɥɚɹ ɦɨɹ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɭɛɟɠɚɥɚ� ɭɛɟɠɚɥɚ���

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɜɟɫɬɢɢ ɯɚCɧɭɦ ɨɯɜɚɬɢɥ ɭɠɚɫ� ɨɧɚ ɡɚɜɨɥɧɛɜɚɥɚɫɶ�²

Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɭɛɟɠɚɥɚ�" Ⱦɢɥɴɛɟɪ� ɝɨɜɨɪɢɲɶ" Ⱦɚ ɪɚɡɜɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜ
ɬɚɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɦɨɠɟɬ ɭɛɢɜɚɬɶ"«

Ɍɚɪɚɜɟɬ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɨɧɹɬɶ� ɤɭɞɚ ɞɟɜɚɥɢɫɶ ɞɟɜɨɱɤɚ� ɨɬ ɹɪɨɫɬɢ ɧ
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɛɟɥɤɢ ɟɟ ɝɥɚɡ ɫɜɟɪɤɚɥɢ ɧɚ« ɬɟɦɧɨɦ ɥɢɰɟ ɤɚɧ ɬɭɫɤɥɚɹɥɚɦɩɚ %R ɦɪɚɤɟ� ɝɨɥɨɫ ɟɟ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ ɞɪɨɠɚɥ� ɨɬ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɨɧɚ SDF�

OLS%,%D-,D ɪɨɬ� ɬɚɤ ɱɬɨ ɜɢɞɧɵ ɛɵɥɢ ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ ɡɭɛɵ� ɩɨɯɨɠɢɟ %D
ɤɥɚɜɢɲɢ ɱɟɪɧɨɝɨ ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɨɹɥɹ� ɨɬ ɫɦɹɬɟɧɢɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨɤɢɧɭɥɢ� ɢ ɨɧɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɜɬɨɥ�ɤɨɜɚɬɶ ɯɚɧɭɦ� ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�B ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɭɛɟɠɚɥɚ��� % ɫɚɞɭ ɟɟ ɧɟɬ��� ɲɤɚɥɭ« ɩɥɚɬɶɟ ɟɟ���

ɜɵɯɨɞɧɚɹ ɞɜɟɪɶ ɨɬɤɪɵɬɚ��� ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ��� µ

;D+\0
ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɲɥɚ ɜ ɹɪɨɫɬɶ�² ɗɬɨ ɜɫɟ ɬɵ ɜɢɧɨɜɚɬɚ� ɋ

ȿɫɥɢ ɧɟ ɧɚɣɞɟɲɶ� ɹ ɢɡ ɬɟɛɹ

Ɍɚɪɚɜɟɬ ɧɚɤɪɵɥɚ ɝɨɥɨɜɭ� ɜɵɛɟɠɚɥɚ ɧɚ
ɭɥɢɰɭ Q ɧɚɱɚɥɚ� ɨɫɬɚɧɚ²ɜɥɢɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɯɨɠɢɯ ɢ ɩɪɢɫɬɚɜɚɬɶ ɤ� ɧɢɦ F

ɜɨɩɪɨɫɨɦ�² ɇɟ ɬɵ ɥɢ ɭɤɪɚɥ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɦɨɟɣ ɤɚɧɭɧ"
ɋɬɚɪɭɲɤɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɞɨɦ� ɩɪɨɲɥɚ ɜ ɝɚɪɟɦ Ɇɭɫɬɚɮɵ²ɷɮɟɧɞɢ�ɏɚ²

ɧɭɦɧɭɜɢɞɟɜ ɟɟ� % ɜɨɥɧɟɧɢɢ ɜɫɤɨɱɢɥɚ ɢ
ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɚ�² Ⱥɯ�

ɯɚɧɭɦ�ɧɷɧɷ�����Ã ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɣ� ɱɬɨ ɫɨ ɦɧɨɣ ɫɬɪɹɫɥɨɫɶ���ɷɬɚ ɩɪɨɤɥɹɬɚɹ ɞɟɜɱɨɧɤɚ��� ɷɬɚ ɩɨɞɥɚɹ ɱɟɪɤɟɲɟɧɤɚ���
ɋɬɚɪɭɲɤɚ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢ ɦɹɝɤɨ�² ɇɟɬ� ɞɨɱɟɧɶɤɚ� ɬɜɨɹ ɞɟɜɨɱɤɚ ɧɟ ɭɛɟɠɚɥɚ� ɨɧɚ \ ɦɟɧɹ�ɍɫɥɵɲɚɜ ɷɬɨ� [D+\0 27 ɢɡɭɦɥɟɧɢɹ ɡɚɫɬɵɥɚ +D ɦɟɫɬɟ ɤɚɤ ɧɟ�ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ� ɋɬɚɪɭɲɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ�

½² Ⱦɨɱɟɧɶɤɚ�
ɝɨɫɩɨɞɶ µɜɫɟɜ

ɟɣɱɚɫ ɠɟ� ɫɢɸ ɦɢɧɭɬɭ ɫɬɭɩɚɣ ɢ ɢɳɢ�
ɜɫɸ ɞɭɲɭ ɜɵɤɨɥɨɱɭ�

O� ��³³³PPDD ɛɚɛɭɲɤɚ� ɉɈɑɌɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�¶� Ʉɢɫɚɯɱɷ ɢɥɢ ɤɢɟɜɚ ɚɤɱɷ²ɛɭɤɜ �
� ɦɟɲɨɤ ɫɟɪɟɛɧɨɟ ɧɚɡɜɜɜɢɟ ɫɭɦɦɵ % ���

ɩɢɚɫɬɪɨɜ� ɛ
ɤɢɫɚɯɱɷ²����� ɩɢɚɨɤɨɥɨ ��� ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� 

   

   

 

  
ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ ��

;D+\0 ɱɬɨ ɠɟ ɜɵ ɫ ɧɟɣ ɛɭɞɟɬɟ ɞɟɥɚɬɶµɡ²ɋɬɚɪɭɲɤɚ�ɛɭɞɭɱɢB �

��

ɭɜɟɪɟɧɚ ɜ ɭɫɩɟɯɟ� ɩ
ɟɤɢɧɭɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɬɨɧ ɢ ɭɥɵɛɚɹɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ

 �²² ɩɨ




ɤɚɤ ɑɚɬɢɮɷ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɬɨɦ� ɤɚɤ ɝɥɚɡɚɦɢ� ɨɝɜɟɬɢɥɚ� ȼ ɧɨɱɶ ɞ

"

ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɯɨɱɭ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɥɸ PDPD`�
�

Ãɏɚɧɭɦ ɜɨɡɪɚɡɢɥɚ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɟɣ ɥɟɞɹɧɵɦ ɬɨɧɨɦ�

�

ɫɬɚ² ə ɧɟ ɦɨɝɭ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɛɵɧɹɦɢ�²ɇɚ ɷɬɨɬ ɨɬɤɚɡ Ã

ɲɤɚ ɡɚɦɟɬɢɥɚ�
�

�

Ɋɍ

Ⱦɨɱɟɧɶɤɚ D ɹ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɦɨɝɭ ɨɬɞɚɬɶ ɪɟɛɟɧɶɚ� ɭɦɨɥɹɸɳɟɝB
D

ɦɟɧɹ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɢɫɬɹɡɚɧɢɣ�
�

B

Ɍɨɝɞɚ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɜɦɟɲɚɥɫɹ ɫɚɦ Ɇɭɫɬɚɮɚ²ɷɮɟɧɞɢ�

ɵɣɊɚɡɜɟ ɜɚɲ ɞɨɦ ɩɪɢɬɨɧ ɞɥɹ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ"²ɗɬɨɬ ɩɪɟɡɪɟɧɧBB

� ɟɩ ɟ�
ɞɢɧɚɪɶ ɧɟ ɡɧɚɥ� ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ

+P�¶ 
 
 ɫɬɚɪɢɤɚɦ� ɜ �²

ɨ� ɨɵɬɶ ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɶɥɨɠɧɵɦ ɡɚɜɟɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥ
ȿɧ ɞ�ɜɵɦ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɢ ɥɚɫɤɨɜɵɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ� Ʉɨɝɞɚ ɨɧ

ɜɨɫɿɫɥɢ
�� +H3DDQHORQD +H ɪɚɛɵɧɹ" ə ɫɤɨɪɟɟ ɭɛɶɸ ɟɟ� ɧɨ ɬɟɨɟ ɹ

ɜɢɞɚ

B
�D �

ɩɪɨɞɚɦɿ²ɫɬɚɪɭɲɵɚ� ɫɪɚɡɭ ɜɫɬɚɥɚ ɢ ɭɫɬɪɟɦɢɥɚ ɫɜɨɢ ɝɥɚ

�³ +Dɩɚɫɬɢ ɠɢ �ɢɟ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨ
ɜɲɢɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɜɵɡɵɜɚɸɲ
7DU� ɬɟɦɧɨɝɨ ɰɜɟ �ɟ ɥɢɰɨ ɛɵɥɨ ɡɟɦɥɢɫɬɨɆ ɫɬɚɮɭ�ɷɮɟɧɞɢ� ȿɝɨ

7RPH
«� ��P�5DLR¿ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɭ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɂɪɚɧɚ ɢ

ɩɪɢɥɟɝɚɰɨɩɿɨɋɖ ɟɳɟ



ɜɨɥɨɫ ɩɚɡɚ�D ɜɨɪɨɧɨɜɚ ɤɪɵɥɚ�
B

ɫɬɟɣ ɢ ɨɬ ɬɟɦɧɵɯ� ɰɜɟɬ

ɬɟ Äɞɟɹ
ɭɪɨɞɁɲɜɟɟ Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ɪɨɬ ɟɝɨ� ɩɨɯɨɠɢɣ ɧɚ ɱɟɪɧɭɸ

ɞɵɪɭɿɿ ɪɤ ɍȽ

�

ɵ ɡɚ ²

ɫɪɟɞɢ ɞɟɛɪɟɣ ɝɭɫɬɨɣ� ɫɩɭɬɚɧɧɨɣ ɛɨɪɨɞɵ ɢ ɭɫɨɜ� ɞɥɰɧɧ

ɤɢ ������ɥɟɧɧɵɣ ɧɨɫ ɫɩɭɫɤɚɥɫɹ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɪɬɚ� ɛɪɨɜɢ

ɛɲɲɫɠɢȬɭɒ�ɤɚ ɉɈɩɬɢɰɭ�
ɬɚ� ²

ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɨ ɯɢɳɧɭɸ �ɤɨɫɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɰɚ
ɦɢ ɝɨɥɨɜɤɚɱɚɥ� ɫɜɨɟɸ ɭɜɟɧɱɚɧɧɨɸ ɭɛɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɨɥɨɫɚ ɭ

ɢ F ɜɟɥɢɱɢɟɦ ɪɢɦɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɚɬɪɢɰɵ ɜɵɦɨɥɜɢɥɚ�

�²
Ⱦɚ ɩɪɨɤɥɹɧɟɬ ɜɚɫ ɛɨɝ�

B

ɛɟɫɩ ɟBɁɚɬɟɦ ɨɧɚ ɧɚɤɪɵɥɚ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɩɨɫɩɟɲɧɨ ɩɨɲɥɚ ɞɨɦɨɣ�

ȼ Ä���ɟɟ �µɫɬɚɧɜɨ ɜɡɞɵɯɚɹ� ɉɪɢɞɹ ɤ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɨɧɚ� ɩɨɰɟɥɨɜɚɥɚ

ɕ ɝɨɫɩɨɞɭɫɜɨɢɦ ɛɟɡɡɭɛɵɦ� ɫ ɭɬɪɚ ɞɨ ɜɟɱɟɪɚ ɲɟɩɬɚɜɲɢɦ ɦɨɥɢɬɜ �

ɬɨɦ ɢ ɫɤɚɡɚɥɚ�
�

ɲɥɚ ɤ ɵ²
Ɋ

²²
Ⱦɢɬɹ ɦɨɟ� ɝɨɫɩɨɞɶ ɜɫɟɜɵɲɧɢɣ ɞɚɟɬ ɛɚɨɨɱɤɚɦ +D ɡɟ ɪ

*&7. ɰɜɟɬ �

ɑC
� B

ɚɣ ɫɧɨɜɚ ɤ�
ɨɧ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɢɬ ɬɟɛɹ ɜ ɪɭɤɚɯ \ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ� ɋɬɭɩ



µ � ɬ

�

ɫɜɨɟɣ ɯɚɧɭɦ� ɇɟ ɛɨɣɫɹ� ɞɟɬɨɱɤɚ ɬɵ ɦɨɹ� Ƚɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɭɠɟ ɧɟ ɭɞɭ

�³
ɛɨɥɶɲɟ ɛɢɬɶ ɬɟɛɹ�

ɩɨɫɬ �

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɚɪɭɲɤɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ� ɜɧɢɡɭ \
 

ɑɢɥɢ ɜ ɞɜɟɪɶ� Ɉɧɚ ɜɵɝɥɹɧɭɥɚ ɧɚ ɛɚɥɤɨɧ ɢ ɫɩɪɨɫɢɥɚ�

 



  

 

 

  
ɋȿɁȺɂ

² ɑɬɨ ɜɚɦ ɭɝɨɞɧɨ ɢɦɚɦ �����¾�ɏ�ɟɒ�ɂ"

² ə ɩɪɢɲɟɥ ɡɚ ɞɟɜɨɱɤɨɣ Ɇɭɫɬɚɮɵ�ɜɮɟɧɞɢ� ɉɭɫɬɶ ���D ɫɤɨɪɟɦC

?ɫɩɭɫɬɢɬɫɹ ɜɧɢɡ� �

!

Ʉɨɝɞɚ ɢɦɚɦ ɞɚɥ ɬɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬ� ɫɬɚɪɭɲɤɚ ɨɛɪɚɬɢɥɚ ɭɝɚɫɲɢɣ�

ɜɥɚɠɧɵɣ ɜɡɨɪ ɤ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɜ� ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɥɚɤɚɬɶ�

Ⱦɟɜɨɱɤɚ� ɭɫɥɵɲɚɜ ɷɬɨɬ ɝɨɥɨɫ� ɡɧɚɜɲɢɣ ɟɟ ɧɚɡɚɞ ɜ ɬɟɦɧɢɰɭ ɦɭɬɶ

ɧɢɣ� ɜɡɝɥɹɧɭɥɚ +D %HH F ɦɨɥɶɛɨɣ ɢ ɭɠɚɫɨɦ� ɤɚɤɨɣ ɦɨɠɟɬ ɪɨɞɢɬɶɫɹ

% ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɟɪɞɰɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɡɜɭɤɟ ɝɪɨɦɚ� ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɷɬɢ ɞɜɟ

ɪɚɧɟɧɵɟ ɞɭɲɢ ɜɢɞɟɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ� ɜɢɞɟɥɢ ɨɛɧɚɜɿɟɧɧɨɟ
 ɜɟɥɢɱɢɟ ɢ

ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɦɹɬɟɧɢɟ ɫɜɨɟ� ɋɬɚɪɭɲɤɚ ɨɛɧɢɦɚɥɚ ɞɟɜɨɱɤɭ� ɛɟɫɩɪɟ�

ɫɬɚɧɧɨ ɭɬɢɪɚɹ ɝɥɚɡɚ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɨɛɧɹɜ ɫɬɚɪɭɲɤɭ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɨɫɧɨ²

ɛɨɞɢɜɲɢɫɶ ɨɬ ɟɟ ɛɟɥɵɯ� ɧɚ� ɤɨɧɰɚɯ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɯɟɧɧɨɣ� ɜɨɞɵ��

ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɤɚɬɧɨɝɨ ɥɭɱɚ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨɩɹɬɢɥɟɬɜɟɣɠɢɡɧɢ� ɜɵɲɥɢ


ɢɡ ɤɨɦɧɚɬɵ� Ɉɧɚ ɧɟ ɩɥɚɤɚɥɚ�

Ʉɨɝɞɚ ɧɚɫ ɩɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɟɫɱɚɫɬɶɟ� ɩɥɚɱ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɫɬɚɬɨɤ

ɧɚɲɢɯ ɫɢɥ� ȿɫɥɢ ɠɟ ɦɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɥɚɤɚɬɶ �� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ

ɪɵɞɚɬɶ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɧɚɫ� ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ +D ɦɟɫɬɟ ɪɵɞɚɧɢɣ ɫɭɪɨɜɢɟ

ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɨ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɫɥɟɡ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ
½� ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟɦ ɫɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɜɧɢɡ� ɜɡɹɥɚ �D ɪɭɤɭC ɢɦɚɦɚ�

ɷɮɟɧɞɢ ɢ
 ɩɨɲɥɚ� �D ɷɬɨɬ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɟɟ ɠɢɡɧɢ ���D ɜɬɨɪɢɱɧɨ
ɢ ɟɳɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɟɟ� ɱɟɦ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ� ɭɛɟɞɢɥɚɫɶ� ɫɤɨɥɶ ɛɟɫ²

���DQ ɨɧɚ ɜ ɥɚɩɚɯ ɪɚɛɫɬɜɚ� ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɩɤɢɯ� ɱɟɦ ɠɟɥɟɡɨ� ɛɨɥɟɟ

ɯɨɥɨɞɧɵɯ� ɱɟɦ ɫɦɟɪɬɶ� Ɉɧɚ ɩɨɞɨɲɥɚ ɤ ɞɜɟɪɹɦ ɬɟɦɧɢɰɵ ɦɭɱɟɧɯ
ɿɣ�C

ɨɬɤɭɞɚ ɛɟɠɚɥɚ % ɩɨɥɧɨɱɶ� ɭɜɢɞɟɥɚÄ ɱɬɨ ɦɨɝɭɱɚɹ ɫɢɥɚÄ� ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɟ²

ɤɚɸɳɚɹ ɟɟ +D� ɬɟ ɦɭɱɟɧɢɹ� ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ���D ɫɬɚ
ɪɚɥɚɫɶ ɫɩɚɫɬɢɫɶ� ɩɪɟ²

ɜɨɫɯɨɞɢɥɚ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɟɟ ɧɟɜɢɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɷɬɨɣ ɫɢɥɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɫɥɚɛɵɦɢ ɢ ɧɢɱɬɨɠɧɵɦɢ�

Ʉɨɝɞɚ ���D ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ
ɞɜɟɪɶ

ɞɛɧɚ� ɟɟ F ɝɨɥɨɜɵ ɞɨ ɩɹɬ ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɧɟɪɜ�

ɧɚɹ ɞɪɨɠɶ�

& %HS[D
������������� ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɝɨɥɛɫ ɯɚɧɭɦ�²

ɉɭɫɬɶ ɝɥɚɡɚ
Bɦɨɢ

ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɷɬɨɣ ɫɜɢɧɶɢ� ���DQ ɟɟ % ɲɤɚɮ�
Ɍɚɪɚɜɟɬ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɟɟ ɜɨɣɬɢ ɜ ɲɤɚɮ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɬɨɥɤɧɭɥɚ ȼ

ɫɩɢɧɭ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɭɩɚɥɚ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɱɬɨ ��� ɥɢɰɭ

Bɟɟ
ɩɨɬɟɤɥɚ ɤɪɨɜɶ� Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɚ ɝɥɚɡɚɯɭ ɧɟɟ ɧɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɢ ɟɞɢɧɨɣ

ɫɥɟɡɢɧɤɢ� ���D ɫɥɵɲɚɥɚ ɜɨɡɥɟ ɫɟɛɹ ɜɨɡɧɸ ɦɵɲɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 
�� ɂɦɚɦ²ɩɪɟɞɫɬɨɹɬɟɥɶ +D ɦɨɥɢɬɜɟ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɞɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟ�

� ɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɭ�
¶

    

C

,���µ�
� 

ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ ��

ɛɨɹɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɟ� ɱɟɦ ɡɦɟɣ� ɧɨ ɞɺɠɟ ɧɟ ɨɛɟɪɧɭɥɚɫɶ� Ɍɪɢ ɱɚɫɚ ɧɨɱɢ���

ɒɤɚɮ %FH ɟɳɟ ɡɚɩɟɪɬ +D ɤɥɸɱ� & ɫɚɦɨɝɨ ɭɬɪɚ ɨɧɚ ɧɟ ɟɥɚ� ɧɢɱɟɝɨ�

ɤɪɨɦɟ ɤɭɫɨɱɤɚ� ɯɥɟɛɚ ɫ ɫɵɪɨɦ� ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ ɜɨɡ�

ɪɚɫɬɭ ɚɩɩɟɬɢɬ ɞɚɜɚɥ ɡɧɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɪɟɡɤɢɦɢ ɫɩɚɡɦɚɦɢ ɜ ɠɟɥɭɞɤɟ�

ȿɟ ɧɚɤɨɧɟɰ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɢɡ ɬɟɦɧɢɰɵ� ���D ɫɴɟɥɚ ɤɭɫɨɤ ɯɥɟɛɚ� ɫɨɜɟɪ�

ɲɟɧɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɨɲɥɚ� ɜ ɫɜɨɸ ɤɨɦɧɚɬɭ ɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɫɜɨɸ ɤɪɨɜɚɬɶ¶�

ɉɟɪɟɨɞɟɜɲɢɫɶ� ɨɧɚ ɥɟɝɥɚ� ɡɚɤɪɵɥɚɫɶ ɨɞɟɹɥɨɦ F ɝɨɥɨɜɨɣ� ɡɚ²

 
5PHD F ɭɬɪɚ ɛɨɥɟɜɲɟɟ ɥɢɰɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɪɭɱɤɚɦɢ ɢ ɝɨɪɶɤɨ ɪɚɡ²C

ɪɵɞɚɥɚɫɶ� ɩɪɢɝɨɜɚɪɢɜɚɹ�
²

Ɇɚɦɨɱɤɚ ɦɨɹ� ɦɨɹ ���������������

,,,

ɋɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ��� ���D ɫɩɢɬ� ɉɨɞɭɲɤɚ ɩɪɨɩɢɬɚɧɚ ɫɥɟɡɚɦɢ� ɜɨɥɨɫɚ

ɪɚɡɦɟɬɚɥɢɨɶ� ɢ ɩɨɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɢɞɧɟɟɬɫɹ ɟɟ ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ ɥɢɱɢɤɨ� Ƚɭɛɵ

ɫɥɟɝɤɚ ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɵ� ɜɢɞɧɵ ɪɨɜɧɵɟ ɛɟɥɵɟ ɡɭɛɤɢ� �� ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ

���D ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ� ȿɫɥɢ ɦɚɬɟɪɢ ɟɟ �� ɧɟɬ % ɠɢɜɵɯ� ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɡ ɟɟ

ɫ
ɨɤɪɵɥɫɹ
% ɩɨɤɨɣɧɨɣ ɦɨɝɢɥɟ� ɬɨ� ɧɚɜɟɪɧɨ� ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɟɟ ɫ

ɧɟɛɟɫ ɫɩɭɫɬɢɥɫɹ ɚɧɝɟɥ ɢ # ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ� ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɳɟɣ ɞɟɬɫɤɢɟ

ɬɪɟɜɨɝɢ� ɥɚɫɤɨɣ ɩɨɰɟɥɨɜɚɥ ɟɟ ɜ
 ɝɭɛɵ�




ɍɜɵ� ɗɬɨ ɫɥɚɛɨɟɸɭɳɟɫɬɜɨ� ɪɚɡɞɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɛɫɬɜɨɦ� ɡɚɛɵɬɨɟ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ� ��� ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɥɚɫɤɚɟɦɨɟ ɧɚɞɟɠɞɨɣ� ɫɩɢɬ ɜ ɨɛɴɹɬɢɹ

ɡɚɛɜɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɝɨ ɫɧɨɦ�

ɉɨɭɬɪɭ�C ɤɨɝɞɚ ɛɥɟɞɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ ɡɚɪɢ ɜɨ� ɜɫɟɣ ɤɪɚɫɨɬɟ ɫɜɨɢɯ

ɤɪɚɫɨɤ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɤɧɚ % ɤɨɦɧɚɬɭ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɩɪɨɫɧɭ�

ɥɚɫɶ ��
 ɧɚɱɚɥɚCɩɪɨɬɢɪɚɬɶ ɪɭɤɚɦɢ ɝɥɚɡɚ�

Ʉɨɝɞɚ ɠɢɡɧɶ ɧɚɲɚ� ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɧɭɬɵ� ɤɨɝɞɚ ɧɚɲɢ

ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ� ɬɨɝɞɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɨɠɢɞɚɧ²

�ɧɨɟ ɭɬɟɲɟɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɨɛɟɡɞɨɥɟɧɧɵɯ ɫɟɪɞɟɰ� Ɍɚɤ

ɢ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ� ɫɛɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɟ ɫɭɞɶɛɭ

ɪɟɛɟɇɤɚ� Ʉɚɤ ɫɜɟɬɥɚɹ ɪɟɤɚ� ɜɵɬɟɤɚɸɳɚɹ ɢɡ ɧɟɩɪɨɯɨɞɢɦɵɯ ɝɨɪ

ɢ ɬɟɦɧɵɯ ɥɟɫɨɜ� ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɩɨɥɧɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɭ ɜ

ɟɟ ɠɢɡɧɢ� ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɣ ɫɪɟɞɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɦɭɱɟɧɢɣ ɢ ɞɭɲɟɜɧɵɯ

ɬɟɪɡɚɧɢɣ�

ȼ ɬɨɬ ɞɟɧɶ Ɇɭɫɬɚɮɚ�ɷɮɟɧɞɢ ɫɞɚɥ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɠɧɟɣ

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɞɨɛɢɥɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɱɟɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ
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ɦɧɟɧɢɢ ɂ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɋ ɉɈȼɕ

ɲɟɧɢɟɦ ɤɚɣɦɚɜɚɢɨɦ ?� ɜ ɗɪɡɟɪɭɦ� ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ

ɤɚɤɨɣ�ɬɨ ɟɝɨ ɨɩɥɨɲɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞɨɡɪɟ²

ɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢ ɨɧ ɛɵɥµ ɨɬɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɨɧ ɧɚɞɟɥɚɥ ɦɧɨɝɨ

ɞɨɥɝɨɜ� Ɍɟɩɟɪɶ ɢɯ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ� ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ½ª

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɯ� ɢ Ɇɭɫɬɚɮɚ�ɷɮɟɧɞɢ�ɩɨɫɨ�

ɜɟɬɨɜɚɜɲɢɫɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɝɚɪɟɦɨɦ� ɩɨɫɥɟ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ

ɪɟɲɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ Ⱦɢɥɶɛɟɪ�

Ȼɟɞɧɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ�
B

Ʉɨɝɞɚ ɯɨɡɹɢɧ ɛɵɥ % ɨɬɫɬɚɜɤɟ� ����� ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɜɫɟ
ɧɟɜɡɝɨɞɵ

ɟɝɨ

ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ� ɫɜɨɢɦɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɪɭɱɤɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ�

ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɜɧɨɜɶ ɩɨɥɭɱɢɥ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɨɧɚ ɫɜɨɢɦ ɫɥɚɛɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ

ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɥɚ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɨɜ� ɞɨɥɠɧɚɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

;�����

ɪɚɞɨɜɚɥɚɫɶ ɬɨɦɭ�

ɱɬɨ ɫɱɚɫɬɶɟ ɜɧɨɜɶ ɩɨɜɟɪɧɭɥɨɫɶ �� ɦɭɠɭ� ɢ ɡɚɱ ɫɬɭɸ ɝɨɜɨɪɢɥɚ Ⱦɢɥɶ�

ɛɟɪ� ɭɢɟɪɢɜ ɫɜɨɸ ɩɪɟɠɧɸɸ ɝɪɭɛɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɤɨɫɬɶ�

² 3DVVH ɹ ɩɪɨɞɚɥɚ ɛɵ ɬɟɛɹ� ɟɫɥɢ � ɡɧɚɥɚ� ɱɬɨ ɬɵ ɫɬɚɧɟɲɶ

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ" ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɟ ɫɬɚɧɟɲɶ� ÃɌɪɭɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫ

ɬɨɛɨɣ ɬɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɤɟ�

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɩɪɢɤɚɡ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɬɴɟɡɞ ɤ ɦɟɫɬɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜ

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ ɛɵɥ ɧɚɣɞɟɧ %D%R¿�7R ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɰ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ

ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ� ɟɦɭ �D ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ Ãɩɹɬɶ ɥɢɪ� ɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɪɟɞ

ɫɟɦɶɹ ɜɵɟɯɚɥɚ ɢɡ
ɋɬɚɦɛɭɥɚ

��D ɩɚɪɨɯɨɞɟ Ʌɥɨɣɞɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɹɫɶ %

Ɍɪɚɩɟɡɭɧɞ�

,9

�

Ɉɤɨɥɨ ɗɞɪɟɧɷ�ɤɚɩɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ� ɦɪɚɱɧɵɣ �� ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ

³ɞɨɦ� ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɣ % ɫɬɚɪɨɬɨɫɦɚɧɫɤɨɦ ɜɤɭɫɟ ɥɟɬ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɬɨɦɭ

ɧɚɡɚɞ� ȼɪɟɦɹ� ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɰɿɡɟɬɭɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɤɪɵɜɚɹ ɩɪɚɯɨɦ

ɜɵɫɨɜ
ɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ� ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɦɚ ȼ ɩɪɚɜɨɦ ɤɪɵɥɟ
ɟɝɨ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɦ ɜɫɸ ɞɢɤɨɫɬɶ ɢ ɫɭɪɨɜɨɫɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɩɪɨ²

ɲɥɵɯ ɜɟɤɨɜ� ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ� ɦɟɛɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ

ɞɥɢɧɧɵɦ ɞɢɜɚɧɨɦ �� ɜɵɥɟɡɲɢɦ ɜɨɥɨɫɨɦ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɬɟɪɬɵɦɢ

ɩɨɞɭɲɤɚɦɢ� ɂɡ ɨɤɨɧ ɟɟ
ɜɢɞɧɟɟɬɫɹ ɩɟɩɟɥɢɳɟ ɩɨɠɚɪɚ� ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟ� 

,� ɂɥɢ ɤɚɢɦ�ɦɟɤɚɦ ²
ɜɢɰɟ�ɝɭɛɟɪɧɚ
ɸɪ�

  
&(37µ,4%(,,,7

��

ɦɨɝɨ ɛɟɫɱɢɧɫɬɜɭ ɢ ɧɚɫɢɥɢɹɦ ɹɧɵɱɚɪ� Ʉɪɵɲɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɇɚ

ɩɨɞɨɛɢɟ ɞɜɭɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɱɟɪɧɵɯ ɤɪɵɥɶɟɜ� ɦɟɲɚɹ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɜ ɞɨɦ

ɥɭɱɚɦ ɫɨɥɧɰɚ� Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɜ ɞɨɦɟ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɫɵɪɨɫɬɶ�
%H+&7%+H %R�

ɬɨɪɨɣ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɚɞɚɬɶ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ� Ɂɚ ɞɨɦɨɦ²ɛɨɥɶɲɨɣ�ɬɟɦɧɵɣ
ɫɚɞ� ��D ɤɪɚɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɦ� ɫɭɪɨɜɨɟ ɨɛɢɬɚɥɢɳɟ ɫɪɟɞ�

�ɲɯ ɜɟɤɨɜ� ɩɨɯɨɠɟɟ 
ɧɚ ɬɟɦɧɢɰɭ� Ɉɧ ɫɬɨɢɬ ɨɞɢɧɨɤɨ % ɷɬɨɦ ɩɭɫɬɵɧ�
ɧɨɦ ɦɟɫɬɟ� ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɣ �ɡɟɥɟɧɵɦɢ

ɫɚɞɚɦɢ� Ʉɨɦɧɚɬɵ ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɹɬ
ɧɚ ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ ɫɬɚɪɨɣ ȼɢɡɚɧɬɢɢ� ɩɨɜɫɸɞɭ ɜɥɞɧɟɸɳɢɟɫɹ % ɷɬɢɯ ɫɚɞɚɯ�

ɋ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ��D %%,&7\,,D[ ɤɪɵɲɢ ɫɜɢɥɩ ɫɟɛɟ ɝɧɟɡɞɚ ɪɚɡɧɵɟ
ɯɢɳɧɵɟ ɫɨɜɵ �� ɤɨɪɲɭɧɵ� �� ��� ɜɟɱɟɪɚɦ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɢɯ

ɬɟɪɡɚɸɳɢɟ
ɫɟɪɞɰɟ ɤɪɢɤɢ� ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɦɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɨɦɚ Ⱦɰɚɞɰɚɬɶ
ɞɟɜɹɬɶ ɥɟɬ ɷɬɨɬ ɞɨɦ ɫɬɨɹɥ ����������\������ ���� ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟ ɛɵɥ % FR�

ɋɌɈəɇɂɂ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɌəəɔɋɌɇ ɂ ɈȾɇɈȽɈ ȾɁɅɖɇȼɃɒȼȽɈ Ⱦɇə ,, &2 ȾɇəB
��D ɞɟɧɶ ɪɚɡɪɭɲɚɥɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ �� ɛɨɥɟɟɦ Ɉɛɢɬɚɬɟɥɢ ɟɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵ�
ɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ� ɱɬɨ % ɤɨɦɧɚɬɚɯ ɟɝɨ ɩɨ ɧɨɱɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɧ²

ɡɪɚɤɢ ��
���������� Ãɩɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ �� ɛɟɫɯɨɡɹɣɧɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ� Ƚɨɜɨ�

ɪɢɥɢ ɞɚɠɟ�

ɥɢɰɭ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɡɪɚɤɨɦ �� ��� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɧɹɥɚ� ɱɬɨ ɨɧ ɠɟɥɚɟɬ

ɩɨɛɨɥɬɚɬɶ F ɧɟɣ�
C

ɋɤɜɨɡɶ ɥɟɝɤɢɟ ɬɭɱɤɢ ɜɢɞɧɟɟɬɫɹɩɟɱɚɥɶɧɨɟ ɥɢɰɨ ɦɟɫɹɰɚ� ɛɥɟɞɧɵɣ
ɫɜɟɬ ɟɝɨ ɩɚɞɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɜɵɫɨɤɢɟ ������� % ɞɨɦ �� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɟɞɧɨɟ

ɥɢɰɨ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɩɨɞɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɦɧɚɬ�

ɗɬɨɬ ɞɨɦ ɧɚɧɢɦɚɥ ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɰ�

ɀɢɡɧɶ ɫɪɟɞɢ ɬɚɣɧ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɜ ɫɟɪɞɰɟ Ⱦɩɥɶɛɟɪ
ɝɪɭɫɬɶ ɢ ɩɟɱɚɥɶ� ɗɬɚ ɝɪɭɫɬɶ� ɤɚɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɨ ɛɵɜɚɟɬ ɫ ɞɟɬɶɦɢ�

ɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɫɬɪɚɯɚ� ����������� ɱɬɨɛɵ ɫɧɟɫɬɢ ɢɡ ɤɭɯɧɢ ɜɟɱɟ²

ɪɨɦ ɜ ɫɭɦɟɪɤɢ ɨɛɟɞ % ɤɨɦɧɚɬɭ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɰɚ� ɟɣ ɩɪɢɯɨ�
ɞɢɥɨɫɶ ɧɚɩɪɹɝɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ �� %&,2 ɫɦɟɥɨɫɬɶ� ɋ ɬɚɪɟɥɤɨɣ %

ɪɭɧɚɯ ɨɧɚ ɲɥɚ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɚɦ� ɉɟɱɚɥɶɧɵɣ ɫɜɟɬ ɦɟɫɹɰɚ ɝɪɭɫɬɧɨ

ɨɡɚɪɹɥ ɤɨɦɧɚɬɵ� ɝɞɟ�ɬɨ % ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɪɢɱɚɥɚ ɫɨɜɚ� Ɂɜɭɤ ɷɬɨɬ ɞɨɧɨ²
ɫɢɥɫɹ ɨɬ ɪɚɡɜɚɥɢɜɲɧɯɫɹ ɫɬɟɧ ɪɭɢɧɵ� ɫɥɵɲɚɥɫɹ ɫɪɟɞɧ ɝɪɨɛɨɜɨɝɨ
ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ ɧɨɱɢ� 
�� ɞɟɜɨɱɤɚ ɯɨɥɨɿɟɥɚ ɫ ɝɨɥɨɜɵ ɞɨ ɩɹɬ� ɉɨɫɥɟ

ɦɢɧɭɬɧɨɝɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ� ɨɧɚ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɜɩɟɪɟɞ� ɭɫɤɨɪɹɹ ɲɚɝɢ� ɢ� ɤɨɝɞɚ
ɜɨɲɥɚ % ɤɨɦɧɚɬɭ� ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɰ ɫɩɪɨɫɢɬ² Ⱦɟɜɭɲɤɚ�

ɱɬɨ
ɫ ɬɨɛɨɣ" �9 ɬɟɛɹ ɥɢɰɨ ɫɨɜɫɟɦ ɩɟɩɟɥɶɧɨɝɨ

ɰɜɟɬɚ���

B² Ƚɨɨɩɛɞɢɧ� ɬɚɦ ɤɪɢɱɢɬ ɫɨɜɚ«
²

Ƚɞɟ"« ȼɨɬ ɟɳɟ�« Ⱦɚ ɪɚɡɜɟ ɩɬɢɰ ɬɚɤ
��������" Ɍɵ ɫ ɷɬɢɦ

� Ã

ɑɌɈ ɨɞɧɚ ɂɁ ɌȬɔɆɈɒɇɂɏ ɪɚɛɵɧɶ ɋɌɈɅɄɇɍɅɁɋɖ ɅɂɐɈɆ Ʉ a



 

 
��

C
C

� � ȿ � $ ɩ

ɫɬɪɚɯɨɦ ɢC ɬɨɫɤɨɣ ɛɭɞɟɲɶ ɞɭɪɧɟɬɶ ɢɡɨ ɞɧɹ ɜ ɞɟɧɶ� ɉɬɢɰɚ�


ɋɢɟɟɲɶɨɹ ɬɵ� ɱɬɨ ����� %27 HPH ɩɭɫɬɹɤɢ� ȿɫɥɢ ɬɵ QRQSD������������

	 ɩɪɨɞɚɦ ɬɟɛɹ ɜ ɯɨɪɨɲɟɟ ɦɟɫɬɨ� 7���� ɬɵ ɨɬɞɨɯɧɟɲɶ� ɞɚ ɢ ɹ ɧɚ

ɷɬɨɦ ɩɨɞɪɚɛɨɬɚɸ� ɋɬɭɩɚɣ« ɢɥɢ ɧɚɡɚɞ�

Ⱦɟɜɭɲɤɚ� ɜɵɲɥɚ �� ɉɨɲɥɚ� ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ QR ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɨɪɢ²

���SD���D ɤɨɦɧɚɬɚ ɛɵɥɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɜɟɪɯɭ� ȼɞɨɥɶ

ɨɤɨɧ ɫɬɨɹɥ ɛɨɥɶɲɨɣ� ɤɪɵɬɵɣ ɛɟɥɨɣ ɦɚɬɟɪɢɟɣ ɞɢɜɚɧ� ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ����

ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ ɫɬɨɥɟ ɝɨɪɟɥɚ ɥɚɦɩɚ� Ɉɤɨɥɨ ɫɬɨɥɚ ɫɬɨɹɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

C ɫɬɭɥɶɟɜ� ɥɟɠɚɥɨ ɦɧɨɝɨ ɩɨɞɭɲɟɤ� ��D ɫɬɟɧɚɯ ɛɵɥɢ ɪɚɡɜɟɲɟɧɵ ɪɚɡ�

Ȭɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� % ɪɨɞɟ ɥɸɬɟɧ �� ɫɦɵɱɤɨɜ� ɍ ɨɞɧɨɣ

¾ ɫɬɟɧɵ ɫɬɨɹɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɤɚɩ� ���� ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɦɚɬɪɚɰɵ� ɂɡ ɞɟɜɭɲɟɤ�

ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ� ɨɞɧɚ ɫɢɞɟɥɚ ɜ ɩɪɢɡɵɜɧɨɣ ɩɨɡɟ� ɩɨɞɠɚɜ

������� ɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ ɩɭɮɟ� ȼɨɥɨɫɵ ɟɟ ɫɜɟɲɢɜɚɥɢɫɶ ɟɣ ��D ɤɨɥɟɧɢ�

¾ ɨɧɚ ɢɝɪɚɥɚ ���� �������H�µ Ⱦɪɭɝɚɹ ɜɚɥɹɥɚɫɶ ��D ɛɨɥɶɲɨɦ ɞɢɜɚɧɟ� ȼ ɞɪɭ�

������������ ɤɨɦɧɚɬɵ ɫɢɞɟɥɚ ɧɚɲɨɧɹɫɶ ɧɚɞ ɤɧɢɝɨɣ ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɚɹ ɢ

ɱɬɟɧɢɟ ɟɳɟ ɞɟɜɭɲɤɚ� % ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɫɟɞɨɜɚɥɢ � ɭɜɥɟɱɟ�

B
������� � Ʉɚɜɤɚɡɟ��� �� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɞɨɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɧɟɛɚ ɝɨɪɚɯ�

ɩɨɤɪɵɬɵɯ ɫɢɧɢɦɢ ɬɭɦɚɧɚɦɢ��� � ɞɢɤɢɯ ɥɟɫɚɯ� ɝɞɟ ��� \�SD�� ɡɜɟɧɹɬ

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɟɜɵ �������� ɜɵɡɵɜɚɹ ɬɨɦɥɟɧɢɟ��� ɨ ɜɟɫɟɥɵɯ ɬɚɧ�

ɩɚɯ ɢ ɡɚɛɚɜɚɯ ɩɨɞ ɡɜɭɤɢ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɧɵɯ ɧɚɩɟɜɨɜ %D ɛɟɪɟɝɚɯ ɩɪɨ�

ɡɪɚɱɧɵɯ ɤɚɤ ɤɪɢɫɬɚɥɥ� ɧɟɠɧɨ�ɠɭɪɱɚɳɢɯ ɪɭɱɶɟɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫ ɜɵɫɨ²

ɧɢɯ ɯɨɥɦɨɜ� ɫɪɟɞɢ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɡɟɥɟɧɢÃBɪɭɱɶɟɜ�ɝɞɟ ��������������
ɨɛɥɚɤɚ�

ɨɤɪɚɳɢɜɚɹ ɜɨɞɭ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɢɜɧɵɦ ���������������
��� ɑɢ²

����������� ɪɚɛɵɧɹ ɨɬɛɪɨɫɢɥɚ % ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɧɢɝɭ ��� ɭɫɬɪɟɦɢɜ ɝɥɚɡɚ ����

ɩɨɥɨɫɭ ɥɭɧɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ� F ɡɚɞɭɦɱɢɜɨɣ ɝɪɭɫɬɶɸÃCɩɪɢɞɚɜɚɜɲɺɣ ɟɣ ɜɵ²

� ɪɚɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɧɟɜɢɧɇɨɫɬɢ� ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɚ�
² ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɥɨ� ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɥɭɠɢ ���� �� ɩɟɪɟɧɨɫɢ ɜɫɟ ɢɯ

ɧɟɜɡɝɨɞɵ��� ɩɨɬɨɦ� ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɨɬɤɚɠɟɲɶɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ�
ɫɬɪɚɫɬɶ ɭɪɨɞ�

ɥɢɜɨɝɨ ɫɵɧɚ� ɯɨɡɹɢɧɚ� ɥɸɞɢ� ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɹɫɶ ɜ ɧɚɜɟɬɚɯ ɢ ɤɥɟɜɟɬɟ

ɫɪɚɡɭ ��%�S��������\��D¿ �� ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɩɭ�

Ɂɚɬɟɦ ���D ɜɫɬɚɥɚ� ɢ� ɩɨɞɨɣɞɹ ɤ ɞɜɭɦ ɩɨɞɪɭɝɚɦ� ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɸ²

������� ɞɟɜɭɲɤɚɦ� ɫɤɚɡɚɥɚ�

²� $[� ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ��� ɷɬɢ ɞɢɜɧɵɟ ɞɧɢ��� ɷɬɢ ɫɜɟɬɥɵɟ ɨɛɪɚɡɵ���

������������ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ��� Ʉɨɝɞɚ ɹ ɞɭɦɚɸ ɨɛ ɷɬɢɯ ɤɪɚɬɤɢɯ �������

���������;� � ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɹɯ� ɠɢɡɧɶ ɦɨɹ ɢ ɝɥɚɡɚ ����� ɭɫɬɪɟɦɥɹɸɬɫɹ
ɤ ɷɬɢɦ ɜɨɫɩɪɢɢɧɚɧɩɹɦ�ɢ ɦɨɟ ɬɪɟɩɟɳɭɳɟɟ ɫɟɪɞɰɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ�

ɞɨɜɚɬɶ �D ɧɢɦɢ��� ə ɬɨɫɤɭɸ ɩɨ ɞɟɪɟɜɶɹɯ ɜ ���� ɫɚɞɭ� ɝɞɟ ��
ɜɵ�

ɪɨɫɥɚ� ə ɜɫɩɨɦɢɧɚɸ ɪɨɡɨɜɵɣ ɤɭɫɬ ɜ ���� ɫɚɞɭ��ɨɧ ������ ɦɨɢɦ ɞɪɭ�

 
ɋȿ ɊȽɘɁȿɒɌ

½

������� ɜɫɩɨɦɢɧɚɸ ɬɟ ɤɨɦɧɚɬɵ� Ãɬɟ 
ɥɢɰɡ� ɬɟ ɡɚɤɨɭɥɤɢ� ɜɫɟ ɫɱɚɫɬɶɟ

ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ��� Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ�����ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ

ɧɟ ɡɧɚɟɲɶɿ��� % ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɣ ɞɨɦ��� ɂ ���D� ɡɚɩɥɚɤɚɥɚ�

Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɜɫɤɨɱɢɥɚ� ɜɵɲɥɚ ɡɚ ɞɜɟɪɶ� ɩɪɢɫɥɭɲɚɥɚɫɶ� ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɨɪ²

ɝɨɜɰɭɪɥɭɱɚɥɨɫ
ɶ ɭɡɧɚɬɶ� ɱɬɨ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɫɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɜɦɟɫɬɟ� ɪɚɫɫɤɚ�

ɡɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɫɜɨɢ ɬɚɣɧɵ ɢɥɢ ɱɬɨ ɤɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɜɚ² ?

���������� ɡɚɩɥɚɤɚɬɶ� ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɛɟɝɚɥ �� ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɢɯ�

ɂɡ ɧɟɛɟɫɧɨ�ɝɨɥɭɛɵɯ ɝɥɚɜ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɛɥɢɫɬɚɜɲɢɯ ɫɪɟɞɧ ɫɥɟɡ

ɫɥɨɜɧɨ ɜɥɸɛɥɟɧɧɚɹ ɡɜɟɡɞɚ� ɦɟɪɰɚɸɳɚɹ ��D ɧɟɛɟ ɜɨ ɜɥɚɠɧɭɸ ɧɨɱɶ�



ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɶ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɵ ɟɟ ɦɟɱɬɚɧɢɣ

ɢ ɧɢ ɨ ɱɟɦ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ�



Ⱦɪɭɝɚɹ ɪɚɛɵɧɹ� ɡɚɧɢɦɚɜɲɚɹɫɹ ɲɢɬɶɟɦ ɫɢɞɹ ��D ɞɢɜɚɧɟ� ɨɬ
ɩ�ɦ

Cɛɨɟɜ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɬɢɝɪɚ� ɗɬɨ ɛɵɥ ɹɝɧɟɧɨɤ� ɧɚ ɭɝɨɞɶɹɯ ɦɭɱɟɧɢɣ

�� ɫɤɜɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɞɟɥɚɜɲɢɣɫɹ ɤɨɲɤɨɣ� Ⱦɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ����� ���²

ɤɨɪɧɨ ɬɟɪɩɟɥɚ ɩɨɛɨɢ� ɦɭɱɟɧɢɹ� ɫɤɜɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɧɨ ɩɨɬɨɦ

ɤɚɤ²ɬɨ ɜɞɪɭɝ Ã ɜɨɫɫɬɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜ CɜɫɟɝɨC ɷɬɨɝɨ� ɍ ɫɥɚɛɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ

ɰɪɨɪɟɡɚɥɢɫɶ ɡɭɛɵ ɬɢɝɪɚ ���D ɥɨɦɚɥɚ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɟɣ ɣɨɩɚ
ɞɚɥɨɫɶ ɩɨɞ

ɪɭɤɭ� �������������� ɨɠɟɪɟɥɶɟ� ɭɤɪɚɲɟɧɧɨɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ� ��

ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɞɚɠɟ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ
ɨBɬɪɚɲɧɨɟ

ɞɟ�«ɸ � ɧɟɦɞɚɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ

ɠɭɬɤɨ��� ɩɨɞɨɠɝɥɚ ɞɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ�


ȼɫɟ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɜɨɤɪɭɝ ɥɚɦɩɵ� Ⱦɟɜɭɲɤɚ� ɢɝɪɚɜɲɚɹ ��D ɥɸɬɧɟ�

ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɞɪɨɠɚɜɲɢɦ ɨɬ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɥɨɫɨɦ� ɱɬɨ ���D ɩɨɥɸɛɢɥɚ

ɦɨɥɨɞɨɝɨ� ɤɪɚɨɢɿɡɨɝɨ ɧɚɲɭ� ɬɨɬ ɨɬɜɟɱɚɥ +D ɟɟ ɥɸɛɨɜɶ� ɨɛ ɷɬɨɣ ɦɚ�

ɥɟɧɶɤɨɣ ɥɸɛɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɡɧɚɥɚ ɟɟ ɯɚɧɭɦ� �� %�� HH ɩɪɨɞɚɥɢ ��

ɬɟɩɟɪɶ ɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ �ɝɨɪɶɤɨ ɩɥɚɤɚɬɶ ɢ ɬɨɫɤɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɦɟ ɪɚɛɨ²

ɬɨɪɝɨɜɰɚ Cɨ ɫɜɨɟɦ ���������




ɋɤɪɨɦɧɨ ɉɨɬɭɩɢɜ ɜɡɨɪ� ����� ɜɨɡɞɚɜɚɥɚ

ɞɨɥɠɧɨɺ �� ������� ɟɜɪɟɣ ɝɨɫɩɨɠɟ�

�² �ɞɧɚɤɨÃ²ɝɨɜɨɪɢɥɚɨɧɚ�²ɜ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɫɬɭɩɨɤ ɟɟ ɦɭɠɚ�

B

ɦɟɧɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɥɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�²Ʌɸɛɨɜɶ���ɞɪɭɠɛɚ���ɥɚɫɤɢ��� ɩɪɢɬɟɫɧɟ²

ɧɢɹ��� ɦɭɱɟɧɣɹ���µɪɚɛɫɬɜɨ���
ɫɩɥɟɬɧɢ��� Ɋɚɡɝɨɜɨɪ ɞɨɲɟɥ ɞɨ ɷɬɨɝɨ� ɤɨɝɞɚ

ɞɜɟɪɶ ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ ɲɭɦɨɦ ɪɚɫɩɚɯɧɭɥɚɫɶɧɚɫɬɟɠɶ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɩɥɨɯɨ ɜɵ�

ɩɨɥɧɢɥɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɧɟɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ� Ɋɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɰ ɜɫɹɱɟɫɤɢ


Bɫɬɚɪɚ�ɥɫɹ Bɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɫɩɥɟɬɧɹɵ� ɩɪɢɱɢɧɹɜɲɥɲ ɛɨɥɶɲɨɣ

³ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ� ɢ ɬɟɩɟɪɶ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ��D ɫɜɨɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ

ɭɫɥɵɲɚɜ ɢɡ²ɡɚ ɞɜɟɪɟɣ ɬɚɤɢɟ ɢɡɥɢɹɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜ� ɜ ɫɬɪɚɲɧɨɦ ɝɧɟɜɟ �

ɩɥɟɬɶɸ % ɪɭɤɚɯ ɜɨɲɟɥ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ� ɀɚɥɤɨɟ ɡɪɟɥɢɳɟ��� ȼɵɡɵɜɚɸɳɚɥ

ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧɚ��� ɉɥɟɬɶ ɪɟɡɤɨ �� ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ��

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɋȼɈɃ ɉɊɂȽɈȼɈɊ� ´ Ⱦɟɜɭɲɤɢ ɋ 53+.20 ɪɚɡɛɟɠɚɥɢɫɶ %�
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ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ� ȼɢɞɟɬɶ ɫɥɟɞ
ɵ
ɩɥɟɬɢ ��D ɝɨɥɨɦ ɬɟɥɟ ɷɬɢɯ ɤɪɚɫɢɜɵɯ

ɞɟɜɭɲɟɤ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɯ F ������������ ɧɟɠɧɨɫɬɶɸ % ɥɭɱɲɢɯ ɫɟɦɟɣ�

ɫɬɜɚɯ� ɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɴ� ɱɬɨ ɯɨɡɹɟɜɚ ɩɪɨɞɚɥɢ ��[ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɩɭɫɬɹɱɧɵɦ

ɩɪɟɞɥɨɝɚɦ� ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ ɛɵ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ �� %D ɤɚɦɟɧɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ�
�

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɫɩɭɫɬɹ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ ɜɨɞɜɨɪɢɥɚɫɶ
ɬɢɲɢɧɚ�� Ɍɚɤ ɧɚ��

Ⱦɢɥɶɛɟɪ %�
ɫɦɹɬɟɧɢɢ ɫɥɭɲɚɥɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪ� ɧɨ ɫɚɦɚ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɥɚɫɶ ��

ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɚ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɯɨɠɞɟɧɢɹɯ� ɬɨ ���D� ɨɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ

ɛɵɥɚ ɢɡɛɚɜɥɟɧɚ� Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟɯ ɞɟɜɭɲɟɤ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ� �� ɒª

Cɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɰ ɨɬɜɟɥ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɨɦɧɚɬ� ɜɵɯɨɞɢɜɲɢɯ

ɨɤɧɚɦɢ ɜ ɫɚɞ� ɢ ɫɤɚɡɚɥ�

A ²² Ɂɞɟɫɶ ɥɨɠɢɫɶ��� ɢ ɱɬɨɛ ɬɟɛɹ ɫɥɵɲɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ�²Ⱦɢɥɶɛɳɝ

VPUKDYFQHT\ ɢ ɜ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɞɟɥɚɥɚ� ɫɜɨɸ ɤɪɨɜɚɬɶ�

Ɋɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɰ ɜɵɲɟɥ ɢɡ ɤɨɦɧɚɬɵ� �� ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɡɜɭɤ ɟɝɨ ɒɚɝ

ɝɨɜ� ɭɞɚɥɹɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɤɨɪɢɞɨɪɭ� Ɂɚɬɟɦ ɜɫɟ ����[���� ɞɟɜɭɲɤɚ� ɩɨɧɹɥɚ�

ɱɬɨ �����
�����������

ɨɞɧɚ % �������������� ɫɬɪɚɲɧɨɣ� ɩɨɯɨɠɟɣ ��D ɦɨɝɢɥ�

ɤɨɦɧɚɬɟ¶ɷɬɨɝɨ ɦɪɚɱɧɨɝɨ 
ɞɨɦɚ� ȼɫɟ ɬɟɥɨ ɟɟ ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɥɟɝɤɚɹ ɞɪɨɠɶ�

ɢ ���D ɥɟɝɥɚ ɧɚ ɤɪɨɜɚɬɶ� ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɫɩɭɫɬɹ ɨɧɚ ɩɪɢɩɨɞɧɹɥɵ

½� ɩɨɞɭɲɤɢ ������ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ� ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɦɵɫɥɹɦɢ � ɝɪɭɫɬɧɨɦ

ɠɢɡɞɟɞɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɝɨɥɨɜɧɭ��� ɇɢɱɟɝɨ��� ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ��� ɧɢɱɟɝɵ�

ɧɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɜɭ?ɤɚ��� ���D ɡɚɞɪɨɠɚɥɚ ɜɫɟɦ ɬɟɥɨɦ ��� ���������� ɡɚɜɟɪ

ɧɭɜɲɢɫɶ ɜ ɨɞɟɹɥɨ� ɫɟɥɚ +D ɤɪɨɜɚɬɢ� ɂ ɜɨɬ��� ɧɚɞ ɟɟ ɝɨɥɨɜɨɣ��� ½�

ɪɚɡɜɚɥɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɟɧ ɢ ɡɚɦɤɨɜ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɢɯ ɪɭɢɧ ȼɢɡɚɧɬɢɢ ɩɨ�

ɫɥɵɲɚɥɫɹ ɝɨɥɨɫ� ɩɨɯɨɠɢɣ ɧɚ�
ɬɟɪɡɚɸɳɢɣ ɫɟɪɞɰɟ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɝ²

ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɫɦɟɯ� Ɉɧɚ ɡɚɛɢɥɚɫɶ ɧɚɜ ɪɚɧɟɧɚɹ ɩɬɢɰɚ� ɢ ɯɨɬɟɥɚ ɜɨɧɨ�

ɱɢɬɶ ɧɚ ɧɨɝɢ� Ʉɪɢɱɚɥɚ ɫɨɜɚ��� �ɯ� ɷɬɨɬ ɡɜɭɤ��� ɷɬɨɬ ɡɜɭɤ��� 0�����

ɜɟɤɨɜ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ ɦɵɫɥɢ R ɬɨɦ� ɱɬɨ ½«

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɞɨɛɪɨɟ ɩɪɟɞɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɜɨɡɜɟɳɚɟɬ ɛɟɞ`�

ɗɬɨɬ ɤɪɭɝ ɥɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɲɟɥ ɫɟɛɟ ɫɤɪɵɬɭɸ ɬɨɱɤɭ RKRSP

% ɟɟ
ɦɚɥɟɧɶɜɨɣ ɝɨɥɨɜɤɟ� ɋɜɟɱɚ ɨɡɚɪɢɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɤɪɚɣ ɤɨɦɧɚɬɵ�
ɟɟ ɦɟɪɰɚɸɳɢɣ ɫɜɟɬ ɬɨ ɢɫɱɟɡɚɥ� ɬɨ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɥɹɥɫɡɿ ɫɪɟɞɢ ɨɤɪɭ�
ɠɚɜɲɟɝɨ ɟɟ ɦɪɚɤɚ��ɚ ɟɞɜɚ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɞɵɦɨɤ ɟɟ� ɬɨɧɤɚɣ ɩɨɥɨɫɤɚ� ɬɭ²
ɦɚɧɚ� ɨɬɪɚɠɚɠɶ ��D ɫɬɟɧɟ� ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɦɢɧɭɬɨɣ
ɪɚɡɪɚɫɬɚɞɚɫɶ �� �����

ɱɢɧɚɥɚ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢɫɩɭɝɚɧɧɵɦ ɝɥɚɡɚɦ ɞɟɜɭɲɤɢ ɬɨ ɫɬɪɚɳɧɵɦɢɫɭɳ«�
ɫɬɜɚɦɢ % ɛɟɥɵɯ ɨɞɟɠɞɚɯ ɢ ɱɟɪɧɵɯ ɲɚɩɤɚɯ� ɬɨ ɩɪɢɡɪɚɤɨɦ 7DSD�
ɜɟɬ� ɧɚɩɪɚɲɜɲɟɣɫɹ ɤ ɧɟɣ F ɝɨɪɹɳɟɣ ɝɨɥɨɜɧɟɣ ɜ ɪɭɤɚɯ� Ɉɧɚ ��������

ɨɩɭɫɬɢɥɚ ȽɈɅɈȼɍ ��D +2,,<:.< ɂ ɧɚɤɪɵɥɚɫɶ ɨɞɟɹɥɨɦ F ɝɨɥɨɜɨɣ�
ɋɨɜɚ ɜɫɟ ɤɪɢɱɚɥɚ�




�

Ɉɬ ɬɸɪɶɦɵ� ɨɞɢɧɨɤɨ ɫɬɨɹɜɲɟɣ ɫɪɟɞɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɦɪɚɤɚ ɧɨɱɢ� ������ª

�

    

  

   

  

   

ɜɟɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ �ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɟɟ ɤɭɩɨɥ� ɩɨɤɪɵɬɵɣ ɝɭɫɬɵɦ ɬɭɦɚɧɨɦ� ɂ
ɜɨɬ F ɟɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɫɥɵɲɚɥɩɫɶ ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɲɢɟɫɹ ɲɚɝɢ ɬɟɯ ɫɚɦɵɯ
ɩɪɢɜɢɞɟɧɢɣ� � ɢɛɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ
Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɜ ɷɬɨɬ ɞɨɦ� ȼɨɥɨɫɵ ɟɟ ɫɬɚɥɢ ɞɵɛɨɦ�




� ɋɨɜɚ ɜɫɟ ɤɪɢɱɚɥɚ�

B

�

ȿɣ ɩɪɢɲɥɨ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɜɵɛɟɠɚɬɶ ɢɡ ɤɨɦɧɚɬɵ �� ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɞɭɯɭ

«�ɩɭɫɬɢɬɶɫɹ
ɛɟɠɚɬɶ % ɤɨɦɧɚɬɭ ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɰɚ� ɇɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨ²

 ɩɭɳɟɧɨÃ ɢɛɨ ɞɜɟɪɶ ɭɠɟ 
ɜɫɹ ɛɵɥɚ ɡɚɧɹɬɚ ɩɪɢɜɢɞɟɧɢɹɦɢ� Ɉɧɚ [��
�

ɬɟɥɚɛɪɨɫɢɬɶɫɹ ɢɡ ����������� ¶ɜ ɫɚɞ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɧɚɬɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɨɱɟɧɶ
� ɜɵɫɨɤɨ� ɢ ɩɨɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɤ ɨɤɧɭ��

Ɍɚɦ ɜɫɟ ɤɪɢɱɚɥɚ FRµ%D�

Ɉɧɚ ɧɚɤɪɵɥɚ ɝɨɥɨɜɭ ɨɞɟɹɥɨɦ ɢ ɥɟɝɥɚ� Ɂɚɬɤɧɭɥɚɭɲɢ ɩɚɥɶɰɚɦɢ�

Ȼɟɫɩɨɥɟɡɧɨ� ɂɡ �������� ɫɥɵɲɚɥɫɹ ɫɦɟɯ ɧɨɱɧɵɯ ɩɪɢɡɪɚɤɨɜ� ɨɬ ɞɜɟɪɟɣ

B
ɞɨɧɨɫɢɥɚɫɶ ɢɯ ɛɨɥɬɨɜɧɹ� ɇɟɪɜɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɧɚ ɫɧɨɜɚ�

ɩɪɢɩɨɞ²
ɧɹɥɚ� ɝɨɥɨɜɭ ½� ɩɨɞɭɲɤɢ �� ɩɪɢɫɥɭɲɚɥɚɫɶ� +D ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɜɫɟ ɡɜɭɤɢ

ɩɪɟɤɪɚɬɢµɥɢɟɶ�
¶

µ

ɇɚɱɚɥɨ ɫɜɟɬɚɬɶ� ɂɡ ɨɤɨɧ ɧɚɞ ɟɟ ɝɨɥɨɜɨɣ % ɤɨɦɧɚɬɭ ɭɩɚɥɢ ɞɜɚ

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ȼɨɫɬɨɤɭ��ɷɬɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɜɨɫɯɨɞɚ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɜɟɬɢɥɚ� ��

ɷɬɨɦɭ ɭɬɪɭ % ɨɫɨɛɟɧɇɨɫɬɢÃɫɜɟɬɨɜɵɯɫɬɨɥɛɚ� ɿɟɜɭɲɤɚ ɫɨɱɥɚ ɢɯ ɪɭ�
ɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢ� ɩɪɨɬɹɧɭɬɵɦɢ ɨɬ ɧɟɛɟɫɧɨɝɨ ɬɪɨɧɚ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ �� ɩɨɞ�

ɞɟɪɠɤɢ� HH ɜɫɬɪɟɜɨɠɟɧɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɫɩɨɤɨɢɥɨɫɶ� �� ɨɧɚ ɜ

ɩɨɥɧɨɦ ɢɡɧɟɦɨɠɟɧɢɢ ɩɨɝɪɭɡɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɧ�

9

Ȼɵɥɨ ɱɟɬɵɪɟ ɱɚɫɚ ɭɬɪɚ� ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɩ ɫɩɭɫɬɢɥɫɹ¶ɜɧɢɡ ��

ɩɨɫɬɭɱɚɥ ɜ ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɞɜɟɪɶ ɤɨɦɧɚɬɵ Ⱦɢɥɴɛɟɪ� Ɉɬɜɟɬɚ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨ²

ɜɚɥɨ� Ɉɧ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɫɬɭɱɚɥ� ɩɨɡɜɚɥ�²ȾɢɥɶɛɟɪÃ Ⱦɩɥɶɛɟɪ�²ɧɨ ɨɬɜɟɬɚ

ɧɟ ɛɵɥɨ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɫɩɚɥɚ % ɨɛɟɫɫɢɥɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɧɡɦɭɱɟɧɧɚɧ

ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɟɣ OJ ɫɬɪɚɯɨɦ� Ɉɧ ɬɪɟɬɢɣ ɪɚɡÄɝɪɨɦɱɟ ɩɨɡɜɚɥ�²Ⱦɢɥɶɛɟɪ�Ã

Ⱦɢɥɶɛɟɪ�²ɫɬɭɤɧɭɥ ɜ ɞɜɟɪɶ� ɧɨ ɨɩɹɬɶ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬɜɟɬ� Ɍɨɝɞɚ ɜ


ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɦ ɜɨɥɧɟɧɢɢ ɨɧ ɜɫɬɚɥ ��D ɫɬɭɥ� ɨɬɤɪɵɥ ɜɟɪɯɧɸɸ ɡɚɞɜɢɠɤɭ
F ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɥɟɡ ɫɨ ɫɬɭɥɚ� ɨɬɤɪɵɥ �� ɧɢɠɧɸɸ �� F ɫɢɥɨɣ

ɬɨɥɤɧɭɥ ɞɜɟɪɶ� Ⱦɜɟɪɶ ɫ ɝɪɨɯɨɬɨɦ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ� ɢ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɩɪɨɫɧɭ²
ɥɚɫɶ�µ




B

²² ɑɬɨ ɫ�ɬɨɛɨɣÃȾɢɥɶɛɟɪ" ɉɨɱɟɦɭ ɬɵ ɬɚɤ ɫɩɢɲɶ" ²
ɫɩɪɨɫɢɥ ����

 
ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ ��

 



 

 
 

Ä ɤ ɋȿɁȺɂ

² ə ɷɬɭ ɧɨɱɶ ɨɱɟɧɶ ɛɨɹɥɚɫɶ� ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɭɪɧɨɣ ɞɨɢÃ²² ɫɨ ɫɥɟ�

ɡɚɦɢ %D ɝɥɚɡɚɯ ɨɬɜɟɬɢɥɚ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɊɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɰQFX\UDQFQ�µɤɚɤ ɛɵ

ɡɞɨɪɨɜɶɟ Ⱦɣɥɶɛɟɪ ɧɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɨɨɬ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɨɧ ɧɟ ɩɨɬɟɪɩɟɥ

ɛɵ ɭɛɵɬɤɚ� ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɤɚɡɚɥ�



²� Ⱦɨɱɟɧɶɤɚ� ɱɟɝɨ ɠɟ ɬɵ ɛɨɹɥɚɫɶ" ȿɫɥɢ ɛ ɹ ɡɧɚɥ� ɱɬɨ ɬɵ ɬɚɤ�«

ɛɨɹɡɥɢɿɡɚɹ� ɪɚɡɜɟ ɹ ɨɫɬɚɜɢɥ ɛɵ ɬɟɛɹ ɨɞɧɭ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ" Ɍɟɩɟɪɶ

ɬɵ ɛɿɞɟɲɶ ɫɩɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɧɨɱɶ \ ɦɟɧɹÃ²ɢ ɩɨɰɟɥɨɜɚɥ ɟɟ % PDP�

Ɂɚɬɟɦ� ɉɪɢɥɚɫɤɚɜ ɟɟ� ɨɧ ɫɤɚɡɚɥ�²ȼɫɬɚɜɚɣÃ
ɜɫɬɚɜɚɣ� ɞɟɬɨɱɤ��«

�D ɬɨɛɨɣ ɩɪɢɲɥɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ�
ɉɨɣɞɢ� ɭɦɨɣ ɥɢɰɨ�

Ɋɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɰ ɭɲɟɥ�¶Ⱦ�B�ɥɶɛɟɪ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚɜɟɪɯ ɢ ɭɜɢɞɟɥɚ ɬɚɦ

ɱɭɠɭɸ ɞɚɦɭ� ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɰɟɥɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɥ� Ɍɨɪɝɨɜɟɰ ɪɲ²

ɫɤɚɡɚɥ� ɱɬɨ ɞɟɜɭɿɩɤɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ JQRPH� ɭɦɟɟɬ ɱɢɬɚɦ�

�L ɩɢɫɚɬɶ� ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɩɪɨɫɬɭɞɢɥɚɫɶ Ȼɥɟɞɧɨɫɬɶ

ɟɟ ɨɧ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɥ ɩɪɨɫɬɭɞɟɮɥɚɛɨɫɬɶ ɫɥɨɠɟɧɢɹ²ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɨɬ«

ɖɚ
ɧɢɹɦ ɩɪɢ ɭɱɟɧɢɢ� ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɨɧ ɩɪɨɞɚɥ ɟɟ �D ɫɬɨ UXQZ�
�

ɫɧɬ ɥɢɪ
�� QSD%RX ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɢɰɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɢ ɞɧɟɣ ɪɚɫɬɨɪɝ�

ɧɭɬɶ ɫɞɟɥɤɭ % %2%%SD7
Q7/ ɧɚɡɚɞ ɞɟɜɭɲɤɭ� ɟɫɥɢ % ɧɟɣ ɨɛɧɚɪɭɠɚɬɫɹ�

ɧɚɤɢɟ�ɧɢɛɭɞɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� Ɉɧ ɞɨɛɚɜɥɹɥ� ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɞɭɪ²

+DQD� ɧɟɦɧɨɝɨ� ɨɧ ɛɵ ɫɩɪɨɫɢɥ �D ɧɟɟ ɞɜɟɫɬɢ ɥɢɪ� ȼ ɫɚɦɨɦ ɞɟɬɢ

Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɩɨɞɭɪɧɟɥɚɝ� ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ # ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɧɟɞɨɦɨɝɰ�

ɧɢɹ ɧɚɛɪɨɫɢɥɢ QD ɟɟ ɥɢɰɨ ɬɨɧɤɢɣ ɬɟɦɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ� ɬɹɠɟɥɵɣ ɬɪɭɴ

ɢ ɩɟɱɚɥɢ� ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ 
ɟɟ ɳɟɤɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɠɟɥɬɟɬɶ ɢ ɩɨɤɪɵɬɶ«

ɦɟɥɤɢɦɢ ɦɨɪɳɢɧɧɚɦɢ� ɫɥɨɜɧɨ ɥɟɩɟɫɬɤɢɪɨɡɵ�
ɪɚɫɩɭɫɬɢɜɲɟɣɪɹɪɚɧɶɲɝ

ɜɪɟɦɟɧɣ� ȿɣ ɛɵɥɨ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ� ɧɨ ɥɢɰɨɦ ɨɧɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɚ ɩɧ�

ɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɸɸ ɫɬɚɪɭɯɭ� ¾

ɑɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɰ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ ɢ

ɭɩɥɚɬɭ �D Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɢ ɜɵɞɚɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɚɫɩɢɫɤɭ�

9,

²² Ɇɚɥɚ ɪɨɫɬɨɦ� ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɱɟɪɧɵɟ ɝɥɚɡɚ� Ʌɢɰɨ� ɪɛɬ� ɝɭɛɵ²
a

[RSpPX� 
[RSRQP� Ʌɢɰɨ ɛɥɟɞɧɨɟ� ɜɡɝɥɹɞ ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɯɨɠɚ ɯɢ



ɝɪɭɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ��� Ɍɵ ɧɟ ɛɨɥɶɧɚ"

²� ɇɟɬ�

BBɉɨɱɟɢɭ ɬɵ ɬɚɤ ɛɥɟɞɧɚ"

² +H ɡɧɚɸ�

  
ɫɜɜɝɸɡɜɲɬ ɡɟ 

²
ȼɨɡɪɚɫɬ"

² ɉɹɬɧɚɞɰɚɬɶ�

²� Ɍɕ F Ʉɚɜɤɚɡɚ"

²² ȼɡɝɥɹɧɢ ɧɚ ɷɬɢ ɫɜɟɠɢɟ ɡɟɥɟɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ� +D ɥɟɫɚ� ɜɡɝɥɹɧɢ

ɫɜɨɢɦɢ ɱɟɪɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ +D ɷɬɨ ɝɨɥɭɛɨɟ ɧɟɛɨ��� Ɍɚɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ ɛɵɥɢ

ɜ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ� ɨɬɤɭɞɚ ɬɵ ɪɨɞɨɦ"
²

Ⱦɚ�

² ɂɦɹ"

�²
Ⱦɢɥɶɛɟɪ�

Ʌɭɱɢ ɜɟɱɟɪɧɟɝɨ ɫɨɥɧɰɚ ɢɫɱɟɡɥɢ� ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɯɨɞɢɬɶ� ɝɨɥɨɫɚ�

ɢɯ ɫɬɢɯɢɢ� ɧɚɫɬɚɥɚ ɧɨɱɶ� ɡɜɟɡɞɵ ɧɚ ɫɢɧɟɦ ɧɟɛɟ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɤɚɤ

ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɟ ɜɡɨɪɵ ɧɚ ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɣ ɝɥɚɞɤɨɣ ɬɟɦɧɨ�ɫɢɧɟɣɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ

Ɇɪɚɦɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ� ɷɬɨɣ ɤɭɩɚɥɶɧɢ ɮɟɣ� Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ� ɱɬɨ

ɧɨɱɶ ɧɚɛɪɨɫɢɥɚ +D ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɦɨɪɹ ɩɨɤɪɵɜɚɥɨ ɢɡ ɬɨɧɤɨɝɨ ɫɢɧɟɝɨ

ɚɬɥɚɫɚ� ɪɚɫɲɢɬɨɝɨ ɡɨɥɨɬɵɦɢ ɛɥɟɫɬɤɚɦɢ� Ƚɭɫɬɨ ɭɫɟɹɧɧɨɟ ɡɜɟɡɞɚɦɢ�

ɧɟɛɨ ɨɬɪɚɠɚɥɨɫɶ % ɜɨɞɟ ɢ ɫɥɟɝɤɚ ɫɜɟɬɢɥɨɫɶ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɹ ɫɥɚɛɨɟ

ɫɢɹɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ� ɛɥɢɠɟ ɤ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɟ ɛɵɥɨ ɩɨɤɪɵɬɨ ɫɢɧɟɜɚɬɵɦ F\�

ɦɪɚɤɨɦ� ɨɧɨ ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɬɨɦɢɬɟɥɶɧɨɜɨɥɧɨɜɚɥɨɫɶ� ɫɥɨɜɧɨ ɜɥɸɛɥɟɧ�

�

Bɧɵɣ� ɫɪɵɜɚɸɳɢɣ ɩɨɰɟɥɭɣ ɫ ɭɫɬ ɫɜɨɟɣ ɦɢɥɨɣ� ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɜɨɥɧɵ

µɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɚɪɹɥɢ ɜ ɛɟɪɟɝɚ� ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥ F ɛɚɥɤɨɧɚ ɫɬɨɹ�

ɜɲɟɝɨ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɞɨɦɚ Ⱦɠɟɥɚɥɶ²ɛɟɣ� ɤɭɪɢɜɲɢɣ ɫɢɝɚɪɭ ɪɚɫɵɢɧɭɜɲɩɫɶ

ɜ ɤɪɟɫɥɟ� Ɉɧ ɞɭɦɚɥ ɨ ɬɟɯ ɩɹɬɢ ɢɥɢ ɲɟɫɬɢ ɝɨɞɚ��� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɪɨ�

ɜɟɥ� ɨɛɭɱɚɹɫɶ ɜ ɉɚɪɢɠɟ� ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɜɚɞɰɚɬɢɬɪɟɯɥɟɬɧɟɣ ɠɢɡɧɢ� ɧɟ

ɨɬɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɢ ɟɞɢɧɨɣ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɪɚɫɬɧɵɯ ɬɨɦɥɟɧɧɣ�

ɛɟɫɫɬɪɚɫɬɧɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥ ɥɚɫɤɨɜɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢµ ɫɥɚɞɤɢɟ ɜɡɨɪɵ ɜ ɭɤɪɨɦ�

ɧɨɦ ɭɝɨɥɤɟ ɫɪɟɞɧ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɬɨɥɩɵ ɉɚɪɢɠɚ� ɜɫɟ ɷɬɨ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ

ɟɦɭ� ɨɧ ɜɢɞɟɥ % ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɟɪɤɚɥɟ ɦɟɪɧɨ ɜɨɥɧɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ

ɦɨɪɹ@
¶ C

Ɉɧ ɩɪɨɹɜɢɥ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɠɢɜɨɩɢɫɢ ɢ % ɬɟɧɢ�

ɋɨɜɟɪɲɚɸɳɟɝɨ ɱɭɞɟɫɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ Ãɧɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝ ɩɨ²

ɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ� ɋɿɬɟɞɭɹ ɫɜɨɟɣ ɮɚɧɬɚɡɢɢ� ɫ ɬɟɦɧɨɣ ɝɪɭɫɬɶɸ ɭɜɥɟ²

ɤɚɜɲɟɣ ɟɝɨ ɤ Ȼɨɫɮɨɪɭ� ɨɧ ɧɚɩɢɫɚɥ ɤɚɪɬɢɧɭ� ɢɡɨɛɪɚɠɚɜɲɭɸɲɟɫɬɢ²

ɜɟɫɺɥɶɧɵɣ ɧɚɢɤ� ɜ ɧɟɦ ɫɢɞɟɥɢ ɞɜɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫ ɪɨɡɨɜɵɦɢ ɳɟɤɚɦɢ

ɢ
ɛɪɨɫɚɜɲɲɷɢɪɦɟɲɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɛɥɟɫɬɹɳɢɦɢ ɱɟɪɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ� ɜɵ�

ɝɥɹɞɵɜɚɜɲɢɦɢ ɢɡ�ɩɨɞ ɬɨɧɤɨɣ ɜɭɚɥɢ� % ɝɥɭɛɢɧɟ ɥɨɞɤɢ� ɩɨɤɪɵɬɨɣ

ɭɤɪɚɲɟɧɧɨɣ ɛɚɯɪɨɦɨɣ ɲɚɥɶɸ� ɫɢɞɟɥ ɫɬɪɚɠ ɝɚɪɟɦɚ� ɗɬɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɨ�

ɥɨɞɨɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɜ ɋɚɥɨɧ�
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ɋȿɁȺɂ � 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɰɟɧɢɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ\%H%%%D ɀɟɪɨɦ
ɚ� ����������

ɭɩɪɟɤɧɭɥɚ ɟɝɨ ɜ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ ɫɬɚɪɚɧɢɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɨɛɢɥɢɟ ɛɥɟɫɤɢ

% ɫɜɟɬɚ ɥɭɱɟɣ� ɩɚɞɚɸɳɢɯ F ɫɢɧɟɝɨ ɧɟɛɚ Ȼɨɫɮɨɪɚ ɫɥɨɜɿɧɨ
ɫɧɨɩɵ

ɤɨɥɨɫɶɟɜ� Ɍɨɝɞɚ ɨɧ ɧɚɩɢɫɚɥ ɩɢɫɶɦɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɹ� ɱɬɨ� ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɱɟ�

ɜɢɞɧɨ ɜɫɹɤɨɦɭ� ɧɢɤɚɤɨɣ ɤɪɚɫɧɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɢɹɧɢɟ

ɹɫɧɨɝɨ ɞɧɹ ȼɨɫɬɨɤɚ� ɩɨɞ ɫɜɟɬɥɵɦ % ɱɢɫɬɵɦ ɧɟɛɨɦ� ɫɬɨɥɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ�

ɱ
ɬɨ % ɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶɞɚɠɟ ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɵɟ ɥɸɰɫɧɂɦ ɪɚɫɫɭɞɤɨɦ

ɜɵɫɲɢɟ ɧɟɛɟɫɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɚ� ɉɢɫɶɦɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɢ ɨɧ ɞɨɛɢɥɫɹ

ɫɱɚɫɬɶɹ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɋɚɥɨɧ�

ɋɚɦ ɨɧ ɛɵɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɝɔ ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɹ� ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ UR��\a

ɛɲɲ ɝɥɚɡɚ
ɦɢ� ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɥɢɰɨ� ɩɨɧɚɡɵɜɚɜɲɟɟ ɫɦɟɥɨɫɬɶ �� SH²

ɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɧɝɜɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ� ɛɵɥɨ ɨɤɪɚɲɟɧɨ ɜ ɪɨ�

ɡɛɜɚɬɵɣ ɰɜɟɬ� ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɨ ɟɝɨ ɩɨɯɨɠɢɦ %D ɪɢɦɥɹɧɢɧɚ� ��� ��������

ɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɳ % ɠɢɡɧɢ ɜɢɞɟɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɥɚɫɤɭ

ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɥɚɞɚɥ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ� ɜɟɫɟɥɵɦ �� ɪɨɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ,¶Z

%FH[ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧ� %D% ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɰɜɟɬɵ ɜɟɫɧɚ� ɩɨɞɯɨɞɹ % ɫɟɪɞ²

ɰɚɯ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɥ ɩɪɨɫɧɭɬɶɫɹ % ɧɢɯ ɥɸɛɨɜɶ� ɧɨ� ɯɨɬɹ ɫɚɦ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ

% ɫɚɦɨɣ ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ ɩɨɪɟ ɸɧɨɫɬɢC ɧɟ ɰɟɧɢɥ ɥɸɛɜɢ % DQ%%%D+%2&
P�

ɧɟ ɨɳɭɳɚɥ % ɧɢɦ ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɟɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ� % ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ�� ɑɌɈ

ɦɨɠɧɨ ɥɸɛɢɬɶ ɧɚɤɭɸ²ɧɢɛɭɿɶ ɤɪɚɫɚɜɢɰɭ ɩɨɦɢɦɨ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɨɬɝɨɧɹɥ ɜɫɟɝɞɚ F ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɢɟɦ D ɩɨɰɱɚɫ ɢ ɫɨ ɫɤɪɵɬɵɦ

ɨɬɱɚɹɧɢɟɦ�

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɨɝɞɚ ɟɝɨ ɫɟɪɞɰɟ ɬɚɣɤɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨ H0\� ɱɬɨ ɟɦɭ ɫɬɪɢ�

ɨɬɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ % ɰɚɪɫɬɜɨ ɤɪɚɫɨɬɵ ɰɚɪɢɰɭ ɢɡɹɳɟɫɬɜɚ�

¶ɜɨɫɫɟɞɚɸɳɭɸ ɜ [SD0H ɛɨɠɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɨɲɟɞɲɢɵɢ ɞɨ ɧɚɫ ɱɟɪɟɡ ɝɭ�

ɫɬɭɸ ɬɶɦɭ ɞɚɥɟɤɢɯ ɜɟɤɨɜ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɞɪɟɜɧɢɯ ɝɪɟɤɨɜ�

ɭɜɟɧɱɚɧɧɭɸ ɰɜɟɬɚɦɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɜɟɫɧɵ�

ɍ ɨɬɰɚ� ɟɝɨ % ȿɝɢɩɬɟ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɨɧ ɜ ɬɟɱɟɧɩɝ

ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɛɢɪɚɥ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɬɪɚɬɢɥ ɛɨɥɶɲ«

ɞɟɧɶɝɢ %D
Cɩɨɫɬɪɨɣɤɭ

ɜɵɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɧɚ ɦɨɪɟ ɞɨɦɚ % ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ³

ɜɤɭɫɟ %D 0µ%OFH Ɇɨɞɚ� ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɲɢ ɞɨɦ ɨɤɪɭɠɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ Ã�½A

ɪɟɜɶɹ� ɜɪɨɞɟ ɱɢɧɚɪɨɜ� ɤɚɲɬɚɧɨɜ ɢ ɨɥɢɜɨɤ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɡɚɞɭ�
ɦɚɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɨɵɭ % ɦɵɫɥɢ -DVRSH%RY

ɧɟɛɨ� ɞɟɪɟɜɶɹ� % ɬɟɧɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɥɢɜɚɸɬɫɹ
ɥɭɱɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ�

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɥɟɫɬɟɣ
ɷɬɨɝɨ ɫɚɞɚ� % ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɢɨɬɤɭɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɭɩɚ

ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɥ ɢɫɤɨɦɨɟ % ɠɟɥɚɧɧɨɟ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɞɭɯɚ
ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɵɯɨɞɢɜɲɟɣ ɜ ɫɚɞ� ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɷɬɚɠɟ ɛɵɥ ɫɚɥɨɧ� ɝɞɝ

ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ
ɦɧɚɧɨɪɧɵɣ ɤɚɦɢɧ F ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ

   
   

    
  
   
    
    
   

    

   
  
  
   
   
      
   
  

   

  
ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ ��

% ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɣɧɵɯ ɞɟɜɭɲɟɤ ɫ ɪɵɛɶɢɦɢ ɯɜɨɫɬɚɦɢ� ɇɚɞ ɤɚɦɢ²

ɨɦCɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ
ɡɟɪɤɚɥɨ� ɜɨɡɥɟ ɧɟɝɨ ɥɟɠɚɥɚ ɲɤɭɪɚ ɛɟɥɨɝɨ ɦɟɞ²

�HQV� & ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɨɹɥ ɫɬɨɥ % ɫɬɢɥɟ Ʌɸɞɨɜɢɤɚ ;,9� ɜɨɤɪɭɝ

ɟɝɨ ɫɬɭɥɶɹ ɫ ɩɨɡɨɥɨɱɟɧɧɶɿɦɢ ɫɩɢɧɤɚɦɢ ɢ ɧɨɠɤɚɦɢ� ɂɡɹɳɧɵɣ ɩɢɫɶ�

ɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɱɭɠɟɫɬɪɚɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ

Ⱦɥɹ ɤɪɚɬɤɢɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɢɧɬɢɦɧɵɯ ɛɟɫɟɞ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɞɩɜɚɧɱɢɤɨɜ�

ɪɟɫɩɚ� ɩɨɡɚɞɢ ɧɢɯ ɜ ɭɝɥɚɯ ɤɨɦɧɚɬɵ ɜɜɚɡɚɯ� ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ % ɩɨɞɪɚ�

ɚɧɢɟ ɫɬɚɪɢɧɧɶɲ�ɨɛɪɚɡɢɚɳɰɜɟɬɵ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɜɲɢɨ ɜɫɸ ɫɢɥɭ % ɦɨɳɶ

ɥɨɪɵ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɂɧɞɢɢ % ɜɡɞɵɦɚɜɲɢɟ ɫɜɨɩ ɜɟɪɲɢɧɵ % ɫɚɦɨɦɭ

©µ(R
Z%%\ ɤɨɦɧɚɬɵ ɉɨɥ ɛɵɥ ɩɨɤɪɵɬ ɞɪɚɝɨɰɪɧɧɵɦɢ ɚɧɚɬɨɥɢɣɫɵɢɦɢ

ɨɜɪɚɦɢ� ɩɨɜɫɸɞɭ ɜɢɞɧɟɥɢɫɶ ɱɭɱɟɥɚ ɪɟɞɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ� +D ɫɬɟɧɚɯ

ɤɥɟɟɧɧɵɯ ɬɟɦɧɨ�ɤɪɚɫɧɵɦɢ F ɩɨɡɨɥɨɬɨɣ ɨɛɨɹɦɢ� % ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ %���

H%D ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ� ɢɡɨɛɪɚɠɚɜɲɚɹ½� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɜɟɥɢɱɢɟɦ

�� ɦ�ɓɶɸ ɩɨɛɟɞɨɧɨɫɧɵɣ ɜɴɟɡɞ ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɹµ� % ɋɬɚɦɛɭɥ� % ɞɪɭɝɨɦ²

ɪɨɜɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ� ɫɪɟɞɢ ɬɭɦɚɧɨɜ ɫɜ� ȿɥɟɧɵ ɭɫɬɪɟɦɢɜɲɟɝɨ

ɜɨɣ ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɡɨɪ % ɫɬɨɪɨɧɭ ȿɜɪɨɩɵ��� ȼ ɨɛɫɬɚɜɥɟɧɧɨɵ ɬɚ�

ɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɚɥɨɧɟ� ɜ ɭɝɥɭ F ɩɪɚɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɤɚɦɢɧɚ ɫɬɨɹɥ

Ƚɨɥɶɲɨɣ ɪɨɹɥɶ� ɉɨ ɜɟɱɟɪɚɦ ɩɚɥɶɰɵ ɞɟɜɹɬɧɚɞɩɚɬɢɥɟɬɧɟɬɣ ɞɟɜɭɲɤɢ�

ɨɬɨɩɨɣ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜɪɚɬɚ % ɞɨɫɬɭɩɭ ɜɨ ɞɜɨɪɟɰ ɬɚɣɧ ɥɸɛɜɢ� ɥɚɫɤɚɸ�

Äɧɢɦɢ ɞɭɲɭ� ɩɪɨɛɭɠɞɚɸɲɢɦɢ ɫɤɪɵɬɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɬɪɚɫɬɧɵɦɢ ɦɟɥɨ�

ɢɹɦɢ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɪɚɞɨɫɬɶ �� ɨɩɶɹɧɟɧɢɟ�



ɉɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ� ɩɨ ɜɟɱɟɪɚɦ�
ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ % ɫɚɥɨɧ

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ
ɢɡ

ɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ� ɫɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɩɨɞ ɹɫɧɵɦ ɝɨɥɭɛɨɜɚɬɵɦ ɫɜɟɬɨɦ ɥɚɦɩ�

��ɚɞɚɜɲɢɦ ɢɡ²ɩɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɤɨɥɩɚɤɨɜ� ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɱɬɟɧɢɟɦ ɝɚɡɟɬ ��

%0� ɉɨɬɨɦ ɝɥɚɜɚ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ� Ⱥɫɵɮ²ɩɚɲɚ� ɫɚɞɢɥɫɹ ɢɝɪɚɬɶ ɫ ɝɚɪɟ�

ɨɦ % Ʉɚɪɬɵ� D ɞɨɱɶ� %D% ɦɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜɵɲɟ� ɢɝɪɚɥɚ ��D ɪɨɹɥɟ�

Ã�ɑɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɫɨ ɫɬɚɪɨɣ ɮɪɚɧɰɭɠɟɧɤɨɣ�ɝɭɜɟɪɧɚɧɬɤɨɣɩɟɪɟɥɢɫɬɵɜɚɹ

ɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ % % ɬɨ %�� %SIµ0À ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɥɫɹ %

��\�%��FH�

ɑɟɪɟɡ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɞɜɟɪɶ ɨɤɨɥɨ ɨɤɨɧ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɛɕɅɩ ɜɵɣɬɢ

Ä�ɚ 7HSSDFF\� "� ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɚ ɜɟɥɚ % ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɫɚɞ�


ɹɞɨɡɯ ɫɩɜɟɪɯɧɢɦ ɫɚɥɨɧɨɦ ɛɵɥɚ ɫɬɨɥɨɜɚɹ� Ȼɨɥɶɲɢɟ� ɞɨɯɨɞɢɜɲɧɟ ɞɨ

ɚɦɨɝɨ ɩɨɥɚ� ɨɤɧɚ ɟɟ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɲɟɧɵ ɫɩɭɫɤɚɜɲɧɦɢɫɹ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɜɟɪɯɚ

ɤɨɧ ɩɨɪɬɶɟɪɚɦɢɢɡ ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɚɬɥɚɫɚ� ȼɡɝɥɹɧɭɜ % ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɦɟɠɞɭ

�@ Ɂɚɜɨɟɜɚɬɟɥɶ²Ɏɚɬɩɯ� ɩɪɨɡɜɢɳɟ ɫɭɥɬɚɧɚ Ɇɟɯɦɟɞɚ ɉ� ɡɚɜɨɟɜɚ²

ɲɟɝɨ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɶ �����²������

 

ɬɨɹɓɢɯ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞȻɭɝɚ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜɦɟɫɬɟ % ɩɨɯɨɠɢɯ %D


 



 

  
Ä��

ɋȿɁȺɂ

K\PQ ɩɨɥɨɜɢɧɤɚɦɢ ɳ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ� ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ
ɡɧɨɟɦ�

ɤɥɭɦɛɵ
ɰɜɟɬɨɜ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɭɞ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɡɟɥɟɧɭɸ ɬɶɦɭ ɥɟɫɚ� ɢ

ɬɥɿɛɢɧɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɭɠɟ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟ ɦɨɝ�
B

ɋɬɚɪɚɹ ɮɪɚɧɰɭɠɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɢɰɟɣ
ɦɨɥɨɨɧɨɣ

ɫɟɫɬɪɵ

BȾɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɹ� Ɍɟɫɥɢɦɷ� ɏɨɬɹ ɨɧɚ ɩɪɨɠɢɥɚ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ ɞɟɫɹɬɶ
ɥɟɬ�

ɧɨ NSRPH ©Ȼɚɤɚɥɢɦ��� ɤɢɫɦɟɬ��� ɹɜɚɲ� ɹɜɚɲ ��ª O�Q ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ

ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɣ ɧɟ ɡɧɚɥɚ ɩɨ�ɬɭɪɟɰɤɢ ɧɢ ɫɥɨɜɚ�� ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ� ɨɧɚ

½� ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɪɜɟɧɢɟɦ� ɪɚɞɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɬɜɚÃ
ɤɚɤ

ɦɢɫɫɢɨɧɟɪ ɭɑɢɥɚ ɜɫɟɯ �ɢCɜɫɹɜɨɝɨ ɫɜɨɟɦɭ ɪɨɞɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ� ɈɧɚC ɝɢ�

ɜɨɪɢɥɚ� ɱɬɨ ɜɫɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ

ɹɡCɵɤ
ȼɨɥɶ�

ɬɟɪɚ� Ƚɸɝɨ ɢ ɀɚɧ�ɀɚɤɚ Ɋɭɫɫɨ�
ɍɫɥɵɲɚɜ� ɱɬɨ +D ɬɭɪɟɰɤɨɦ

ɹɡɴɿɯɦ

ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɨɧɚ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɜɟɪɢɥɚ ɢ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɨɩɢ

ɩɨɪɚɡɢɥɚɫɶ� ȼ ɈȾɂɇ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɩɪɢɟɡɞɚ ɜ ɋɬɚɦɩɭɠ�

ɤɨɝɞɚ� �D ɫɬɨɥɨɦ ɡɚɲɥɚ ɪɟɱɶ ɨ ɹɡɵɤɚɯ� ɨɧɚ� ɡɚɦɟɬɢɥɚ�²ȼɟɞɶ ɬɯ�

ɪɟɰɤɢɣ ɹɡɵɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ %Xª

ɡɚɧɬɢɣɰɵ���²ɢÃɭɜɢɞɟɜ ɭɥɵɛɤɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɨɪɹɱɧɨɫɬɶɯɧ

ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɚ�²Ɋɚɡɜɟ ɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ ɹɡɵɤ ɜ ȿɝɩɲɩ�

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɨɬ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ" ȼɩɪɨɱɟɦ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɜɫɟ ɷɬɨ
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ�

ɢɛɨ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜɫɹɤɚɹ ɢɫɬɢɧɚ³� .DPD ɠɟɧɳɢɧɵ� ɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɭɚɥɶɸ

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɡɚɲɥɚ ɨ Ʌɨɧɞɨɧɟ� ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɬ�

ɥɟɠɚɳɟɦ ɬɚɤ ɛɥɢɡɤɨ ɨɬ ɉɚɪɢɠɚ ɰɚɪɫɬɜɟ ɦɪɚɤɚ� ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚ«

ɝɨɞɚÃ ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɦ ɝɭɫɬɵɦ ɬɭɦɚɧɨɦ� ɢ R ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɦ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɢ�

7DX ɩɨɪɚɠɚɸɳɟɦ ɜɫɟɯ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɟɟ� ɤɨɝɞɚ PP

ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɬɚɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� Ɂɢɦɨɣ� ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɩ

ɞɟɧɶ� Cɤ�ɝɞɚ ɧɚɞ ɝɨɪɨɞɨɦ ɫɝɭɳɚɸɬɫɹ ɬɭɦɚɧ ɢ ɩɚɞɚɟɬ +D ɤɪɵɲɢ�

ɩɨ«ɭɥɢɰɚɦ� ɩɨɤɪɵɬɵɦ ɦɪɚɤɨɦ� ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɯɨɞɢɬ� ɜɫɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ

ɭɱɪɟɜɝɞɟɧɢɹ� ɤɪɨɦɟ ɰɟɪɤɜɟɣ� ɡɚɤɪɕɌɕÃ²ɜɚɠɟɬɫɹÃ ɱɬɨ ɱɟɬɵɪɟɯɦɩɰɿ²

ɥɢɨɧɧɨɟ ɜɚɫɟɞɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɪɚɡɭ ɭɦɟɪɥɨ� ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɜɢɞɳɶ

ɜɫɟ ɷɬɨ� ɩɨɟɡɠɚɣɬɟ ɜ Ʌɨɧɞɨɧ ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɣ ɞɟɧɶ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ� &SQP

ɝɭɫɬɨɝɨ� ɬɟɦɧɨɝɨ ɬɭɦɚɧɚ QR� ɭɥɢɰɚɦ ɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɡɪɚɤɢ ɢɞɭɬ SHJPQZ

ɩɪɨɯɨɠɢɟ

ɠɞɟɦ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɨ ɫɢɟɪ
ɲ� Ɋɚɡɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
+�

ɞɡɚɛɨɥɟɬɶ ½ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɟɣª� ɷɬɨɣ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɚɧɝɥɢɱɚɧɚɦ
�Ã«�

ɥɟɡɧɶ
ɸ"²ɁɚɞɚɜɚÃɹ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ�
Bɦɧɨɝɨ ɛɨɥɬɚɹ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɹ

ɜ ɪɟɱɚɯ ɨɫɬɪɨɭɦɢɟ ɢ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɟ� ɨɿɿɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɨɛɨɣ ɯɚɪɳɶ

ɬɟɪɧɵɣ ɬɢɩ ɮɪɚɧɰɭɠɟɧɤɢ�

�� Äɉɨɫɦɨɬɪɢɦ��� ɫɭɞɶɛɚ��� ɩɨɦɚɥɟɧɶɤɭ� ɩɨɠɟɝɨɧɶɤɭ³�

ɫɥɭɲɚɬɶ ɉɊɈɉɈȼɗȾɇɍɒɈȼ� ɉɈȾ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɞɭɳɢɦ Ãɒɬ

   ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ ��

ȿɫɥɢ ɟɣ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ� ɧɚɞɟɜ ɨɱɤɢ� ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɭɸ ɝɚɡɟɬɭ�

� ɨɧɚ ɫ ɜɟɥɢɱɢɟɦ ɢ ɝɪɨɡɧɵɦ ɜɢɞɨɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɪɵɦ ɞɢɩɥɨɦɚ�

ɬɚɦ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ�
Cɜɨɫɤ���ɢɰɚÃɥɷÃ�²C²Ⱦɨɥɝɨ

ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ�



Ȼɭɞɭɳɭɸ ɜɟɫɧɭ ɦɵ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɨɛɴɹɜɢɦ ɜɨɣɧɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�²ȿɫɥɢ
C

ɩɪɢ ɧɟɣ ɤɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɝɨɜɨɪɢɲ²Ⱥ ɜɵ ɫɥɵɯɚɥɢ ɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɫɨ�

B ɛɵɬɢɹɯ"²ɨɧɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɨɩɪɨɲɚɥɚ�²Ⱥ ɱɬɨ" Ɏɪɚɧɰɢɹ ɨɛɴɹɨɢɥɚ

�U
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɨɣɧɭ"

ɏɨɡɹɣɤɚ ɞɨɦɚ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɟɟ ɞɚɜɚɬɶ ɭɪɨɤɢ ɢ Ⱦɢɥɶɛɟɪ�

� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ ɛɵɥɚ ɫɱɚɫɬɥɢɜɚ� ɉɨ ɭɬɪɚɦ ɨɧɚ ɭɛɢɪɚɥɚ

Cɤɨɦɧɚɬɵ ɯɚɧɭɦ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɢ� ɡɚɬɟɦ ɱɩɫɬɢɥɚ (QHP\ ɤɚɧɚɪɟɣɤɢ�

ɜɜɟɪɟɧɧɨɣ ɟɟ ɡɚɛɨɬɚɦ ɢ ɩɨɩɟɱɟɧɢɸ� ɞɚɜɚɥɚ ɟɣ ɤɨɪɦ ɢ ɦɟɧɹɥɚ�

%RQ\� ɂɧɨɝɞɚ ɭɬɪɨɦ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɞɯɨɞɢɥɚ ɤ ɤɥɟɬɤɟ ɢ ɤɚɧɚɪɟɣɤɚ

Ȭɚɱɢɧɨɥɚ ɛɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ� ɞɟɜɭɲɤɚ ɧɚɱɢɧɚɥɚ ɫɦɟɹɬɶɫɹ ɜɟɫɟɥɵɦ

�

ɧɟɜɢɧɧɵɦ ɫɦɟɯɨɦ� ɤɚɤɢɦ ɫɦɟɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɜ ɦɢɧɭɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨɜɟɫɟɥɶɹ�

ɢ ɜɨɫɤɥɢɰɚɥɚ�
C






?

² $[ ɬɵ� ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ ɠɟɥɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɶɟ� ɩɟɜɢɱɤɚ� ɭɫɩɨɤɨɣɫɹ� #

ɟɫɥɢ ɬɵ ɧɟ ɛɭɞɟɲɶ ɫɥɭɲɚɬɶɫɹ� ɹ ɩɨɲɥɸ ɬɟɛɹ ɤ Ɍɚɪɚɜɟɬ���

Ɉɞɧɚɤɨ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɯ� ɤɚɧ ɧɟɨɬɜɹɡɧɚɥ ɦɵɫɥɶ ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɢɣɫɹ

ɜ ɟɟ ɫɟɪɞɰɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɟɠɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɥ ɟɟ� ɜɫɹɤɢɣ SDV�

ɤɨɝɞɚ ɤɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɡɜɚɥ ɟɟ� ɨɧɚ F ɞɪɨɠɶɸ ɩɨɫɩɟɲɧɨ ɛɪɨɫɚɥɚɫɶ ɧɚ�

ɜɟɪɯ� Ʉɚɤɭɸ ɛɵ ɪɚɛɨɬɭ ɨɧɚ ɧɢ ɞɟɥɚɥɚ� ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɚ ɛɵɥɚ

ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɚ ɭɩɭɳɟɧɢɟ� ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɛɨɟɜ

ɢɥɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ� ȿɫɥɢ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɝɨɜɨɪɢɥ� ½ɉɨɝɥɹɞɢ

ɫɸɞɚª� ɨɧɚ ɜ ɫɦɹɬɟɧɢɢ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ©ə ɩɨɩɪɚɜɥɸ ɷɬɨ� ɹ ɝɨɬɨɜɚ ɧɚ

ɜɫɹɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭª�

ɉɨɬɨɦ� ɤɨɝɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɟɣ�²Ⱦɚ ɜɟɞɶ ɬɵ ɠɟ ɧɟ

� ɫɞɟɥɚɥɚɧɢɤɚɤɨɝɨ ɭɩɭɳɟɧɢɹ�²ɨɧɚ ɫɧɨɜɚ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɥɚɫɶ� ɏɨɡɹɣɤɚ

ɞɨɦɚ� ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɜɩɨɥɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ ɤ ɧɟɣ

ɜɫɟɝɞɚ ɥɚɫɤɨɜɨ ɢ ɦɹɝɤɨ� ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɩɟɪɟɞɚɜɲɢɦɫɹ ɟɣ ɟɬ

ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟɦ ɧ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟɦ

ɵ ɩɪɞɫɥɭɝɟ� Ɍɚɤ ɤɚɤ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɜɫɸ ɝɪɭɛɨɫɬɶ ɢ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ

ɥɸɞɟɣ� ɬɨ ɷɬɨ



ɧɟ ɭɤɪɵɜɚɥɚɫɶ ɨɬ ɟɟ ɜɡɨɪɚ� ɗɬɨɬ ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ

Bɐɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɦɟɲɢɜɚɥɫɹ ɤ ɬɨɣ ɦɹɝɤɨɫɬɢ�

B

µɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɩɪɨɳɚɥɚ ɩɪɢɫɥɭɝ� ȿɫɥɢ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ FR�

ɜɟɪɲɚɥɚ� ɤɫɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɫɬɭɩɨɤ� ɨɧɚ� ɢɡɜɢɧɹɹ ɞɟɜɭɲɤɭ�

ɝɨɜɨɪɢɥɚ�²²ɇɟ ɛɟɞɚ��� Ȼɟɞɧɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ���²ɩ ɷɬɨ ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�

ɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɥɹ Ⱦɧɥɶɛɟɪ ɛɵɥɨ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ� ȼ

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ��� ɋɥɭɠɢɬɶ ɢɝɪɭɲɤɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɟ ɦɝɧɨ²

   

    

  

  

  



 

 
��

� ɋȿɁȺɂ 
ɜɟɧɢɟ ɧɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɧɯɨɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɥɢ�

�

ɜɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ�� ɩɨɤɨɪɧɨɝɨ ɫɜɨɢɦ ɮɚɧɬɚɡɢɹɦ� ɪɚɧɢɥɨ ɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟ²
¾

ɫɿɸɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ� ɗɬɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ ɫɦɭɳɟɧɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨɜɫɟɝɝ

%D ɜɫɟɝɨ ½ɡɚɛɚɜɨɣ¾ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ� ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɬɧɨɝɨ ɢ ɭɞɚɱ²

ɥɢɜɨɝɨ ɛɟɧ� ɂɧɨɝɞɚ� ɨɧ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥ ɢ
ɝɪɭɲɤɭ ɨɞɟɬɶ ɞɪɟɜɧɟ�ɟɝɢɩɟɬɫɤɩɣ

ɧɚɪɹɞ� ɭɤɪɚɲɚɥ ɟɣ ɝɨɥɨɜɭ ɰɜɟɬɚɦɢ� ɫɚɠɚɥ ɟɟ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ ɢ ɨɬɤɪɵ�

ɜɚɥ ɜɵɯɨɞɹɳɟɟ ɧɚ ɦɨɪɟ ɨɧɧɨ� ɋɨɥɧɰɟ ɫɚɞɢɥɨɫɶ % Ɇɪɚɦɨɪɧɨɟ ɦɨɪɟ

ɫɪɟɞɢ ɝɨɥɭɛɵɯ ɢ ɪɨɡɨɜɵɯ ɬɭɦɚɧɨɜ� ɥɭɱɢ ɟɝɨÃɨɬɪɚɠɚɹɫɶ � ɤɨɦɧɚɬ�

ɨɤɪɚɲɢɜɚɥɢ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɨɬɬɟɧɤɚɦɢ� ɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɩɩ

ɫɚɞ F ɧɟɟ ɤɚɪɬɢɧɭ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɱɚɫɚɦɢ ɫɢɞɟɥɚ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ©ɪɢɦɥɹ�

ɧɢɧɚª� ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɢ ɤ ɤɚɤɢɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ� ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɹ

½ɪɟɡɤɢɟ ɬɧɪɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɹ� ½ɇɟ ɲɟɜɟɥɢɨɶ� ɇɟ
ɪɚɡɛɪɚɫɵɜɚɩ

ɰɜɟɬɨɜ�ª ɢɥɢ ɞɚɠɟ ©ɇɟ �ɞɵɲɢ�ªÃ ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɨɫɶ ɤɚɤ�«�

ɧɢɛɭɞɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ� ½� ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɦɚɫɬɟɪɚɦ

Ȭɷɬɨɝɨ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� Ʉɚɤ ɰɚɪɢɰɚ ɜ ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɦ ɭɝɥɭ ɫɜɨɟɦ

ɞɜɨɪɰɚ ɫɢɞɟɥɚ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɥɢɲɶ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɩɨɤɚɱɢɜɚɹ ɝɨɥɨɜɨɣ ]�

� ɤɚɤ % ɛɪɟɞɭ ɩɨɜɬɨɪɹɹ� ©ɍɮ��� ɛɨɠɟ ɦɨɣ����ª

B

ɀɢɜɹ ɜ ɩɨɤɨɟ ɣ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ F ɤɚɠɞɨɣ ɧɟɞɟɥɟɣ� F ɤɚɠ« ?�

ɦɟɫɹɰɟɦ ɯɨɪɨɲɟɥɚ� ȿɟ ɱɚɪɭɸɳɟɟɬɟɥɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ F ɢɡɭɦɢɬɟɥɶ²
ɧɨɣ ɩɪɛɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɥɢɰɨ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɨ CɧɟɠɧɵBɟÃ ɫɧɟɠɧɨ

ɤɪɚɫɤɢ� ɢ ɨɧɚ F ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɜɫɟ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɟɟ� ,L

ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɞɧɢ� ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ RQD�F ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɤɧɢɝɨɣ ɶ¶ ɪɭ�

� ɤɚɯ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶɜ ɭɟɞɢɧɟɧɧɭɸ ɛɟɫɟɞɤɭ ɜ ɫɚɞɭ� ɨɤɪɭɠɟɧɧɭɸ ɤɭɫɬɚɦɢ

ɚɤɚɰɧɣ ɢ ɩɨɯɨɠɭɸ ɧɚ ɢɡɭɦɪɭɞɧɭɸ ɤɥɟɬɤɭ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɧɢɤɬɨ

ɧɟ ɧɚɪɭɲɢɥ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ� ɨɧɚBɩɪɹɬɚÃɥɚɫɶ ɨɬ ɩɪɩ�

ɧɳɫɚɜɲɢɯ ɫɧɚɪɭɠɢ ɜɡɨɪɫɜ ɢ ɫɚɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɭɤɪɨɦɧɨɦ ɭɝɨɥɤɭ�

ɋɪɟɞɢ ɥɢɫɬɜɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɩɟɪɟɩɚɪɯɢɜɚɥɢ ɦɚ«ɬɟɧɶɧɬ

Ãɩɬɢɱɤɢ� ɜɵɬɹɝɢɜɚɹ ɫɜɨɢ ɲɟɣɤɢ� ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɠɟɥɚɥɢ ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ
ɟɟ� ɢ ɩɨɞ ɢɯ ɡɜɭɱɧɨɟ� ɧɟɠɧɨɟ ɩɟɧɢɟ ɨɧɚ ɱɢɬɚɥɚ ½ɉɨɥɶ ɢ ȼɢɪɠɧɧɩɷ�
©Ⱥɯ ɷɬɚ� ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ȼɢɪɠɢɧɢ� Ʉɚɤɚɹ ɫɱɚɫɬɥɧɜɢɰɚ�ª Ɋɚɛɵɧɹ ɱɪɟɡ²
ɜɵɱɚɣɧɨ ɡɚɧɨɫɱɢɜɨɣ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɯɚɧɭɦ� ɢɝɪɭɲɤɚ ɨɩɶɹɧɟɧɧɬɝɧ

ɸɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɱɚɫɬɶɟɦ ɜɟɫɟɥɨɝɨ ɛɟɹ� ɨɧɚ ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɚ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜɟ�«
ɱɚɣɲɟɵ ɫɱɚɫɬɶɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɨɬɚɟɧɧɨɦ \XPP�
FQRHUR
FHSQXD� ɤɚɤ ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɥɚɦɟɧɧɨɣ ɥɸɛɜɢ� Ʉɨɬɥɢ
ɠɟ ɨɧɚ ɩɪɨɱɢɬɚɥɚ ɤɚɧ ɉɨɥɶ� ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɫɜɨɟɝɨ ɧɟɛɚ@

ɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɜɲɢɫɶ `� ɩɨɪɨɝɭ ɛɨɠɟɫɬɜɚ� ɢɫɱɟɡ ɫɪɟɞɢ ɛɭɪɧɵɯ ɜɨ�«

ɨɤɟɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɫɟɛɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ȼɢɪɠɢɧɢ� ɢɡ HH PDV ɧɝ�

ɤɧɢɝɭ ɭɩɚɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɟɡ�

  


ɫɜɝɝɸɡɜɲɬ Ã�� 
ɕɚɵ²ɬɨ ɪɚɡ ɜ ɩɨɫɥɟɨɛɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɤɨɝɞɚ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɥɭɱɢ ɤɚɤ

ɛɵ ɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɡɟɦɥɸ� ɜɫɟ ɜɨɤɪɭɝ ɛɵɥɨ ɡɚɥɢɬɨ ɫɜɟɬɨɦ X ɫɬɨɹɥɨ ɜ

ɨɝɧɟ� ɨɧɚ ɭɞɚɥɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɨɟ ɬɢɯɨɟ ɭɛɟɠɢɳɟ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ�

ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜ ɜ ɦɢɪɟ� ɢ ɷɬɚ ɛɟɫɟɞɤɚ ɫ HH ɫɜɟ²
ɠɢɦɢ� ɬɟɧɢɫɬɵɦɢ ɚɤɚɰɢɹɦɢ� ɨɬɤɭɞɚ ɪɚɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɱɢɫɬɨɟ ɩɟɧɢɟ ɩɬɢɰ�

¶

ɫ ɟɟ ɚɪɨɦɚɬɧɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ� ɛɟɫɟɞɤɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚ�

ɡɜɚɬɶ ɭɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɝɧɟɡɞɵɲɤɨɦ ɮɟɢ� ɛɵɥɚ ɞɥɹ ɧɟɟ ɭɛɟɠɢɳɟɦ� ɫɜɨ²

ɛɨɞɧɵɦ ɨɬ ɜɫɟɯ ɦɢɪɫɤɢɯ ɫɤɨɪɛɟɣ ɢ ɡɚɛɨɬ�

ȼɨɣɞɹ� ɨɧɚ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɬɹɦ ɤɨɤɟɬɥɧɜɵɦ ɢɡɹɳɟɫɬɜɨɦ ɢ
�

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵɦɢ ɫɬɚɪɚɧɢɹɦɢ ɭɤɪɚɫɢɥɚ ȽɈɅɈȼɍ� >>%H7D0+�% ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ
ɱɪɟɡɜɶɿɱɚɣɧɨ ɧɪɚɜɢɜɲɟɣɫɹ ɟɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɹ� ɢ

ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ ɧɚɩɨɜɚɬɶ ɩɟɫɟɧɤɭ� ɑɟɪɟɡ ɩɨɥɱɚɫɚ ɨɧɚ ɭɫɥɵ²
ɲɚɥɚ ɝɨɥɨɨȾɠɟɥɚɥɶ²ɛɟɹ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɥ ɟɟ ɜ ɞɨɦɟ�

ɩɨɬɨɦ� ɧɟ ɧɚɣɞɹ� ɫɩɭɫɬɢɥɫɹ ɜ ɫɚɞ ɢ ɡɜɚɥ ɟɟ ɩɨ ɢɦɟɧɢ�²Ⱦɢɥɶɛɟɪ�

Ⱦɩɥɶɛɟɪ�²Ⱦɟɜɭɲɤɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥɚ� Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ� ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɹ ɫɜɨɸ
Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɫɜɨɸ ɢɝɪɭɲɤɭ� ɭɠɟ ɯɨɬɟɥ ɩɪɨɣɬɢ ɦɢɦɨ� ɤɚɤ ɜɞɪɭɝ ɩɨɞɭɥ
ɫɜɟɠɢɣ�

ɜɟɫɟɥɵɣ ɜɟɬɟɪɨɤ� ɡɚɤɨɥɵɯɚɥ ɥɢɫɬɜɭ ɧɚ ɤɭɫɬɚɯ ɚɤɚɰɢɢ ɢ

ɨɬɤɪɵɥ ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɟ ɭɛɟɠɢɳɨ ɷɬɨɣ ɦɚɞɟɧɶɤɨɣ ɛɟɝɥɹɧɧɩ� ɷɬɨɣ ɫɩɪɹ�
ɬɚɜɲɟɣɫɹ

ɧɟɝɨɞɴɬɢɰɵ� ɇɟ ɞɚɜɚɜɲɢɣ ɟɣ ɧɢ ɦɢɧɭɬɵ ɩɨɤɨɹ ɛɟɣ ɬɨɬɱɚɫ

ɠɟ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜ ɟɟ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɝɪɨɦɤɨ ɪɚɫɫɦɟɹɥɫɹ ɜɟɧɰɭ ɢɡ ɰɜɟɬɨɜ
ɧɚ ɟɟ ɝɨɥɨɜɟ ɢ ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥ� �

²² ȼɫɬɚɜɚɣ� ɢɞɟɦ� Ʉɥɟɨɩɚɬɪɚ�

ɗɬɨɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɩɨɬɚɳɢɥ ɫ ɫɨɛɨɣC ɫɢɥɨɣ ɧɟɫɱɚɫɬɧɭɸ Ʉɥɟɨɩɚɬɪɭ�

ɫɜɨɸ ɪɚɛɵɧɸ� ɢ ɨɬɜɟɥ ɟɟ ɧɚɞɜɟɪɚɧɞɭ ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɷɬɚɠɟ ɞɨɦɚ� Ɍɚɦ
ɨɧ ɩɪɢɟɥɨɧɢɥ ɟɟ

ɫɩɰɧɨɣ
ɤ ɦɪɚɦɨɪɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɟ ɢ ɫɬɚɥ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ

Ãɟɟ ɨɞɟɬɶ ɒɂɊɈɄɈɗ PDQH ɋ ɪɚɡɪɟɡɚɦɢ %� ɆɇɈȽɂɏ ɦɟɫɬɚɯ� ɜɵɪɟɡɚɧ�
ɧɨɣ ɝɪɭɞɶɸ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɪɭɤɚɜɚɦɢ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɨɛɟɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɜɰɟ²

ɩɢɥɚɫɶ % ɫɜɨɣ ɜɨɪɨɬ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɥɚ�² ɇɟɬ� ɧɟɬ� ɗɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ə ɧɟ ɨɞɟɧɭ� �

²² ɇɭ� ɹ ɩɪɨɲɭ ɬɟɛɹ� Ʉɥɟɨɩɚɬɪɚ� ?

²² ɇɟɬ� ɹ ɧɟ ɯɨɱɭ��� %H ɯɨɱɭ� ɝɨɜɨɪɸ ɹ ɜɚɦ�

ɘɧɨɲɚ ɩɨɥɨɠɢɥ ɧɚ ɩɥɟɱɢ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɵ� ɱɬɨɛɵ ɫɥɨɦɚɬɶ
 ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɢɝɪɭɲɤɭ� ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥ

ɟɟ ɨɞɟɬɶC ɩɥɚɬɶɟ� Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɭɫɬɪɨɢɥɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɢ ɧɚɱɚɥ ɧɚɛɪɚ�
ɫɵɜɚɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɷɮɮɟɤɬɧɵɣ ɷɫɤɢɡ ɧɢɲɟɣ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɂɡɨɪɜɚɧɧɨɟ³
ɲɿɚɬɶɟ ɨɬɤɪɵɜɚɥɨ ɪɭɤɢ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɫɥɨɜɧɨ ɜɵɝɨɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɫɥɨɧɨɜɨɣ

ɤɨɫɬɢ� ɛɟɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɹɬɧɵɲɤɚ� ɛɟɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ

ɜɢɞɟɬɶ ɟɟ ɪɨɡɨɜɚɬɨ�ɛɟɥɭɸ� ɫɜɟɬɹɳɭɸɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɫɚ ɫɜɟɬɚ ɝɪɭɞɶ� ɟɟ
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ɫɜɡɥɢ 
ɬɟɦɧɵɟ µɜɨɥɨɫɵ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ ɨɬ ɟɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɪɚɫɫɵɩɚ²

ɥɢɫɖ ɩɨ ɩɥɟɱɚɦ� ɩɨ ɨɛɧɚɠɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɟɟ ɬɟɥɚ� ȼ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ

ɜɵɞɚɜɚɜɲɟɢ ɟɟ ɛɟɫɫɢɥɢɟ ɢ ɛɟɨɧɚɦɹɬɨɬɜɨ�ɨɧɚ ɩɪɢɫɥɨɧɢɥɚɫɶ ɝɨɥɨɜɢ�

�� ɪɚɡɭɤɪɚɲɟɧɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɟ ɢ ɬɢɯɨ� ɛɟɡɡɜɭɱɧɨ ɩɥɚɤɚɥɚ�

ɉɥɚɱɟɬ��� ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ� ɉɥɚɱ ɜɡɹɬɨɣ %
ɤɚɱɟɨɬɜɟ Bɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɤɚɪ²

ɬɢɧɵ ɧɢɳɟɣ ɞɟɜɍɲɤɢ� ɫɥɨɜɧɨ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɫ ɤɢɫɬɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɵ

ɤɪɚɫɤɢ� ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣɟɝɨ
ɢɫɤɭɨɫɥɜɚ� ɝɚɪɚɧ�

ɬɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɟɦɭ ɭɫɩɟɯ�

ɗɬɢ ɪɭɤɢ��� ɤɚɤ ɞɜɟ ɫɜɟɬɥɵɟ ɯɨɥɨɞɧɵ ɹɫɧɵɦ ɭɬɪɨɦ�ɪɚɧɧɟɣ ɜɟɫɧɨɥ Ã

ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɫɜɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɨɡɨɜɵɟ%SD7D +D ɝɨɥɭɛɨɦ ɧɟɛɟ��� ɩɥɟɱQ

ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɭɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɧɨ ɨɤɪɭɝɥɵɟ� ɝɪɭɞɶ ɬɚɤɚɹ� ɤɚɤɭɸ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɥ ɝ

ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɱɭɞɟɫɧɵɯ ɩɨɥɧɵɯ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɦɪɚɦɨɪɧɵɯ

ɫɬɚɬɭɣ� ɞɨɲɟɞɲɢɯ ɞɨ ɧɚɫ ɱɪɟɡ ɜɫɟ ɧɟɜɡɝɨɞɵ ɜɟɤɨɜ��� Ⱦɢɜɧɨ�

Ⱦɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� D % ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ ,GHP�

ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶɸ ɢ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶɸ ɝɨɞɚɦɢ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ� Ɉɬɤɭɞɚ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɥɶ

ɱɬɨ Ãɡɚ ɷɬɢ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɩɨɞ ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɤɨɹ ɉɪɩ�

ɨɛɪɟɬɟµɝ ɜ
ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ�

ɗɬɨɬ ɜɟɥɢɤɢɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɨɬɥɨɠɢɥ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɜɨɸ ɤɢɫɬɶ 	 ɫɢɞɢ�

ɨɛɥɨɤɨɬɢɜɲɢɫɶ ɧɚ� ɤɨɥɟɧɢ� ɡɚɩɭɫɬɢɜ ɩɚɥɶɰɵ ɜ ɜɨɥɨɫɚ ɢ ɭɫɬɪɨɢɥɢ�

ɜɡɝɥɹɞ ɡɧɚɬɨɤɚ ɤɪɚɫɨɬɵ %D ɩɨɪɚɡɢɜɲɭɸ ɟɝɨ ɛɟɡɡɜɭɱɧɨ ɩɥɚɤɚɜɲɭɶ�

ɫɦɭɳɟɧɧɭɸ ɧɢɳɭɸ ɞɟɜɭɲɤɭ� Ɉɞɧɚ ɦɢɧɭɬɚ��� ɬɪɢ´ ɲɟɫɬɶ��� ɨɧɚ %Z

ɩɥɚɱɟɬ� Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɨɬɞɚɧɚ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɛɟɡɞɭɲɧɵɯ ɩɪɢɯɨɬɴ�ɝɬ

ɨɱɚɫɬɥɢɜɰɟɜ ɢ ɛɨɝɚɱɟɣ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɟɟ ɛɵɥɨ ɩɨɩɪɚɜC

ɪɚɛɫɬɜɨɦ� ɇɚɨ
ɤɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɢɡɪɚɧɢɥɨ ɟɟ ɫɟɪɞɰɟ� ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɬɥ�

ɝɨɫɬɧɨ ɞɥɹ ɧɟɟ� ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɟɟ ɩɨɦɭɬɢɜɲɢɣɫɹ ɜɡɨɪ� ɨɛ ɷɬɨɦ ɝ�

ɜɨɪɢɥɢ ɟ
ɟ ɬɨɧɤɢɟ ɝɭɛɵ� ɭɝɨɥɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɩɭɳɟɧɵ ɤɞɢɡɭ
Q

ɞɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɜɫɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ� Ʉɨɝɞɚ ɠɟɧɳɢɧɭ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥ
ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɢɞɟɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ� ɛɵɬɶ ɥɸɛɢɦɨɣ� ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɚɨɬɨɥɵ«��

ɦɨɝɭɱɟɟ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɢɜɢɬɶɫɹ ɟɦɭ� ɢ ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɢ�

ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɩɪɚɧɨ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟɦ� ɧɟɬ ɩɪɟɞɟɥɚ ɟɟ ɨɬɱɚɹɧɢɸ ɢ ɫɦɹɬɟɧɢɢª«

ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɥɢɰɟ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɇɨ ɭ ɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɦɚɬɟɪ´�
% ɨɛɴɹɬɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɨɩɥɚɤɚɬɶ� ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɨɬɰɵ�

ɧɢ ɛɪɚɬɚÄ ɝɨɬɨɜɵɯ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɟɟ��� Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɜɢɞɟɥ ɜɫɟ ɷɬɨ��

ɜɢɞɟɥ ɟɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ �D ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɟɟ ɪɚɛɫɬɜɚ�`� ɜɢɞ«
ɢɫɩɵɬɚɧɧɨɟ ɟɸ ɝɪɭɛɨɟ ɢ ɪɟɡɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ��� ɟɟ ɧɟɜɢɧɧɵɟ ɠɟɦ²
PP�� HH QJDQH+%%XH \QRQDPP ɢ ɧɚɞɟɠɞɵ��� ɤɨɪɨɱɟ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɜɫɹ

ɢɫɬɨɪɢɹ ɠɢɡɧɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɩɪɚɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɜɫɬɚɦ
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ɟɪɟɞ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚɢɳɳ ɩɨɞ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ HH ɨɬɱɚɹɧɢɹ ɨɧ ɜɫɤɨɱɢɥ ½�

HF
UD� C




�

B

²
ɉɪɨɲɭ ɬɟɛɹ� ɩɪɨɫɬɢ ɦɟɧɹ� Ʉɥɟɨɩɚɬɪɚ���ɉɪɨɫɬɢ� ɝɨɜɨɪɸ ɬɟɛɟ�

ɩɪɢɧɨɲɭ ɬɟɛɟ ɫɜɨɸ ɩɪɨɫɶɛɭ ɨ ɩɪɨɳɟɧɢɢ��� ɩɨɤɚ ɬɵ ɫɚɦɚ� ɧɟ ɡɚɯɨ²
ɱɟɲɶ� ɹ ɧɟ ɞɨɬɪɨɧɭɫɶ ɞɨ ɤɢɫɬɢ��� ɉɨɱɟɦɭ �ɢ ɬɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɥɚɱɟɲɶ"

�



Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɭɫɩɨɤɨɢɥɚɫɶ� ɫɧɨɜɚ ɨɞɟɥɚɫɶ ɜ ɫɜɨɟ ɩɪɟɠɧɟɟ ɩɥɚɬɶɟ ɢ

ɒɥɚ� ɗɬɢ ɝɥɚɡɚ��@� ɷɬɚ� ɝɪɭɞɶ��� ɷɬɢ ɝɭɛɵ�� ɷɬɢ ɩɚɞɚɜɲɢɟ ɩɪɹɦɨ
ɟɝɨ ɞɭɲɭB Cɫɥɟɡɵ ɢɡ ɟɟ ɩɟɱɚɥɶɧɵɯ� ɫɜɟɬɢɜɲɢɯɫɹ ɨɝɧɟɦ ɥɸɛɜɢ

ɚɡ� ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɜɟɪɝɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ
ɵɜɲɟɟ ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɤɿɢɜɵɦ ɧɢ ɤ
 ɤɚɤɢɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ� ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɟ

ɟɩɪɟɤɪɨɳɚɜɲɟɟɫɹ ɜɨɥɧɟɧɢɟȾɈɇ ɩɨɥɚɝɚɥ� ɱɬɨ ɩɪɨɠɢɥ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ
ɦɟɥɨ ɢ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɝɨ

ɚ�ɦɨɨɫɥɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɞɨɫɬɢ� ɬɟɩɟɪɶ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɫɩɨ�
µ

\R¿F7%QH ɢ ɪɚɡɧɭɡɞɚɧɧɭɸ ɜɟɫɟɥɨɫɬɶ� ɟɝɨ ɫɟɪɞɰɟ ɡɚɧɹɥɨɫɶ ɪɚɡɪɟ²
ɩɟɧɢɟɦ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ��� ɇɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɭɦɚɜ� ɨɧ ɦɨɥɜɢɥ ɩɪɨ ɫɟɛɹ�

ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɷɬɚ ɢɝɪɭɲɤɚ ɬɚɧ ɪɚɫɬɪɨɝɚɥɚ ɦɟɧɹ"ª²ɢ ɫɩɭɫɬɢɥɫɹ ɜɧɢɡ�

ɋɬɚɪɚɹɫɶC ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ

ɪɚɨɨɬɵ� ɨɧ ɩɨɞ Bɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɱɭɜɫɬɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ [R�

Bɢɥ ɡɚɞɭɦɱɢɜɵɦÃÃɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɱɟɣ ɩɪɨɜɟɥ ɛɟɡ ɫɧɚ� ȼɫɬɪɟɱɚɹɨɶ %

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɨɧ ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɟɠɧɢɯ ɜɟɫɟɥɵɯ ɲɭɬɨɤ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ

ɨɥɱɚɥɢɜɵɦ ɢ� ɛɪɨɫɢɜ ɧɚ ɧɟɟ ɭɤɪɚɞɤɨɣ ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɫɧɨɜɚ

ɨɝɪɭɠɚɥɫɹ % ɪɚɡɞɭɦɶɟ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɛɵɬɶ ɢɝɪɭɲɤɨɣ� ɇɥɨ²

ɩɚɬɪɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ % ɀɸɥɶɟɬɬɭ� ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɟɦ ɞɧɢ ɧɟɩɪɟ²
ɵɜɧɨɝɨ ɜɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɨɝɪɭɠɚɹɫɶ ɜ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɡɚɞɭɦɱɢɜɨɫɬɶ� ɨɧ ɭɫɬɪɟ�

ɢɥɨɹC ɧɚɩɪɹɦɢɤ ɤ ɪɚɫɤɪɵɜɲɟɦɭɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɫɜɟɬɥɨɦɭ ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ�



ɰɟɥɨɦɭ ɦɢɪɭ ɥɸɛɜɢ�Bɋɬɪɚɧɧɚ«ɹ� ɩɟɪɟɦɟɧɚ� ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ % ɟɝɨ

ɥɚɡɚɯ� Ɉɧ ɭɞɚɥɹɥɫɹ ɜ ɫɜɨɸ ɫɩɨɤɨɣɧɭɸ ɫɩɚɥɶɧɸ� ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɨɱ�

��ɨɝ� ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚÄ ɤɨɝɞɚ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɛɵɥɩɫɥɵɲɧɵ ɲɚɝɢ ɮɟɣ� ɛɪɨɞɹ�
�X ɢɯ % ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɷɬɨɜ ɢ ɮɚɧɬɚɡɢɹɯ ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɯ� ɫɦɹɬɟɧɢɟ�

ɜɨɥɧɟɧɰɟ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɭɬɪɚ ɧɟ ɞɚɜɚɥɨ ɟɦɭ ɫɨɦɤɧɭɬɶ ɝɥɚɡɚ�� ɢ ɷɬɨ

ɬɪɚɜɥɹɥɨ ɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�

Ʉɚɢ�ɬɨ ɪɚɡ ɧɨɱɶɸ� ɤɨɝɞɚ ɥɸɛɨɜɧɵɟɦɟɱɬɵ ɫɧɨɜɚ ɩɪɢɜɟɥɢɟɝɨ % ɜɨɥɧɟ²C

ɧɟ ɢ ɨɧ ɥɟɠɚɥ ɜ ɤɪɨɜɚɬɢ ɛɟɡ ɫɧɚ ɢ ɩɨɤɨɹ� �% ɜɫɤɨɱɢɥ ɢ ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥ�

B² ȿɳɟ ɪɚɡ��� ²Ɉɧ ɿɤɨɬɟɥ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɳɟ ɪɚɡ� ȿɦɭ ɯɨɬɟɥɨɫɶ

ɫɩɨɤɨɢɬɶ ɢ ɭɬɟɲɢɬɯ� ɫɜɨɟ ɜɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɬɨɦɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɜɟɪɢɜ ɫɜɨɣ

ɩɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɨɪ� ɧɟ ɨɞɨɛɪɹɜɲɢɣ ɧɢɤɨɝɨ� ɤɪɨɦɟ ɱɚɪɭɸɳɢɯ
ɨɱɟɪɟɣ ɞɪɟɜɧɢɯ ɝɪɟɤɨɜ� ɩɨɪɚɠɚɸɳɣɯ ɜɟɫɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɢɪ ɢ

ɫɟɦɢ ɫɱɢɬɚɟɦɵɯ ɡɚ ɱɭɞɨ�²ɩɪɨɜɟɪɢɜ ɷɬɨɬ ɜɡɨɪ� ɤɚɤ ɤɚɡɚɥɨɫɶ�
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ɟɦɭ� ɧɚɜɟɪɧɨ ɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɣ ɟɦɭ ɥɨɠɧɭɸ ɜɟɫɬɶ� Ɉɧ ɧɚɱɚɥ ɨɞɟɜɚɬɶ«

ȼɧɟɡɚɩɧɨ ɡɚɪɨɞɢɜɲɚɹɫɹ
ɦɵɫɥɶ ɬɨɥɤɚɥɚ ɟɝɨ� ɨɧ ɫɩɭɫɬɢɥɫɹ ɜɲɢ Ä

ɞɨɣɞɹ ɞɨ ɞɜɟɪɟɣ ɫɩɚɥɶɧɢ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ
ɩɟɪɟɞ

ɧɢɦɢ��� Ɍɪɢ

�� ɭɯ���
ɬɪɟɩɟɬ� ɩɨɤɨɪɹɸɳɢɣ ɜɫɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ«

` ɧɟɝɨ ɧɟ ɯɜɢ²

ɬɚɥɨ ɫɢɥ ɞɚɠɟ ɧɚɠɚɬɶ +D ɪɭɱɤɭ ɞɜɟɪɟɣ % % 7� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ ɷɬɨɬ

ɬɪɟɩɟɬ ɨɛɟɫɫɢɥɢɜɚɥ ɟɝɨ� ɦɵɫɥɢ ɛɭɪɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɧɚɯɥɵɧɭɥɢ ɧɚ ɧɟɦ�

ȼɨɣɬɢ ɫɥɨȼɧɨ ɬɚɬɶ % ɩɨɥɧɨɱɶ ɜ ɫɩɚɥɶɧɸ ɦɨɥɨɞɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɞɜɟɪɶ

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶɸ�% ɷɬɨɬ ɝɚɪɟɦ ɧɟ�

ɜɢɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɩɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɢɫɬɵɣ ɢ ɫɜɹɬɨɣ ɡɚɤɨɧ ɫɨɜɟɫɬɢ��� ɩɪɟ�

ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ���
Ɍɚɦ� % ɷɬɨɦ ɩɨɥɧɨɦ ɦɪɚɤɟ� ɦɟɲɚɜɲɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɱɬɨ�ɥɢɛɨ

ɨɧ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɱɬɨ %D ɧɟɝɨ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧ ɝɪɨɡɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɫɨɜɟɫɬɢ ɢ

ɫɨ ɫɬɵɞɨɦ ɡɚɤɪɵɥ ɥɢɰɨ ɪɭɤɚɦɢ� Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ�
ɪɚɛɵɧɹ ɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɹ

ɢɡɧɭɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ� ɧɟ ɞɭɦɚɹ R ɬɟɥɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɢ� ɫɩɢɬ ɜ ɫɜ«ɩ

ɞɟɜɢɱɶɟɣ ɤɪɨɜɚɬɢ� ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɡɚɲɢɳɚɹɫɶ ɨɬ ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɢ

ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ� ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ��� Ɉɧ ɡɚɞɪɨɠɚɥ ««

ɦɵɫɥɢ R ɬɚɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɪɧɭɥ ɧɚɡɚɞ� Bɍɜɵ�
ɧɟ ɡɧɚɸɳɢɦ

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɡɚɩɧɚɹ ɜɫɩɵɲɤɚ ɦɨɝɭɱɟɣ ɫɢɥɵ ɥɸɛɜɢ ɞɨ ɨɫɩɵ�

ɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɹɫɥɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɵɫɥɢ� ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɞɨɛɪɵɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ

ɠɟɥɚɹ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢɟɪɟɣ@�
ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɞɱɢ�

ɧɹɹɫɶ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧ ɭɤɚɡɚɧɧ
ɿɨ ɫɚɦɨɣ ɫɜɹɬɨɣ ɦɵɫɥɢ� ɨɧ ɜɨɲɟɥ ɜ

ɟɟ ɤɨɦɧɚɬɭ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɭ ɟɟ ɢɡɝɨɥɨɜɶɹ� Ɉɧɚ ɫɩɚɥɚ��� ȼ ɝɨɥɨɜɢ

\ %HH ɫɬɨɹɥɚ ɞɨɝɨɪɚɜɳɚɹ� ɨɩɥɵɜɲɚɹ ɫɜɟɱɚ��� Ɉɧɚ� ɥɟɠɚɥɚ %D ɫɢɧɢɟ�

ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɚɹ % ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɨɧ� ɢ ɜɫɹ ɟɟ ɩɨɡɚ ɜɵɪɚɠɚɥɚ ɩɨɥɧɨɟ ʋʋ�

ɦɨɠɟɧɢɟ� ɉɪɢ ɫɜɟɬɟ ɥɚɦɩɚɞɚɢ� ɫɬɨɹɜɲɟɣ ɨɤɨɥɨ ɤɪɨɜɚɬɢ� ɛɵɥɨ Ä««
C

BȼɂȾɇɈ
ɇɈɋɄɈɅɖȿɈ ɌɈɇȿɉɏ ɆɈɊɓɂɇɈɄ %���� ɟɟ )���� ɈɌɄɊɕɌɈ ȽɈȼɓɒC

ɜɲɢɯ R ɫɤɪɵɬɵɯ ɬɪɟɜɨɝɚɯ ɷɬɨɝɨ ɸɧɨɝɨ ɫɟɪɞɰɚ��� +D ɞɥɢɧɧɵɯ ɪɲ�

ɜɢɞɚɯ ɟɟ� ɛɪɨɫɚɜɲɢɯ ɬɟɦɧɵɟ ɬɟɧɢ +D� HH ɫɬɪɚɫɬɧɵɟ ɝɥɚɡɚ� ɜɢɞɢɨ�

ɥµɢɫɶ
ɫɥɟɡɵ��� ɨɧɚ ɩɥɚɤɚɥɚ���� ȼ ɷɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɨɧ ɭɜɢɞɟɥ ɱɬɨ²ɬɨ ɫɪɫɲ

ɟɟ ɝɭɫɬɵɯ ɜɨɥɨɫ ɢ ɧɚɱɚɥ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɜɝɥɹɞɵɜɚɬɶɫɹ« ɉɨɪɬɪɟɬ�� +�

ɱɟɣ" ȼɡɝɥɹɧɭɬɶ� Ɂɚɱɟɦ"� ȿɦɭ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɣ ɛɟɫɫɨɜɟɫɿ�

ɧɨɫɬɶɸ ɞɨɩɵɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ� ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɟɣɲɟɝɨ %0
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɣ ɪɚɛɵɧɢ� ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɟɟ ɫɧɨɦ� Ȼɵɬɶ ɦɨɠɢ�

ɷɬɨ ɛɵɥ ɩɨɪɬɪɟɬ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɬɟɲɟɧɢɟ ɟɟ % ɦɢɪɟµ���

ɢɥɢ ɨɬɰɚ"��� ɢɥɢ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɝɨ"«ɇɨ ɤɨɝɞɚ� ɷɬɚ ɦɵɫɥɶ ɦɟɥɶɤɧɭɥɢ ³

ɟɝɨ ɫɦɭɳɟɧɧɨɢ� ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɨɦ ɦɨɡɝɭ� ɜɫɟ ɟɝɨ ɬɟɪɩɟɧɢɟ ɢ ɜɫɹ ɒ�
ɲɢɦɨɫɬɶ ɢɫɱɟɡɥɚ� ɨɧ ɜɡɹɥ ɩɨɪɬɪɟɬ� ɉɨɞɧɟɫɧ ɟɝɨ % ɞɚɧɧɚɞɧɟ� ɧɨɠ

ɲɟɛɧɵɦ ɫɜɟɬɨɦ ɨɡɚɪɹɜɲɟɣ ɫɩɹɳɭɸ ɤɪɚɫɚɜɢɰɭ� ɢ ɜɡɝɥɹɧɭɜ� 8´

ɜɫɩɵɯɧɭɥ ɤɚɤ ɪɨɡɚ� ɗɬɨ ɛɵɥ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ�«

 
ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ �� 

�2% ɡɚɤɪɵɥ ɥɢɰɨ ɨɛɟɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɢ ɯɨɬɟɥ�ɫɪɵɞɚɹ� ɩɪɢɩɚɫɬɶ ɤ ɟɟ

ɬɨɬɟɦ� ɧɨ� Äɛɨɹɫɶ ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ ɟɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɫɤɨɪɛɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɨɹɜɥɟ�

^PHQ ɫɪɟɞɢ ɧɨɱɢ� ɉɨɥɨɠɢɥ ɩɨɪɬɪɟɬ %D ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɵɲɟɥ� Ʉɨɝɞɚ ɨɧ

ɥɟɝ ɜ ɫɜɨɸ ɤɪɨɜɚɬɶ� ɢɡ ɟɝɨ ɝɥɚɡ� ɜɵɪɚɠɚɜɲɢɯ ɭɦɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɜɨɢɦɢ

ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ
ɢ

ɞɚɠɟ ɛɟɠɚɥɨɫɢɨɫɬɶ� ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɜɫɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɪɢ

Ãɬɨɞɚ
ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɛɟɡɭɞɟɪɠɧɨ ɩɨɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɡɵ��

9,,

Ɂɚ� ɞɥɢɧɧɵɦ�ɩɥɚɦɟɧɧɵɦ ɜɟɫɟɧɧɢɦ ɞɧɟɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɥɭɧɧɵɣ ɜɟɱɟɪ�

ɉɨɞ ɫɟɧɶɸ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɧɟɛɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɫɬɜɨɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ�

¶ɞɜɟ ɦɨ
ɥɨɞɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ� ɩɥɟɦɹɧɧɢɰɵ Ⱥɫɵɮ�ɩɚɲɢ� ɭɠɢɧɚɥɢ ɜɦɟɫɬɟ

ɫɨ ɜɫɟɦ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɦ� Ɍɨɥɶɤɨ ɞɨɱɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɥɟɝɤɨɝɨ ɧɟɡɞɨɪɨɜɶɹ

ɧɟ ɫɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɜ ɫɚɞ� ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɭɩɪɚɲɢɜɚɧɶɹ ɢ ɭɝɨɜɚɪɢ�

%DXP
ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɨ"�

ɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢ� Ʌɭɧɧɵɣ ɫɜɟɬ� ɩɪɨ�

ɛɢɜɚɹɫɶ ɱɟɪɟɡ ɥɢɫɬɜɭ� ɪɚɫɫɟɢɜɚɥɫɹ ɢ ɛɥɢɫɬɚɥ ɧɚ ɛɟɥɨɣ ɫɤɚɬɟɪɬɢ�

Ɂɚ ɟɞɨɣ ɬɨɥɤɨɜɚɥɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɫɜɚɞɶɛɟ ɞɨɱɟɪɢ ɫ ɨɱɟɧɶɢɦɟɧɢ�

ɬɵɦ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦ ɧɚɲɟɣ�

ɗɬɚ ɫɜɚɞɶɛɚ� ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ�

ɀɟɥɚɧɢɸ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɱɬɚɦ R ɛɥɟɫɤɟ� ɱɭɜɫɬɜɚɦ� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɱɪɟɡ�

ɜɵɱɚɣɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɧɚɞ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ� ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɥɢɰɨ ɦɚɬɟɪɢ ɩɪɟ�

� ɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɨɞɧɭ ɫɩɥɨɲɧɭɸ ɭɥɵɛɤɭ� �� ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɵɧɚ� ɸɧɨɲɢ

?

ɜ ɫɚɦɨɣ ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ ɩɨɪɟ ɠɢɡɧɢ� ɧɚ ɪɹɞɭ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ

ɨɛɥɚɞɚɜɲɟɝɨ ɢ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɨɧɚ ɦɟɱɬɚɥɚ ɨ ɞɨɱɟɪɢ ɢɡ

ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ� ɨµɛɨɝɚɬɫɬɜɟ ɢ ɡɧɚɬɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɥ ɛɵ

ɜɟɫɶ ɋɬɚɦɛɭɥ� Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɚ ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɷɬɢɦ ɢ�
 ɫɥɟɞɭɹ

ɫɜɨɢɦ ɠɚɞɧɵɦ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ¾½ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɤɥɨɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɟɪɟɞ ɛɨɝɚ
ɬ²

²ɫɬɜɨɢ ɧɚɞɟɠɞɚɦ� ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɤ ɰɟɥɹɦ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ� ɱɟɦ ɷɬɢ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ȿɟ ɡɨɪɤɢɣ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɟɧɳɢɧɚɦ� D ɦɚɬɟɪɹɦ ɜ

ɖɜɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɡɨɪɟɚɦɟɬɢɥ� ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ

ɨɛɵɱɧɵɦ ɨɫɬɪɨɭɦɢɟɦ ɢ ɜɟɫɟɥɨɫɬɶɸ ɬɪɢ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɦɢɧɭɬɵ ɫɢɞɢɬ

ɩɨɝɪɭɡɢɜɲɢɫɶ ɜ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɛɵɜ R ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɤɭ�

ɲɚɧɶɹɯµ� ɉɨɷɬɨɦɭ� ³ɠɟɥɚɹ ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɨɜɥɚɞɟɜɲɫɝɨ ɧɦ ɪɚɡ�

ɞɭɦɶɹ� ɨɧɚ�
ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ ɧɟɦɭ ɝɪɨɦɤɢɦ ɝɨɥɨɫɨɦ�

² Ⱦɠɟɥɚɥɶ� ɬɧ ɩɨɰɟɥɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɫɟɫɬɪɭ ɜ ɝɥɚɡɚ� ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ ɟɟ"

ɘɱɚɫɬɥɢɜɚɹ ɫɜɚɞɶɛɚ���
,
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² ɑɟɝɨ ɠɟ ɦɧɟ ɟɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ" Ɋɚɡɜɟ ɧɟɬ ɧɚɥɢɰɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ

ɢ ɡɧɚɬɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɝɨ� ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ 
ɫɜɚɞɶɛɵ"

² ɇɟɬ� ɦɚɬɭɲɤɟ� Ʉɪɚɫɨɬɚ� ɧɟɜɢɧɧɨɫɬɶ���

ɫɬɪɟɦɢɬɫɳɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�

² Ⱥ ɪɚɡɜɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɡɧɚɬɧɨɫɬȬ ɦɟɲɚɸɬ ɷɬɨɦɭ" ɉɨ�ɦɨɟɦɭ�

ɜɡɹɬɶ ɜ ɦɭɠɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɟɦ ©ɝɨɞɢɬɫɹ�ªÃ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɢ ɡɧɚɬɧɨɫɬɶɸ� ɤɨɬɨ²

ɪɵɟ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɦɹ ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟÃ²Ã²ɩɨɫɬɭɩɨɤ

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɭɥɶɝɚɪɧɵɣ� Ⱥ ɩɨɬɨɦ� ɪɚɡɜɟ ɩɪɩ ɠɟɧɢɬɶɛɟ ɧɟ ɫɬɪɟ²

ɦɹɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ @� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ³�

Ɋɚɡɜɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɦɭ ɫɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɜɚ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɢɡ ɧɨ�

ɬɨɪɵɯ ɨɞɢɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜɚ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ
�

ɨɛɳɟɫɬɜɚ� X

ɞɪɭɝɨɣ ɜ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɚɯ ɟɝɨ" Ʉɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɸɧɨɲɢ ɢɥɢ

ɞɟɜɭɲɤɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɯ ɫɨ ³ɜɫɟɣ ɟɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɴɸ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ

ɧɨ�

ɬɨɪɭɸ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɝɚɬɨɬɜɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɜɵɪɨɫɲɢɣ ɜɨ

ɜɫɟɣ ɛɟɡɭɞɟɪɠɧɨɫɬɢ ɧɢɳɟɬɵ
ȿɫɥɢ ɨɞɢɧ ɛɭɞɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɱɬɨ

Cɥɥɨɝɭɲɟɟɬɜɨ ɢ ɩɨɱɟɬ ɧɢɫɯɨɞɢɬ ɤ ɧɟɦɭ� D ɞɪɭɝɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɳɭɳɚɬɶ

ɥɨɦɤɭ ɫɜɨɟɣ ɱɟɫɬɢ� ɦɨɠɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ +D ɩɨɤɨɣ ɢ ɫɱɚɫɬɶɟ

ɜ ɬɚɤɨɣ ɠɢɡɧɢ"

² ɇɨ ɪɚɡɜɟ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɞɭɲ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɠɟ ɜ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɧɢ�

ɠɟɧɢɢ ɛɥɢɫɬɚɸɬɿɱɢɫɬɨɬɨɸ ɢ ɜɟɥɢɱɚɜɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɡɜɟɡɞɵ� ɫɢɹɸɳɢɟ

ɫɪɟɞɢ ɦɪɚɤɚ" Ɋɚɡɜɟ ɫɟɪɞɰɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɥɸɛɢɬɶ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɝɚɬɫɬɜɟ ɢ ɡɧɚɬɧɨɫɬɢ" ɉɨ²ɦɨɟɢɭ� ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�

ɷɬɨ²ɞɜɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɝɥɚɡɚ� ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɞɭɲɢ� ɜɟɥɢɱɚɣ�

ɲɚɹ ɡɧɚɬɧɨɫɬɶ²ɢɝɪɚɸɳɚɹɧɚ� ɪɨɡɨɜɵɯ ɝɭɛɚɯ ɭɥɵɛɤɚ� ɭɤɚɡɵɜɚɸ²

ɳɚɹ ɧɚ�
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ� Ɋɚɡɜɟ ɛɵɜɚɟɬ ɡɧɚɬɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɤɪɚ²

ɫɨɬɵ� ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɜɵɲɟ ɱɢɫɬɨɬɵ ɫɟɪɞɰɚ�"



Ɂɟɯɪɚ²ɯɚɧɭCɵ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ ɜɢɞɟɜɲɢɦ ɡɚ� ɫɬɨɥɨɦ�

²�² ə ɧɟ ɨɞɨɛɪɹɸ ɬɨɝɨ� ɟɫɥɢ ɫɵɧɨɜɶɹ ɡɧɚɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣɫɬɜ ɞɟ�

ɥɚɸɬɫɹ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɷɬɚɦɢ� Ɉɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ?�

ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɢɭ ɨɛɪɚɡɭ ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɧɢɠɚɟɬ ɢɯ� S��

ɧɹɟɬ ɢɯ ɱɟɫɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟ ɢɯ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɥɸɞɚ�² Ɂɧɚɬɧɨɟɬɶ ɩɨɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɩɨɱɟɬɭ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ� ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ²ɡɧɚɬɩ

ɢ ɪɨɫɤɨɲɢ���� ɹ« ɧɟɜɢɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɸɛɜɢ��ÃBɆɨɥɜɢɥ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ�
�² ə ɧɟ ɨɞɨɛɪɹɸ ɬɜɨɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ ɢ ɡɧɚɬɧɨɫɬɢ

Ⱦɠɟɥɚɥɶ�
�² ȻɕɌɖ ɦɨɠɟɬ� ɜɫɟ ɗɌɈ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��� ɇɈ ɌɈɅɖɄɈ �7� 02% ɦɵɫɥɢ

ɥɸɛɨɜɶ��� ɜɨɬ ɤ ɱɟɦɭ

� ɞɚ� 
ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ ��

ɢ ɦɨɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ� D� ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɢɤɨɦɭ� ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟ ɝɨɫɩɨɞɭ ɢ

ɦɚɬɟɪɢ ɫɜɨɟɣ� ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɥɝ ɬɶ�

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ Ⱥɿɵɮ�ɩɚɲɚ� ɛɟɫɟɞɨɜɚɥ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ

ɩɥɟɦɹɧɧɢɰɚɦɢ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɩɨɪɟ� Ã

Ʉɨɝɞɚ ɬɚɤɨɣ ɭɠɢɧ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɰɭ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨɛɵɤɧɨɪɟɩɧɨ

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɟɥɵɦɢ� ȼɡɪɵɜɵ ɏɨɯɨɬɚ ɩɨ

ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɞɨɥɟɬɚɥɢ ɞɨ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɷɬɭ ɧɨɱɶ ɫɢɞɟɜɲɟɣ ɜ ɤɚɜɨɣ�µɬɨ

ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɝɪɭɫɬɢ ɧɚ� ɩɨɪɨɝɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɛɨɥɶɧɨɣ Ɍɟɫɥɢɷ�ɯɚɧɭɦ ɢ \[D�

ɠɢɜɚɜɲɟɣ ɡɚ ɦɨɥɨɞɨɣ ɛɚɪɵɲɧɟɣ� Ɍɨɝɞɚ ɟɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɨ ɤɚɤɨɟ�ɬɨ

ȼɨɡɜɵɲɟɧɧɨɟ ɬɨɦɥɟɧɢɟ� ɫɤɪɵɬɚɹ ɥɸɛɨɜɶ� ɢ ɨɧɚ ɩɨɝɪɭɠɚɥɚɫɶ ɜ ɝɥɭ�

ɛɨɤɭɸ ɡɚɞɭɦɱɢɜɨɫɬɶ�ɗɬɨɬ ɫɦɟɯ ɦɨɥɨɞɵɯ� ɨɫɥɟɩɥɟɧɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɢ ɢ

ɡɧɚɬɧɨɨɬɶɸ ɢ ɨɩɶɹɧɟɧɧɵɯ ɜɟɫɟɥɶɟɦ ɫɱɚɫɬɶɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɢ

ɸɧɨɲɟɣ� ɫɦɟɯ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɱɚɫɬɶɹ

ɢ ɝɨɪɞɟɥɢɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ� ɪɚɡɞɚɜɚɥɫɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ

ɱɚɳɟ� Ɉɩɵɲɚ ɷɬɨɬ ɫɦɟɯ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɜɫɩɨɦɧɢɥɚ� ɱɬɨ ɬɨɦɢɬɫɹ ɥɸɛɨɜɶɸ

ɤ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɬɧɨɦɭ� ɫɬɨɥɶ
ɟBɱɚɫɬɥɢɜɨɦɭ

ɛɟɸ� ɩɨɞɭɦɚɥɚ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ

ɪɚɛɵɧɶ ɫɬɪɚɲɧɟɣɲɟɟ ɧɚɧɚɡɚɧɢɟ²ɞɚɧɧɚɹ ɢɦ ɞɭɲɚ ɢ ɫɟɪɞɰɟ� ɢ�

ɫɢɞɹ ɧɚ�
ɩɨɪɨɝɟ \ ɞɜɟɪɟɣ ɫɜɨɟɣ ɝɨɫɩɨɠɢ� ɝɨɪɶɤɨ� ɝɨɪɶɤɨ ɡɚɩɥɚɤɚɥɚ�

ȼɫɟ ɜɫɬɚɥɢ ɢɡ²ɡɚ ɫɬɨɥɚ ɢ FR ɫɦɟɯɨɦ ɩɨɲɥɢ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ

ɥɭɧɧɨɦ ɫɜɟɬɟ ɧɚ�
ɛɟɪɟɝɭ ɩɪɭɞɚ� ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ� Ɇɚɬɶ ɲɥɚ�

ɪɹɞɨɦ ɫ ɫɵɧɨɦ� Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɩɪɨɫɢɥɚ�
O� Ⱦɠɟɥɚɥɶ� ɬɵ ɪɚɡɜɟ ɛɪɨɫɢɥ ɫɢɝɚɪɭ"

Ɍɨɬ� ɤɚɤ ɛɵ ɨɱɧɭɜɲɢɫɶ ɨɬ ɫɧɚÄ ɨɬɜɟɬɢɥ�

² ɇɟɬ� ɹ ɡɚɛɵɥ ɩɪɨ ɧɟɟ�

Ɇɚɬɶ� ɜɫɤɨɪɦɢɜɲɚɹ ɞɟɬɟɣ� ɱɚɫɬɶ ɩɥɨɬɢ ɫɜɨɟɣ� ɠɟɪɬɜɭɹ ɪɚɞɢ

ɧɢɯ ɫɜɨɟɣ ɤɪɨɜɶɸ� ɩɨɱɭɜɟɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɝɨɪɟɱɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɛɟɞ�

ɫɬɜɢɣ ɢ F ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɞɚɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ +D ɨɛɥɚɞɚ�

ɧɢɟ ɬɚɣɧɚɦɢ ɫɟɪɞɟɰ ɞɟɬɟɣ� ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɨ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨ ɡɚɧɹɥɚɫɶ

ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɷɬɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɬɢɧɵ� Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚɟɶ

% ɤɨɦɧɚɬɭ ɞɨɱɟɪɢ� ɍ ɞɜɟɪɟɣ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ F Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɭɜɢ²

ɞɟɜ ɯɚɧɭɦ� ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɜɫɤɨɱɢɥɚ�

²² Ɍɵ ɩɥɚɜɚɥɚ"

² ɇɟɬ� ɫɭɞɚɪɵɧɹ�
²

ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ \ ɬɟɛɹ ɤɪɚɫɧɵɟ ɝɥɚɡɚ"

²² ɇɟ ɡɧɚɸ� ɫɭɞɚɪɵɧɹ�

Ɉɧɚ ɩɨɫɢɞɟɥɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫ ɞɨɱɟɪɶɸ ɢ ɡɚɬɟɦ ɫɧɨɜɚ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ

ɜ ɫɚɞ� ȼɫɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɜ ɤɨɥɹɫɤɚɯ ɨɬɩɪɚɜɢɥɨɫɶ ɤ ɦɚɹɤɭ� ɩɨɫɥɟ ɞɜɭɯ�

ɱɚɫɨɜɨɣ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɧɚɡɚɞ ɂ µɊɁȼɈɒɅɂɋɖ ,,2 2++-,%+,,0� ɌɈɅɖɄɈ
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Ⱦɠɟɥɚɥɶ²ɛɟɣ ɧɟ ɦɨɝ ɡɚɫɧɭɬɶ� Ʌɸɛɨɜɧɵɣ ɫɜɟɬ ɦɟɫɹɰɚ� ɩɪɨɧɢɤɚɜɲɩɣ

ɩɨɜɫɸɞɭ� ɧɟ ɞɚɜɚɥ ɫɩɚɬɶ ɷɬɨɣ ɸɧɨɣ ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɨɣ ɞɭɲɟ� ɫɥɨɜɧɨ

ɫɨɥɧɰɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɢɬ ɫɩɹɲɟɝɨɞɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɬ ɜɵɫɨɤɨ ɧɚ ɧɟɛɟ� Ɉɧ


 ɧɟ ɦɨɝ ɡɚɫɧɭɬɶ� ȼɫɬɚɥ ɫ ɤɪɨɜɚɬɢ
ɢ� ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɜɨɥ�

ɧɟɧɢɟ ɢ ɬɪɟɜɨɝɭ� ɜɡɹɥ ɜ ɪɭɤɢ ɤɧɢɝɭ� ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɚ� ɨɧ ɩɪɨɱɢɬɚɥ

ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɢɥɢ ɜɨɪɨɧ� ɫɬɪɚɧɢɰ� ɧɨ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɟ ɩɨɧɹɥ

ɧɢ ɫɥɨɜɚ� ȼɵɡɜɚɧɧɵɣ ɛɟɜɫɨɧɧɢɰɟɣ ɠɚɪ ɦɭɱɢɥ ɟɝɨ�
�P ɜɫɬɚɥ ½� ɤɪɨ�

ɜɚɬɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ
ɧɚ� ɱɚɫɵ ɢ� ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ� ɱɬɨ ɛɥɢɡɢɬɫɹ ɭɬɪɨ�

ɪɟɳɢɰ

ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɚɞ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ +D ɭɬɪɟɧɧɸɸ ɜɚɪɸ�
Ɉɧ

ɨɞɟɥɫɹ ɢ ɬɢɯɨɧɶɤɨ� ɱɬɨɛɵ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ� ɫɩɭɫɬɢɥɫɹ F ɥɟɫɬ�

ɧɢɰɵ� ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɭɜɢɞɟɥ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɨɤɧɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɷɬɚɠɚ

ɤɚɧɭɸ²ɬɨ ɝɪɭɫɬɧɭɸ� ɡɚɞɭɦɱɹɜɭɸ ɮɢɝɭɪɭ ɢ ɫ ɨɩɚɫɤɨɣ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠ²

ɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɨɲɟɥ ɩɨɛɥɢɠɟ��� ɗɬɨ ɛɵɥɚ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɨɧɚ ɬɨɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɩɚɬɶ� ɢɛɨ ɧɚ ɧɟɣ

ɛɵɥɚ ɞɧɟɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ� Ɉɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɛɟɫɟɞɨɜɚɬɶ�

BB ɉɨɋɦɨɬɪɢ +D ɷɬɢ ɡɜɟɡɞɵ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɥɟɫɬɹɬ ɫɪɟɞɢ

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ ɧɨɱɢ� ɋɦɨɬɪɢ� ɬɚɦ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɞɜɟ
ɡɜɟɡɞɵ�

ɛɥɢɡɧɟɰɵ ɫɦɨɬɪɹɬ ɩɪɹɦɨ ɜ ɬɜɨɟ ɫɟɪɞɰɟ� Ɋɚɡɜɟ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɯɨɠɢ +D

ɞɜ ɛɟɥɵɯ ɝɨɥɭɛɟɣ� ɭɥɟɬɚɸɳɢɯ ɤ ȼɟɧɟɪɟ� ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɟɣ

ɩɪɨ ɬɜɨɸ ɡɚɞɭɦɱɢɜɨɫɬɶ" Ɉɧɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵ��� ȼɫɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ��� +�

ɬɨɥɶɤɨ ´ɬɵ ɟɳɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɟɟ� ɱɟɦ ɜɫɟ ɷɬɨ��� ɉɨɱɟɦɭ ɬɵ ɧɟ ɫɩɚɥɚ"

Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɫɤɪɵɬɶ ɧɚɩɨɥɧɹɜɲɭɸ ɟɟ ɫɟɪɞɰɟ ɥɸ�

ɛɨɜɶ� ɯɨɬɟɥɚ ɫɤɚɡɚɬɶ� ©ɇɟɬ� ɫɭɞɚɪɶ� ɹ ɫɩɚɥɚª� ɧɨ� ɩɪɨɱɢɬɚɜ ɜ ɟɝɨ

ɝɥɚɡɚɯ� ɩɪɢɜɵɤɲɢɯ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɞɨɜɟɪɟɧɧɭɸ ɢɝɬɚɣɧɭ� ɫɬɪɚɫɬɇɢɟ

Ãɬɨɦɥɟɧɢɟ� ɨɬɜɟɬɢɥɚ�

² Ɂɧɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ� ɤɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɧɚ ɦɟɧɹ"

ȼɟɫɶ ɞɟɧɶ ɹ ɞɭɦɚɸ ɨ ɬɟɛɟ� ɩɨ ɧɨɱɚɦ ɧɟ ɫɩɥɸ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɭɬɪɚ� ɬɵ ²²

Cɜɫɟ ɞɥɹ ɦɟɧɹ�

Ɉɛɚ ɬɪɢ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɦɢɧɭɬɵ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɥɢɲɶ

ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɭɫɬɪɟɦɥɹɹ ɞɪɭɝ +D ɞɪɭɝɚ ɜ ɫɚɢɨɡɚɛɜɟɧɢɢ ɫɬɪɚɫɬɧɵɟ

ɜɡɨɪɵ ɢ ɦɨɥɱɚ ɜɵɪɚɿɤɚɹ ɫɜɨɟ ɫɦɹɬɟɧɢɟ ɢ ɜɨɥɧɟɧɢɟ� ɇɚɤɨɧɟɰ�

Ⱦɠɟɹɚɥɶ²ɛɟɣɞɪɨɠɚɳɢɢ ɝɨɥɨɫɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɚɞ� ɢ ɨɛɚ

ɧɚɱɚɥɢ ɫɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ F ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɷɬɚɠɚ� ɋɬɪɚɧɧɚɹ ɜɧɟ�

ɡɚɩɧɚɹ ɩɟɪɟɵɟɹɚ� ��D ɩɨɱɭɜɫɬɜɛɜɚɥɢ ɜɟɥɢɱɚɣɲɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɢ ɜɫɟ

ɜɪɟɦɹ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ� ©Ɍɢɲɟ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɟɟ� ɇɟ ɫɬɭɩɚɣ ɫɸɞɚ�ª

Ɉɧɢ ɞɭɦɚɥɢ� ɱɬɨ HFX�
ɡɚɞɟɧɭɬ ɞɪɭɝ �D ɞɪɭɝɚ ɢɥɢ ɨɛɨɩɪɭɬɫɹ ɧɚ

ɩɟɪɢɥɚ� ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɢ ɧɨɱɢ ɪɚɡɞɚɫɬɫɹ ɡɜɭɤ� ɢ ɩɪɨɡɜɭɱɢɬ

ɤɚɤ ɤɥɢɱ ɩɨɡɨɪɚ� ɪɚɡɛɭɞɢɜ ɜɫɟɯ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɦɚ� Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɵ�
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ɲɚɥɫɹ ɲɨɪɨɯ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɦɨɝ ɛɵ ɪɚɫɫɥɵɲɚɬɶCɢ ɨɩɚɜɲɢɣ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ

ɜ ɜɟɫɬɢɛɸɥɟ� ɨɛɚ ɫɪɚɡɭ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ� ɉɪɢɫɥɭɲɢɜɚɹɫɶ� ɧɟ ɩɪɨ�

ɫɧɭɥɫɹ ɥɢ ɜɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ� ɨɧɢ ɫɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɜ ɫɚɞ� ɒɟɥɟɫɬɢɜɲɢɣ ȼ ɥɢɫɬɜɟ

ɞɟɪɟɜɶɟɜ� ɩɪɨɧɨɫɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚɞ ɰɜɟɬɚɦɢ ɫɜɟɠɢɣ ɜɟɬɟɪɨɤµ ³ɢɝɪɚɥ ɜɨɥɨ²

ɫɚɦɢ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɧɚɩɨɥɧɹɹ ɥɸɛɨɜɧɵɦ ɬɪɟɩɟɬ
ɨɢ ɷɬɢ ɞɜɟ ɸɧɵɟ ɞɭɲɢ�
Ɉɛɚ ɫ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɣ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɫɟɥɢɫɶ +D ɫɞɟɥɚɧɧɨɟ ɢɡ UD�

DRQD�%RD%PPH+QH� ɫɱɢɬɚɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɥɸɛɜɢ ɭɛɟɠɢɳɟɦ� +H ɛɵɥɨ

ɫɥɵɲɧɨ ɧɢ ɟɞɢɧɨɝɨ� ɡɜɭɤɚ� ɧɢ ɟɞɢɹɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚɞ ɢɯ

ɝɨɥɨɜɚɦɢ
ɜ� ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɞɚɥɢ ɦɟɪɰɚɥɢ ɡɜɟɡɞɵ� Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɜɡɹɥ

Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɡɚ ɪɭɤɭ�

¶

² Ɍɟɛɟ ɧɟ ɯɨɥɨɞɧɨ" ɗɬɨɬ ɥɟɝɤɢɣ ɜɟɬɟɪɨɤ²ɞɵɯɚɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜ�

Ɍɟɛɹ ɧɟ ɩɪɨɞɭɜɚɟɬ"
²² ɇɟɬ� Ɇɟɧɹ ɩɨɬɪɹɫɚɟɬ ɷɬɨ ɡɪɟɥɢɳɟ� ɡɬɨ ɜɟɥɢɱɢɟ���

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɛɨ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɟɬɥɨ²

ɝɨɥɭɛɨɣ ɨɬɬɟɧɨɤ� ɞɚɜɚɹ ɡɧɚɬɶ ɞɜɭɦ ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɦ� ɱɬɨ ɭɬɪɨ ɛɥɢ�

ɡɢɬɫɹ�

&R ɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɬɪɟɩɟɬɨɦ ɜɡɢɪɲɿɢ ɨɧɢ +D ɱɭɞɟɫɚ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɧɚ

�ɧɟɛɨ ɢ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ� Ʌɸɛɨɜɧɵɟ ɥɚɫɤɢ ɛɵɥɢ

ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɭɱɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɥɨɝɨɦ ɜɟɪɧɨɫɬɢ� Ʉɨɝɞɚ ɧɚ

ɜɨɫɬɨɤɟ ɱɢɫɬɨɟ� ɨɫɜɟɠɚɸɲɟɟ ɞɭɲɭ ɭɬɪɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɨɫɶ ɵɡɜɟɡɞɚɦ� ɢ

ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɭɥɵɛɤɨɣ ɧɚɱɚɥ ɦɟɪɤɧɭɬɶ ɩɯ ɛɥɟɫɤ� ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɟ ɨɬ ɜɨɥ�

ɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɱɬɢ ɛɟɡ ɩɚɦɹɬɢ�

ɇɚɧɨɧɺɰ ɩɨɭɬɪɭ ɡɜɟɡɞɵ� ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɫɪɟɞɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ

ɫɥɨɜɧɨ ɨɱɢ ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɯ� ɧɚɱɚɥɢ ɝɚɫɧɭɬɶ ɢ ɫɤɪɵɥɢɫɶ� Ɉɛɚ ɜɫɬɚɥɢ�

ɉɨɛɪɨɞɢɥɢ ɩɨ ɫɚɞɭ� ɜɵɲɥɢ ɡɚ ɤɚɥɢɬɤɭ ɢ ɩɨɲɥɢ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ� ɨɤɪɭ�

ɠɟɧɧɨɣ ɞɢɤɨ�ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ ɢ ɩɨɥɹɦɢ� ɉɪɨɣɞɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ

ɤɭɫɨɱɟɤ� ɨɛɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɭ ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ PDVDSDO�� ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɝɨ

ɧɢɡɟɧɶɶɴɨɣ ɢɡɝɨɪɨɞɶɸ� Ⱦɠɟɥɚɥɶ ɭɤɚɡɚɥ ɩɚɥɶɰɟɦ ɇBɚ ɷɬɭ ɫɜɟɠɭɸ

ɝɪɨɛµɧɢɰɭɞɛɥɢɫɬɚɜɲɭɸ
ɤɚɤ ɹɪɤɚɹ ɡɜɟɡɞɚ ɜ ɛɟɡɨɛɥɚɱɧɭɸ ɧɨɱɶ�²ɉɨɞ

ɷɬɨɣ ɡɟɦɥɟɣ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɩɪɚɯ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɣ ɞɟɜɭɲɤɢ� Ɉɧɚ ɛɵɥɚ

ɩɨɦɨɥɜɥɟɧɚ� F ɦɨɥɨɞɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɸɛɢɥɚ ɩɪɟɜɵɲɟ ɜɫɹ²

ɤɨɣ ɦɟɪɵ� Ⱦɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧɚ ɠɞɚɥɚ ɠɟɧɢɯɚ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɷɬɨɬ

ɦɨɥɨɞɨɣɹɟɥɨɜɟɤ ɠɟɧɢɥɫɹ +D ɞɪɭɝɨɣ� ɨɧɚ ɭɦɟɪɥɚ� ɢ ɬɚɤ ɩɨɹɜɢɥɫɹ

ɷɬɨɬ ɦɚɡɚɪ�C




¶

��D F ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɫɦɢɪɟɧɢɟɦ ɩɨɦɨɥɢɥɢɫɶ ɢ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ +D ɜɵ²

ɫɨɤɢɣ ɯɨɥɦ ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɨɛɧɢɰɵ� Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɭɫɚɞɢɥ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɧɚ�

Ɉ Ã

ɬɪɚɜɭ� ɩɨɤɪɵɬɭɸ ɪɚɫɩɭɫɬɢɜɲɢɦɢɫɹ ɰɜɟɬɚɦɢ� ɋɚɦ ɨɧ ɭɫɬɪɨɢɥɫɹ


� Ƚɪɨɛɧɢɰ¶ɫɜɹɬɨɝɨɧɥɩ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
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ɵ ɋȿɁȺɂ 
ɨɤɨɥɨ ɟBɟ ɧɨɝ ɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɥɭɝɨɜɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɥɸɛɨɜɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɥɢɰ«

ɟɟ� ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ� ɱɟɦ ɜɫɟ ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɰɜɟɬɵ�

ȼɨɫɬɨɤ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɧɚɱɚɥ ɛɟɥɟɬɶ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɟɳɟ ɛɵɥɚ

ɩɨɤɪɵɬɚ� ɦɪɚɤɨɦ� D� ɧɟɛɨ ɭɠɟ ɡɚɫɜɟɬɢɥɨɫɭ ɝɨɥɭɛɵɦ ɫɜɟɬɨɦ� ɇɚ ɭɛɟ�

ɠɢɳɟ ɜɥɸɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɥɸɛɥɟɧɧɨɣ ɧɨɱɧɨɣ ɦɪɚɤ ɧɚɤɢɧɭɥ ɱɟɪɧɵɣ

ɩɨɥɨɝ� ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɵɬɶ ɢɯ ɨɬ ɜɡɨɪɨɜ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɧɨ ɧɚɞ ɢɯ ɝɨɥɨ�

ɜɚɦɢ ɜ ɧɟɛɟ ɡɚɛɥɢɫɬɚɥɢ� ɫɥɨɜɧɨ ɜɟɧɟɰ ɫɥɚɜɵ� ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ³ ɥɭɱɢ� ɜ

ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɤɪɚɫɤɨɣ ɧɚɩɨɦɢɧɚɜɲɢɟ ɪɚɞɭɝɭ� Ɉɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɲɢɪɢɬɶɫɹ

�ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹɫɪɟɞɢ ɫɜɟɿɤɟɝɨ� ɹɫɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ� ɢ %D ɜɨɫɬɨɤɟ

ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɫɪɚɡɭ
 ɨɤɪɚɫɢɥɫɹ % ɪɨɡɨɜɵɣ ɰɜɟɬ� ɗɬɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɥɭɱɢ

ɜɵɪɵɜɚɥɢɫɶ ɢɡ�ɡɚ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ %D� ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ� ɢ

ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ;7DP� ɡɚ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ� ɫɨɤɪɵɬɵ ɬɚɣɧɵ�

ȼɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɨɱɧɨɣ ɫɜɟɠɟɫɬɶɸ� ɫɝɭɫɬɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚɞ Ɇɪɚɦɨɪɧɵɦ

ɢɨɪɟɢ ɬɭɦɚɧɵ ɩɨɞ ɨɬɛɥɟɫɤɚɦɢ ɡɚɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɤɪɚɫɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ�

Ɉɧɢ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɰɨɞɵɦɚɥɢɫɶ ɤɜɟɪɯɭ� ɢ ɨɫɬɪɨɜɚ� ɫɥɨɜɧɨ ɨɩɚɜɲɢɟ

ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɨɣɧɵɯ ɜɨɞ Ɇɪɚɦɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ� ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɛɥɟɫɤɟ�

ɤɚɤ ɝɪɟɱɟɫɤɨɟ ɛɨɠɟɫɬɜɨ� ��

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɨɡɨɜɵɟ ɜɨɥɲɟɛɧɵɟ ɩɟɪɫɬɵ
�

ɫɨɪɜɚɥɢ ɧɚɛɪɨɲɟɧɧɵɣ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɥɟɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɩɨɤɪɨɜ ɢɡ

ɊɈɁɈȼɈȽɈ 7���³� & ɁɈɅɈɌɕɆɂ ɛɥɟɫɬɤɚɦɢ�

ɗɌɂ 7\XDDP� ɉɈɏɈɒɂɋ +D ɮɚɧɬɚɡɢɢ XRH
UD� ɪɚɡɪɵɜɚɥɢɫɶ ɂ ɉɅɕȾɂ

¶ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɡɚɪɟ� Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ % ɫɚɦɵɯ ɭɤɪɨɦɧɵɯ� ɫɚɦɵɯ

ɭɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɥɟɫɚ� %H ɩɪɨɩɭɫɤɚɜɲɟɝɨ ɜɧɭɬɪɶ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ

ɫɜɟɬɚÄ ɧɟ ɫɦɹɝɱɢɜ ɢ ɧɟ ɭɦɟɪɢɜ ɟɝɨ� ɡɜɨɧɤɨ ɡɚɩɟɥɢ ɫɬɪɚɫɬɧɵɟ ɥɸ�

ɛɨɜɧɵɟ ɧɚɩɟɜɵ ɩɬɢɰɵ� ɝɭɛɵ ɞɜɭɯ ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɯ ɫɥɢɥɢɫɶ ɢ %H ɠɟ�

`ɩɢɢ ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɫɬɪɚɫɬɶ ɢ % ɢɯ ɫɟɪɞɰɚ�

ɋɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɷɬɨɦ ɛɪɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɛɵɜɚɟɬ

ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɜɟɱɧɨɫɬɢ"�� +D ɧɟɛɟ ɜɨɥɲɟɛɧɵɟ ɤɪɚɫɤɢ� %D %HPIH ɡɨɥɨɬɨɟ

ɭɬɪɨ� ɪɚɡɜɟ ɩɟɪɜɵɣ ɥɸɛɨɜɧɵɣ ɩɨɰɟɥɭɣ� ɜɫɬɪɟɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹɦɢ

ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɩɨɸɳɢɯ ɩɬɢɰ� +H ɞɨɫɬɨɢɧ ɜɟɱɧɨɫɬɢ"

Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɝɪɭɡɢɥɫɹ ɜ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɦɟɱɬɵ ɢ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɞɭ�

ɲɨɣ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ
ɜB

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɩ�

ɜɚɜɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɜɚɧ ɦɨɥɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɥɚɫɶ ɭɥɵɛɤɚ
ɜɟɱɧɨɫɬɢ�²ɪɚɡɜɟ ɷɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ" ɇɟ�


FTDFUQDJ ɩɚɦɹɬɶ� ɂɡɨ ɞɧɹ ɜ ɞɟɧɶ ɨɧɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɫɟ

ɛɪɟɧɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɭɱɤɢ ɩɪɚɯɚ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚɲɢɢ�Ɏɲɟ�
ɫɬɜɨɦ� Ɍɪɭɫɬɧɨɟ ɡɪɟɥɢɳɟ

ɨɧɚ�
ɯɪɚɧɢɬ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ� Ƚɨɞɵ ɭɞɟɪɠɢ�

ɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡ ɭɥɵɛɤɢ ɢɥɢ ɫɥɨɜɨ� Ɇɢɦɨ %HH F ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɢɬɟɥɶɧɨɿɿ

ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɦɱɚɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹÄɦ ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɧɚ

  
�ɋȿɊȽɄ�ɁȿɒɌ 


� 
Bɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ� ȼ ɌɈ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɟɟ ɋɂɅɕ ɂ ɋɉɈɋɈɛɇɈɋɌɐ

ɢɫɱɟɡɚɸɬ % ɷɬɨɦ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɨɦ ɭɫɢɥɢɢ� ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɟɫɭɳɚɹ ɧɚɞɟɠɞɵ

ɛɭɞɭɳɧɨɫɬɶ� D ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɟɟ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɲɥɨɟ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ

ɜ ɨɤɟɚɧ ɡɚɛɜɟɧɢɹ� Cȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨ ɪɚɧɟɧɵɣ ɫɨɥɞɚɬ

ɨɧɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɫ \ ɜɪɚɬ Ɇɨɝɢɥɵ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚɦ�

µ
9,,,

Ȼɵɥɨ ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɨ� ɤɨɝɞɚ Ɂɟɯɪɚ�ɯɚɧɭɦ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɪɚɡ ɜɨɲɥɚ %

ɫɩɚɥɶɧɸ ɫɜɨɟɝɨ ɫɵɧɚ ɢ F ɝɪɭɫɬɶɸ ɢ ɨɬɱɚɹɧɢɟɦ ɭɜɢɞɟɥɚ ɛɟɫɩɨɪɹ²

CȾɈɄ� ɋȼɂȾɗɌȿɅɖɋɌȼɈȼȿɔȼɒɂɃ � ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɋɆəɌɗɇɂɂ ɟɟ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹ�

Ɉɞɟɹɥɨ ɛɵɥɨ ɛɪɨɲɟɧɨ ɜ ɧɨɝɚɯ� ɨɤɨɥɨ ɢɡɝɨɥɨɜɶɹ ɥɟɠɚɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ
ɤɧɢɝɚ� ɫɜɟɱɚ ɜɢɞɢɦɨ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɢ ɫɚɦɚ ɥɨɝɨɪɟɥɚ� ɜɫɟ

ɩɥɚɬɶɟ ɛɵɥɨ ɫɜɚɥɟɧɨ % ɤɭɱɭ� ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɪɚɡ ɨɧɚ ɭɛɟɞɢɥɚɫɶ� ɱɬɨ

Äɢ Ⱦɢɥɖɛɟɪ %H ɛɵɥɨ % HH ɤɨɦɧɚɬɟ� Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ ɦɵɫɥɹɦɢ ɢ ɡɚɛɨ²

ɬɚɦɢ R ɞɟɬɹɯ� ɧɚɩɨɥɧɹɜɲɢɢɢ ɬɪɟɜɨɝɨɣ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɟ ɫɟɪɞɰɟ�

ɩɪɟɞɫɬɚɥɚ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɢɫɬɢɧɚ��Ãɨɧɚ ɧɟɪɜɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɥɨɠɢɥɚ ɪɭɤɢ

ɢ ɨɩɭɫɬɢɥɚ ɢɯ %D ɤɨɥɟɧɢ� Ɉɧɚ ɜɢɞɟɥɚ� ɱɬɨ ɜɪɚɬɚ ɞɜɨɪɰɚ ɫɱɚɫɬɶɹ�

ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɟɟ ɩɥɚɦɟɧɧɵɦɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ� ɪɟɡɤɨ ɡɚɯɥɨɩɧɭɥɧɫɶ ɩɟɪɟɞ

ɧɟɸ ɢ ɱɬɨ ɟɣ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɚɜɟɤ ɩɪɨɫɬɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɱɟɬɨɦ ɢ ɡɧɚɬɧɨɫɬɶɸ�

� ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ 7D[ ɠɚɞɧɨ ɦɟɱɬɚɥɚ� ɗɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɦɨɥɨɞɵɯ

Bɥɸɞɟɣ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɹɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɭ % ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ Ⱦɠɟ�

ɥɚɥɖ�ɛɟɹ� ɌɈɉɇɍɘ ɩɟɱɚɥɶ� ɁəɆɁɇɂȼɒɍɘ ɟɝɨ ɜɟɫɟɥɨɫɬɶ ɂ ɨɫɬɪɨɭɦɢɟ�

ɡɚɞɭɦɱɢɜɨɫɬɶ ɂ ɆɈɅɑȿɔɅɂȼɈɋɌɖ� ɋɆɗɇɂȼɒɂɗ HOµ2 ɀɇȼɈɋɌɖ ɐ ɧɟɩɨɫɟɞ�

ɅɉȼɈɈɌɖ�

ȼɨɣɞɹ ɜ ɫɚɞ� ɨɧɢ F ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɣ ɝɪɭɫɬɶɸ ɩ ɢɡɭɦɥɟɧɢɟɦ ɩɨɧɹɥɢ�


ɫ ɤɚɤɨɣ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɲɥɨ ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɦɢ ɜɟɝɜɥɬɨɛɥɟɜɧɨɦ

ɫɚɦɨɡɚɛɜɟɧɢɢ�Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɜɨɸɪɨɞɧɵɦɢ ɫɟɫɬɪɚɦɢ� ɤɨ�

ɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɜɟɱɟɪ ɧɚɤɚɧɭɧɟ� ɛɵɥ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ
ɧɚ�

ɞɚɱɭ

�� ɞɚɥɟ� ɨɛɢɬɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ȼɨɫɮɨɪɚ� ɑɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ %D QDSH�

ɯɨɞ� ɨɧ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɜ ɫɜɨɸ ɤɨɦɧɚɬɭ ɢ ɩɟɪɟɨɞɟɥɫɹ� ɉɨɜɫɬɪɟɱɚɜ ɜ ɤɨ�

ɟɢɞɨɪɟ
ɫɥɭɠɚɧɤɭ� ɨɧ ɜɫɬɭɩɢɥ ½� ɧɟɣ % ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ�

² ɑɬɨ� ɦɨɹ ɦɚɬɶ \ ɫɟɛɹ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ"

²² Ⱦɚ� ɫɭɞɚɪɶ� ɉɪɨɲɥɭɸ ɧɨɱɶ ɨɧɢ ɧɟ ɜɵɫɩɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢ




ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɱɢɜɚɸɬ� &
²²

ɉɪɢɧɟɫɢ ɦɨɸ ɬɪɨɫɬɨɱɤɭ��� ə ɜɫɟ ɠɟ ɡɚɣɞɭ 	 ɧɟɣ�
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²² ɇɟɬ� ɫɭɞɞɪɴ� ����� ɫɤɚɡɚɥɢ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɩɭɫɤɚɬɶ� Ⱦɚɠɟ ɛɚɪɵɲɧɢ

ɭɲɥɢ� ɩɺ ɩɨɜɢɞɚɜɲɢɫɶ F ɧɟɣ�

² Ɉɧɚ� ɧɟ ɛɨɥɶɧɚ �����"

²�² ɇɟɬ� ɫɭɞɚɪɶ� ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�
¾

���a ɩɨɫɩɟɲɧɨ ɜɵɲɟɥ ɢɡ
ɞɨɦɭB

�� ɧɚɩɪɚɜɢɥɫɹ �� ɩɚɪɨɯɨɞɧɨɢ ��S���

ɫɬɚɧɢ� ȼ ɷɬɨɦ ɧɟɨɩɵɬɧɨɢ ɸɧɨɦ ɦɨɡɝɭ�� ɤɜɩɟɜɲɟɦ ɫɬɪɚɫɬɧɨɣ �����

ɛɨɜɶɸ� ɧɟ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ���� ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ�

ɉɚɪɨɯɨɞ ɨɬɜɚɥɢɥ ɨɬ ɩɪɢɫɬɚɧɢ� Ⱦɠɟɥɡɥɶ�ɛɟɸ ɜ ���� ɞɟɧɶ ɜɫɟ

ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɥɧɵɦ ɛɥɟɫɤɚ �� ɠɢɡɧɢ� ɉɟɪɟɞ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚɦɢ� ɱɚɫɚɦɢ ɢɡɭ�

ɦɥɹɜɲɢɦɢɫɹ ɧɪɚɫ¶ɨɬɟ ɟɝɨ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɛɟɡɛɪɟɠɧɵɟ

ɩɪɈɫɬɨɪɜ Ɇɪɚɦɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɞɚɜɚɥɢ ɟɦɭ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɜɟɱɧɨɫɬɢ�

Ɉɧ ɩɟɪɟɫɟɥ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɚɪɨɯɨɞ� Ȼɨɫɮɨɪ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥ ɩɟɪɟɞ ������

ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɪɟɥɢɳɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɟɦɭ� ɨɧ ɜɢɞɟɥ % ɩɟɪɜɵɣ

ɪɚɡ� ɉɨɜɫɸɞɭ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɥ ɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬ� ɪɚɧɟɟ ���� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ

ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɯ� ɨɬɤɪɵɜɚɥ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɤɪɚɫɨɬɨɣ �� ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɟ²

ɳɚɜɲɢɟ ɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɬɶ ɞɜɭɯ ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɡɟɣ� ɇɟɛɨ ɫɬɨɥɶ ɩɪɨ�

ɡɪɚɱɧɨ� ɱɬɨ ɩɨɜɫɸɞɭ ɦɨɝɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɟɦɭ ɟɝɨ ɦɢɥɭɸ� ɜɟɬɟɪɨɤ

ɫɬɨɥɶ ɧɟɠɧɵɣ� ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɥɢɰɚ ɸɧɨɲɢ ɤɚɫɚɥɚɫɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ���P

ɟɝɨ ɦɢɥɨɣ� ɍɜɵ� ɬɚɣɧɵ ɪɨɤɚ� ɩɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ F ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɣ ɩɨɤɨɪ�

ɧɨɫɬɶɸ ɬɪɟɩɟɳɟɬ ɫɚɦɚɹ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɦɵɫɥɶ� F ɨɞɧɨɣ

ɫɬɨɪɨɚɵ ɥɚɫɤɚɥɢ ɷɬɨɝɨ ɸɧɨɲɭ ɬɚɤɢɦɢ ɱɚɪɭɸɳɢɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɫ

ɞɪɭɝɨɣ²ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɝɪɨɡɧɭɸ ɢɫɬɢɧɭ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɸɧɨɲɚ� ɧɟ ɡɧɚɥ� ɱɬɨ

ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɚɹ ɟɝɨ ɜɜɟɪɟɧɚ� ɪɭɤɚɦ ɤɪɨɜɨɩɢɣɰ� \ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ 
�H�����

ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɞɰɚ�

�;

Ƚɨɪɟɫ
ɢɳɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɵɞɚɬɶ ɝɥɚɡ ɱɟɥɨɜɟ�
ɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ� ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚ ɵɯ ɡɚ�

ɤɨɧɨɦ�
���������

ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɞɤɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɝɨɥɨɫɭ ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɚ �� ɱɟɥɨ�

ɜɟɱɧɨɫɬɢ �� ɧɟ ɩɨɜɢɧɭɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɹɢ �� DDQSH7D0 ɫɨɜɟɫɬɢ� ���²²

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹ �� ɩɪɨ�
ɱɢɟ ɡɚɪɚɡɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ��

ȼ ɷɬɨɬ ɜɟɱɟɪ Ɂɟɯɪɚ²²[D��\�� ɫɢɞɟɥɚ % ɭɝɥɭ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɧɚɬɵ �� F

ɞɭɲɟɜɧɵɦ ɜɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɤɨɣ ɠɞɚɥɚ ɤɨɝɨɬɨ� ©ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ
ɟɟ ɜɫɟ ɟɳɟɧɟɬ"ª ɡɚɞɚɧɚ� ����� %RQSRF F ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ
ɹ ɫɥɵɲɚɥɚ ɨɬɜɟɬ�

ɩɨɜɟɪɝɚɜȬɇɃ
ɟɟ ɜ ɨɬɱɚɹɧɢɟ� ©ȼ ɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ���²

 
&(3,µ,2%(,+7 �� 

ɠɚɪ� ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɷɬɨ ɛɥɢɡɤɨ ɨɬ ɧɟɟª� Ɉɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ ɨɧɚ� ɧɚɯɨ²

ɞɢɥɚɫɶ ɜ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɢ� ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɪɟɲɢɬɶ� ɱɟɦ ɩɨɠɟɪɬ²

ɜɨɜɚɬɶ� ɛɭɞɭɳɢɦ ���� ɋɵɧɚÄ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ % ɫɜɨɢɯ
ɸɧɨɲɟɫɟɢɯ ɦɟɱɬɚɯ

ɢ ɮɚɧɬɚɡɢɹɯ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɝɭɛɢɬɶ� ɫɱɚɫɬɶɟɦ ɥɢ ɟɝɨ� ɨɛɟɩɿɟɳɲɦ ɟɝɨ

ɦɚɬɟɪɢ� ɢɥɢ ɷɬɨɣ ɠɚɥɤɨɣ ɪɚɛɵɹɟɣ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɦɟɲɚɬɶ

ɷɬɨɦɭ ɫɱɚɫɬɶɸ ɢ ɭɫɩɟɯɭ� B

ɇɚɤɨɧɟɰ ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɪɚɡɞɭɦɶɹ ɜɡɹɥɨ ɜɟɪɯ ɡɚɧɟɫɟɧɧɨɟ � �D�

ɩɚɞɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɤɚɡɧɨɣ ɪɨɫɤɨɲɢ� ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɚɹ ɠɚɞɧɨɫɬɶɸ ��

ɚɥɱɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɫɬɶ ɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ �� ɩɵɲɧɨɫɬɢ �� ɨɛɵɱɧɨɟ ɫɪɟɞɢ ɟɝɢ²

ɩɟɬɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ �� ɠɟɪɬɜɚɦ ɪɚɛɫɬɜɚ� ���D ɪɟɲɢɥɚ ɭɞɚɥɢɬɶ

� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɢɡ ɞɨɦɭ�

ȼ ɗɬɨ ɜɪɟɦɹ % ɤɨɦɧɚɬɭ ɫ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢɜɨɡɝɥɚɫɚɦɢ ɜɨɲɥɚ

ɬɨɥɫɬɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ� ȿɟ ɬɨɥɫɬɵɣ ɠɢɜɨɬ ɩɪɢɤɪɵɜɚɥɨ ɞɥɢɧɧɨɟ� ɞɨɯɨ�

ɞɢɜɲɟɟ ɞɨ ɫɚɦɵɯ ɩɹɬ� ɲɢɬɨɟ ɨɞɟɹɧɢɟ� ɟɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɝɥɚɡɚ ɧɟ�

ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɤɨɫɨ ɫɢɞɟɥɢ ɧɚɞ ɟɟ ɤɪɭɝɥɵɦɢ� ɛɟɫɮɨɪɦɟɧɧɵɵɢ� ɲɢɪɨ�

ɤɢɦɢ ɳɟɤɚɦɢ� ɜɵɞɚɜɚɹ ɟɟ ɬɚɬɚɪɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɜ ɧɢɯ ɫɜɟ�

ɬɢɥɚɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɫɥɚɞɨɫɬɶ� ȿɟ ɬɨɥɫɬɵɟ ɝɭɛɵ ɜɵɪɚɠɚɥɢ ɦɨɥɶɛɭ

� ɦɢɥɨɫɬɢ �� ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɜ �ɬɢɰɟɦɟɪɧɭɸ ɭɥɵɛɤɭ�



ɇɈȻɗəɁɕȼɁə ɇɋɈɄɈɅɖȿɈ ɪɟɞɤɢɯ ɡɭɛɨɜ�

Ɉɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶɩɟɪɟɞ ɤɚɧɚɥɟ� +D ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɟɠɚɥɚ Ɂɟɯɪɚ²ɯɚɧɭɦ�

ɢ ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɥɨɠɢɥɚ ɪɭɤɭ ɤ ɝɨɥɨɜɟ� ɋɪɨɫɲɩɟɫɹ ɛɪɨɜɢ ɯɚɧɭɦ

ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ��D ɬɜɟɪɞɭɸ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ� ɧɨ ɝɭɛɵ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ ɩɟɪɟɞ ɨɠɢ²

ɞɚɟɦɵɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɪɨɠɚɥɢ ɤɚɧ ɥɟɩɟɫɬɤɢ ɪɨɡɵ +D�

ɨɫɟɧɧɟɦ ɜɟɬɪɭ� ɋɬɨɹɜɲɚɹ ɜ ɭɝɥɭ ɩɨɤɪɵɬɚɹ ɱɟɪɧɵɦ ɬɸɥɟɦ ɥɚɦɩɚ

ɞɚɜɚɥɚ ɫɥɚɛɵɣ ɫɜɟɬ� ɤɚɤ ɛɵ ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɦɪɚɤ % ɤɨɦɧɚɬɟ� ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ

ɪɚɡɝɨɪɟɜɲɟɟɫɹ ɩɥɚɦɹ ɩɨɠɚɪɚ ɫɜɨɢɦɢ ɨɬɛɥɟɫɤɚɦɢ ɨɫɜɟɬɢɥɨ ɤɨɦɧɚɬɭ

�� ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɪɟɞɢ ɦɪɚɤɚ� ɮɢɝɭɪɭ Ɂɟɯɪɚɠɚɧɭɦ� ɩɨɯɨɠɟɣ ���� ɪɢɦɫɤɭɸ

ɢɦɩɟɪɚɬɪɢɰɭ� Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɚ ɢɝɪɚɥɨ % HH 
ɛɟɥɨɤɭɪɵɯ ɜɨɥɨɫɚɯ�

ɷɬɨɦ ɜɟɧɰɟ ɧɚ� ɟɟ ɝɨɥɨɜɟ� ɨɫɜɟɳɚɥɨ ɟɟ ɛɥɟɞɧɨɟ ɥɢɰɨ� ɟɟ ɬɟɦɧɨ²ɫɢ�

ɧɢɟ ɝɥɚɡɚ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɝɭɛɵ �� ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ ɟɣ ɤɚɧɭɸ²ɬɨ ɠɭɬɤɭɸ ɩɪɟ�

ɥɟɫɬɶ�

Ʉɨɲɚ ɷɬɚ ɠɟɧɳɢɧɚɜɨɲɥɚ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ� �ɟɯɪɚ²ɯɚɧɭɦ� ɫɝɧɛɚɜɲɚɹɫɹ

ɩɨɞ ɬɹɠɟɫɬɶɸ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ� ɫɬɪɚɲɢɜɲɚɹɫɹ ��\�� ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ

ɜɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɟɡɤɢɦ� ɞɚɥɟɤɨ ɫɥɵɲɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ� ɩɨɯɨɠɢɦ ��D ɪɚɫɤɚɬ

ɝɪɨɦɚÄ ɤɪɢɤɧɭɥɚ�




²� ɗɬɚ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɵ ɞɨɫɬɚɥɚ� ɩɨɡɨɪɢɬ ɱɟɫɬɶ ɦɨɟɝɨ ɞɨɦɚ ��

ɝɭɛɢɬ ɛɭɞɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɟɝɨ ɫɵɧɚ�� Ɂɚɜɬɪɚ ɨɬɜɟ
ɲɶ
ɟɟ ɬɭɞɚ� ɨɬɤɭɞɚ

ɜɡɹɥɚ��

ɀɟɧɳɢɧɚ ɩɨɧɹɥɚ� ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ� ɭɞɟɥɹɜɲɟɝɨ
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ɟɣ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɸ ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɹ� ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ

ɱɟɫɬɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ� ɢ ɫ ɭɫɦɟɲɤɨɣ ɨɬɜɟɬɢɥɚ�

²
ɋɭɞɚɪɵɧɹ ɦɨɹ� ɬɵ ɨɛ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɩɟɱɚɥɶɫɹ� Ɂɚɜɬɪɚ� ɹ ɢ

ɬɟɛɹ ɢɡɛɚɜɥɸ ɢ ɟɣ ɩɨɞɵɳɭ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɦɟɫɬɨ�

² 7DE� ɡɚɜɬɪɚ� ɪɚɧɨ ɭɬɪɨɦ��� ɩɨɧɹɥɚ" Ɍɟɩɟɪɶ ɬɵ ɡɧɚɟɲɶ� ɜ ɱɟɦ
ɞɟɥɨ� ɨɫɬɚɜɶ ɦɟɧɹ ɨɞɧɭ�

Ʉɨɝɞɚ ɠɟɧɳɢɧɚ ɜɵɲɥɚ� Ɂɟɯɪɚ�ɯɚɧɭɦ� ɨɫɬɚɜɲɢɫɶ ɨɞɧɚ� ɜɫɬɚɥɚ�

ɉɞɞɨɲɥɚ ɤ ɨɤɧɭ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶɜ ɡɚɞɭɦɱɢɜɨɫɬɢ� ɋɧɨɜɚ ɥɟɝɥɚ ɧɚ ɫɜɨɟ

Bɤɚɧɚɩɟ� ɢ ɩɨ ɤɚɧɨɣ�ɬɨ ɧɟɩɨɣɹɬɧɨɣ ɫɤɪɵɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɝɥɚɡɚ ɟɟ ɧɚɱɚɥɢ

ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɮɢɚɥɤɢ� ɩɨɤɪɵɬɵɟ ɪɨɫɨɣ�

C 


ɏ

ȼ ɷɬɨɬ ɜɟɱɟɪ ɫɥɭɠɚɧɤɚ� ɫɩɚɜɲɚɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ ɫ Ⱦɢɞɶɛɟɪ�
ɛɟɡ ɤɨɧɰɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨ Ʉɚɜɤɚɡɟ��� ɨ ɪɚɛɫɬɜɟ« ɢ ɝɨɪɶɤɨ� ɝɨɪɶɤɨ ɩɥɚ²

%DQD�
Ƚɨɪɟ� ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɜɲɟɟ ɜɫɸ ɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɞɚɥɨ

ɟɟ ɝɨɥɨɫɭ ɨɫɨɛɭɸ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɟɟ ɹɡɵɤɭ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɭɸ ɥɟɝɤɨɫɬɶ�
ɗɬɨ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɞɪɭɝɢ ɩɨ ɪɚɛɫɬɜɭ ɭɞɢɜɢɥɨ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɢ

ɨɧɚ ɫɩɪɨɫɢɥɚ�
µ

²
ɉɨɱɟɦɭ ɬɵ ɩɥɚɱɟɲɶ"

²² �� ɪɚɛɵ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɥɚɤɚɬɶ�� ɗɬɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɦɵ
ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�²ɨɬɜɟɱCɚɥɚɬɚ� a

ɋɬɪɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ� Ʉɬɨ ɧɟ ɦɨɝ ɪɚɡɛɢɬɶ ɫɟɪɞɰɟ ɷɬɨɣ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɣ
ɞɟɜɭɲɤɢ" Ʉɨɝɞɚ Ⱦ�ɢɥɶɛɟɪ ɪɚɡɞɟɥɚɫɶ ɢ ɥɟɝɥɚ� ɜ ɩɨɫɬɟɥɶ� ɬɚ ɫɧɨɜɚ
ɧɚɱɚɥɚ� ɩɥɚɤɚɬɶ� ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɭɬɢɪɚɹ ɝɥɚɡɚ ,,-,D7.20 Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɜɫɬɚɥɚ
ɫ ɩɨɫɬɟɥɢ�

² ɉɨɫɥɭɲɚɣ� ɥɢɬɶ ɫɥɟɡɵ ɧɚɟɞɢɧɟ ɨɱɟɧɶ ɝɨɪɶɤɨ� Ɍɵ ɧɚ ɨɞɧɨɣ
ɩɟɱɚɥɢ ɩɟ ɫɤɪɵɜɚɥɚ ɨɬ ɦɟɧɹ�

ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɬɵ ɧɟ ɯɨɱɟɲɶ ɫɤɚɡɚɬɶ
ɱɬɨ ɬɟɛɹ ɬɚɤ ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɥɨ"Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɬɵ ɜɫɩɨɦɧɢɥɚ ɨ ɱɟ

�

ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ % ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ" ɂɥɢ� ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɬɵ ɜɫɩɨɦɧɢɥɚ
ɤɚɤ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɩɥɚɤɚɥɚ ɜ ɨɛɴɹɬɢɹɯ ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢ" ȿɫɥɢ ɬɵ ɧɟ�

ɨɬɤɪɨɟɲɶ ɢɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɟɪɞɰɚ� ɬɵ ɞɭɦɚɟɲɶ ɧɚɞ ɬɜɨɢɦ ɝɨɪɟɦ ɫɠɚ�

ɥɹɬɫɹBɬɜɨɢ ɯɚɧɭɦ� ɩɨɩɥɚɱɭɬ ɬɜɨɢ ɝɨɫɩɨɞɚ"² Ɉɯ� ɧɟɬ� ɧɟɬ� ȼ ɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɩɥȬɱɭɳɚɹ ɪɚɛɵɧɹ ɞɨɫɬɨɣɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ
ɩɨɛɨɟɜ� Ɋɚɡɜɟ ɟɫɬɶ ɫɟɪɞɰɟ ɭ ɬɟɯ� ɤɬɨ ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɧɢ ɜ ɫɦɹɬɟɧɢɟ� ɧɢ
ɜ

ɛɨɥɜɚɧ�

ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɤɬɨɿɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɬɚɬɶ ɫ ɩɨɫɬɟɱɢ ɢ

ɪɚɛɨɬɚɬɶ� Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɧɚɣɬɢ ɭ ɧɢɯ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ

ɦ�ɧɢɛɭɞɶ�
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C

�� 
Ɉɧɚ� ɨɛɧɹɥɚ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɨɰɜɥɨɜɚɜ ɟɟ� ɩɪɨɞɨɥ�

ɠɚɥɚ�



B

²
ɋɟɫɬɪɢɱɤɚ ɦɨɹ�

ɭ ɬɟɛɹ ɨɱɟɧɶ ɧɟɠɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ� Ɍɵ ɠɚɥɟɟɲɶ

ɦɟɧɹ� ɹ ɷɬɨ ɡɧɚɸ�� ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ� ɨɫɬɚɜɶ ɦɟɧɹ ɫɟɝɨɞɧɹ� ə

QDU\ % ɩɨɫɬɟɥɶ� D ɬɵ ɨɬɞɵɯɚɣ� ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ���

ɂ ɨɛɟ ɥɟɝɥɢ % ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɟɥɢ�
C

Ʉɨɝɞɚ� ɫɨɜɫɟɦ ɪɚɫɫɜɟɥɨ� ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ ɜɨɲɥɚ ɠɟɧɳɢɧɚ� ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ

Ⱦɢɞɶɛɟɪ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ F ɩɨɫɬɟɥɢ�

²² ɑɬɨ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ"²ɨɩɪɨɫɢɥɚ ɬɚ�

² ȼɫɬɚɜɚɣ� ɫɢɥɚɞɵɜɚɣ ɫɜɨɢ ɩɨɠɢɬɤɢ� Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɬɵ PRPPD %

ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ���²²ɛɵɥ ɨɬɜɟɬ�
B

Ⱦɢɥɶɛɟɪ F ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ ɫɟɥɚ +D ɤɪɨɜɚɬɢ ɢ� ɫɥɨɜɧɨ

ɭɬɪɨ ɥɸɛɜɢ� ɩɪɨɬɢɪɚɹ ɬɨɥɵɸ�ɱɬɨ ɩɪɨɫɧɭɜɲɢɟɫɹ ɝɥɚɡɚ ɪɭɤɚɦɢ�

ɫɩɪɨɫɢɥ� ɫ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɢɡɭɦɥɟɧɢɟɦɝ²ɑɬɨ ɨɧɚ ɬɚɤɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬµ�! ɇɟ

ɦɨɝɭ ɧɢɤɚɤ ɩɨɧɹɬɶ�

ɗɬɨɬ ɸɧɵɣ ɪɚɡɭɦ ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɫɬɢɱɶ� ɱɬɨ ɡɚ� ɞɧɟɦɬɚɵɨɝɨ ɫɱɚɫɬɶɹ�

ɛɵɜɲɢɦ ɧɚɤɚɧɭɧɟ� ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɫɤɨɪɛɧɨɟ ©ɡɚɜɬɪɚɿɦ

ɀɟɧɳɢɧɚ ɤɚɤ ɩɚɥɚɱ� ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬ�

ɧɨɝɨ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚC ɧɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɢ ɤ ɤɚɤɢɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ� ɫɬɨɹɥɚ

\ ɢɡɝɨɥɨɜɶɹ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ �ɩɨɜɬɨɪɹɹ�

Ã² ɋɤɨɪɟɣ� ɫɤɨɪɟɣ��� ɪɚɧɧɢɦ ɭɬɪɨɦ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ

ɞɨɦɚ��� ɬɚɤ ɩɪɢɤɚɡɚɥɢ ɝɨɫɩɨɞɚ���

Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɞɨɫɬɚɥɚ ɢɡ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɦɨɞɚ ɫɜɨɸ ɜɭɚɥɶ ɢ ɫɜɨɟ ɮɟ�

ɪɚɞɠɟ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɱɟɫɵɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɡɟɪɤɚɥɨɦ� ɜɵɧɢɦɚɹ ɢɡɨ ɪɬɚ

ɲɩɢɥɶɤɢ� ɀɟɧɳɢɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɫɬɨɲɶ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ� ɞɪɭɝɚɹ SD²

ɛɵɧɹ ɛɟɡɡɜɭ
ɬɱɧɨ ɩɥɚɤɚɥɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɝɥɭ�

+D ɝɥɚɡɚɯ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɫɥɟɞɚ ɫɥɟɡ� ɬɨɥɶɤɨ

ɥɢɰɨ HH ɰɜɟɬɨɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɨɫɶ ɨɬ ɜɭɚɥɢ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɧɚɞɟɜɚɥɚ�

Ʉɨɝɞɚ
ɨɧɚ� ɨɞɟɥɚ ɮɟɪɚɞɠɟ ɢ ɩɨɲɥɚ ɜɩɟɪɟɞ� ɪɚɛɵɧɹ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ �D

ɧɟɣ ɫɥɟɞɨɦ� Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜ

ɝɥɚɡɚ� ɡɚɬɟɦ ɨɛɧɹɥɢɫɶ�

Ʌɢɰɨ Ⱦɢɞɶɛɟɪ ɛɵɥɨ ɯɨɥɨɞɧɨ ɜɚɜ ɥɟɞ� ɢ ɩɨɞɪɭɝɚ� ɩɪɢɤɨɫɧɭɜɲɢɫɶ

^� ɧɟɦɭ ɝɭɛɚɦɢ� ɫɥɟɝɤɚ ɜɡɞɪɨɝɧɭɥɚ�� �

Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɩɨɲɥɚ ɜɩɟɪɟɞ� ɠɟɧɳɢɧɚ ɫɡɚɞɢ� Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɱɚɥɢ

ɫɩɭɫɤɚɬɶɫɹ % ɫɚɞ� ɠɟɧɳɢɧɚ ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɚ�

²² $[� D ɦɟɲɨɤ²ɬɨ ɬɜɨɣ� ɞɨɱɟɧɶɤɚ���²ɧɨ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ

ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɜɲɚɹ ɧɢ ɫɥɨɜɚ� ɨɬɜɟɬɢɥɚ�²ɇɟBɯɨɱɭ�

©Ɋɚɡ ɨɧɚ� ɧɟ ɯɨɱɟɬ� ɜɟɳɢ ɞɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɦɧɟª� ɩɨɞɭɦɚɥɚ ɠɟɧɳɢɧɚ�



 

 

 
 

 
�� ɋȿɁȺɂC 
Ɉɬɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɧɚɡɚɞ ɢ?ɜɡɹɥɚ
 ɦɟɲɨɤ ɩɨɞ ɦɵɲɤɭ� Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɨɛɪɚ�

ɥɚɫɶ ɜɵɣɬɢ� ɞɪɭɝɚɹ ɪɚɛɵɧɹ ɫɧɹɥɚ� � ɩɚɥɶɰɚ ɤɨɥɶɰɨ ɢ ɫɞɚɜɥɟɧɧɵɦ

ɨɬ ɪɵɞɚɧɢɣ ɝɨɥɨɫɨɦ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ�²²ȼɨɡɶɦɢÃ ɞɚɣ ɟɣ ɷɬɨ ɨɬ ɦɟɧɹ�

Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɲɥɚ ɩɨ ɫɚɞɭ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɤɚɡɚɥɫɹ ɟɣ ɜɟɫɟɥɵɦ

ɪɚɣɫɤɢɦ ɥɭɝɨɦ� ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɹ ��� ɫɜɟɠɟɝɨ� ɹɪɤɨɝɨ ɭɬɪɚ�� ɧɢ ɜɟɫɟɥɨɝɨ�

ɫɬɪɚɫɬɧɨɝɨ ɩɟɧɢɹ ɩɬɢɰ�




ɍ ɧɟɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɫɢɥ ɨ ɱɟɦ�ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɞɭɦɚɬɶ� 
ɨɧɚ ɟɞɜɚ�ɟɞɜɚ

ɞɵɲɚɥɚ� ɢ ɫɜɨɟɣ ɛɥɟɞɧɨɫɬɶɸ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɧɚɩɭɝɚɬɶ ɱɟɥɨ�

ɜɟɤɚ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɚ ɦɪɚɦɨɪɧɭɸ ȼɟɧɟɪɭ� ɫɬɨɹɜɲɭɸ ɜ ɭɝɥɭ ɫɚɞɚ�

ɀɟɧɳɢɧɚ� ɜɱɡɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ� ɧɚɲɥɚ Ⱦɢɥɶɛɟɪ +D� ɬɨɦ ɫɚɦɨɦ ɦɟɫɬɟ�

ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɟɟ� ɢ ɨɧɢ ɜɦɟɫɬɟ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ ɩɭɬɶ� ɇɟ�

ɢɧɨɝɨ ɨɬɨɣɞɹɨɬ ɞɨɦɭ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɨɪɨɠɤɢ� ɭɫɚɠɟɧɧɨɣ ɩɨ

CɋɌɈɊɈɇȬɖɆ ɞɜɭɦɹ ɪɹɞɚɦɢ?ȼɕɋɈɄɂɏ ɞɟɪɟɜɶɟɜ� ɭɜɢɞɚɥɚ� ɫɪɟɞɢ ɭɬɪɟɧɧɢɯ

ɥɟɝɤɢɯ ɬɭɦɚɧɨɜ ɫɜɨɸ ɛɟɫɟɞɤɭ� ɷɬɨ ɝɧɟɡɞɵɲɤɨ ɥɸɛɜɢ� ɢ ɭɫɬɪɟɦɢɥɚ

ɧɚ ɧɟɟ ɬɨɧɧɵɣ� ɩɨɥɧɵɣ ɫɬɪɚɫɬɢ ɜɡɨɪ�

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɨɧɚ� ɫɢɞɟɥɚ ɬɚɦ� ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ �D ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟ�

ɫɹɰɵ ɷɬɚ ɛɟɫɟɞɤɚ ɫɤɪɵɜɚɥɚ� ɟɟ� Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɨɬ ɩɚɜɢɥɶɨɧ� ɝɞɟ Ⱦɢɥɶɛɟɪ

ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɦɵɫɥɢ� ɨɞɢɧɨɤɨ ɫɬɨɹɥ ɫɪɟɞɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɩɨɞ

ɬɭɦɚɧɧɵɦ ɧɟɛɨɦ� ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɢ�

Ⱦɢɥɴɛɟɪ ɫɟɥɚ ɬɚɦ ɜ ɭɝɥɭ ɧɚ
ɧɞɲɟɧɶ

ɢ ɩɪɨɫɬɢɥɚɫɶ ɧɚɜɟɤ F ɷɬɢɦ

��������� ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɫɦɨɬɪɟɥɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɯɪɚɦ ɥɸɛɜɢ� ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɛɭɪɧɨɣ ɜɨɥɧɨɣ ɧɚɯɥɵɧɭɥɢ ��D ɧɟɟ� ɝɨɪɟɫɬɶ ɪɚɡɥɭɤɢ ��

ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɥɸɛɨɜɶ ɟɟ ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɩɪɚɥɚ�

ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɟɟ ɩɨɠɟɥɚɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ� ɀɟɧɳɢɧɚ� ɜɨɫɩɪɨɬɢɜɢ�
ɥɚɫɶ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɸ� ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɢɧɭɬɵ ɠɢɡɧɢ� �� Ⱦɢɥɶɛɟɪ�

ɨɳɭɳɚɹ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɥɧɟɧɢɟ� ɜɵɲɥɚ �D ɤɚɥɢɬɤɭ�

Ɍɚɢ ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ ɩɨɥɟɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�
ɫɩɨɡɚɪɚɧɤɭ ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɧɚ

ɪɚɛɨɬɭ� ɛɥɟɹɥɨ ɫɬɚɞɨ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɯ ɨɜɟɰ ɢ ����� ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɫɬɭɯ ɜɟɬ

+D ɩɚɫɬɛɢɳɟ� ȼ ɞɟɪɟɜɧɟ ��D ɦɢɧɚɪɟɬɟ ɦɭɷɡɡɩɧ ɩɟɥ ɚɡɚɧ� 
� ɫɜɨɣ�

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ȿɝɢɩɬɭ� Ⱥɪɚɛɫɤɨɦɭ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɭ ɢ Ɍɭɧɢɫɭ ɧɚɩɟɜɨɦ� ȿɝɨ
ɧɚɩɟɜ ɤɚɤ ɫɬɪɨɣɧɚɹ ɤɚɦɟɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ ɜɡɞɵɦɚɥɫɹ ɫ ɦɢɧɚɪɟɬɚ ɩɪɹɦɨ
ɜ ɥɚɡɭɪɧɵɣ ɦɢɪ� %��� ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɭɬɪɨ ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɥɫɹ
ɨ ɤɭɩɨɥ ɧɟɛɟɫɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɚɞɚɥ ɧɚ ɡɟɦɥɸ�

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɞɚɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɭɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɝɪɨɛɧɢɰɚ� `� ɤɨɬɨ�

ɪɨɣ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� Ɉɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ
ɢɬɬɢ ɫɜɨɢɦ ɩɭɬɟɦ� Ȼɥɟɞɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ ɭɬɪɚ ɩɪɨɧɢɤɥɨ ɱɟɪɟɡ ɪɟɲɟɬɤɭ

L� ɉɪɔɚɵɜ ɜ ɢɨɧɢɬɜɟ�¶ ?

  
ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ �@

ɝɪɨɛɧɢɰɵ �� ��DS����� HH� ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɧɟɣ ɜɩɥɨɬɿɿɭɿ�� Ⱦɨ

ɷɬɨɣ ɦɢɧɭɬɵ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɣ� ɧɟɠɟɥɢ ɨɛɵɤɧɨ�

ɜɟɧɧɨ� ɧɨ ɜ ɷɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ� ɡɚɤɪɵɜ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ� ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ

ɥɚɫɤɢ ɮɟɢ ɥɸɛɜɢ� ɥɢɰɨ� ɜɵɪɚɠɚɜɲɟɟ ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɭɸɬɨɦɧɭɸ ɝɪɭɫɬɶ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɭɞɪɟɰɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɢɯ ɱɚɫɨɜ� ���� ɛɭɪɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɧɚ ɡɟɦɥɸ

½ɲɨɥɨ ɝɪɨɛɧɢɰɵ� ȿɟ ɱɚɪɭɸɳɟɟ ɬɟɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɟɪɥɨɫɶ +D� ɡɟɦɥɟ� ɢ ɨɧɚ

ɡɚɩɥɚɤɚɥɚ ɧɚɜɡɪɵɞ ɤɚɤ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ� ȿɟ ɨɬɱɚɹɧɢɟ� ɟɟ FHS�

ɞɟɱɧɚɹ ɬɨɫɤɚ ɛɵɥɢ ɫɬɨɥɶ ɜɟɥɢɤɢ� ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ +D ɩɨɥɟ�

ɢɡɞɚɥɢ ɭɫɥɵɲɚɥ ɟɟ ɪɵɞɚɧɢɹ� ɫɪɚɡɭ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ� D ɫɬɨɹɜɲɚɹ ɜɨɡɥɟ

ɇɟɟ ɞɢɰɚɪɤɚ ɨɛɟɫɩɨɤɨɢɥɚɫɶ�� ɤɪɢɤɧɭɥɚ ɟɦɭ�²ɉɪɢɧɟɫɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɨɞɵ�

C
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% ɷɬɨɬ ɜɟɱɟɪ� ɤɨɝɞɚ ɫɟɦɶɹ ɩɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ� ɫɨɛɪɚɥɚɫɶ ɜ ɫɚɥɨɧɟ�

ɨɞɧɚ� ɢɡ ɩɥɟɦɹɧɧɢɰ Ⱥɫɵɮ²ɩɚɲɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɤɭɫɨɦ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ

ɫɵɝɪɚɥɚ ɫɰɟɧɭ ɜ ɫɚɞɭ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɨɩɟɪɵ ©Ɏɚɭɫɬª� Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ

ɡɜɭɤɢ ɪɚɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢɡ�ɩɨɞ ɷɬɢɯ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɢɯ ɩɚɥɶɰɟɜ� ɛɟɝɚɜɲɢɯ ɩɨ

ɤɥɚɜɢɲɚɦ ɪɨɹɥɹ� Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɫɢɞɟɥ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ +D� ɤɪɟɫɥɟ� ɤɚɤ ɛɵ

ɭɬɪɚɬɢɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ �� ɩɨɝɪɭɡɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ� ɢ ɷɬɚ ɡɚɞɭɦɱɢ�

ɜɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɵɡɜɚɥɚ ɭɥɵɛɤɭ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɞɟɜɭɲɟɤ� Ⱦɥɹ ɞɭɲɢ� ɬɟɪɡɚɟ�

ɦɨɣ ɜɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɟɜɨɝɨɣ� ɥɭɱɲɟɟ ɭɬɟɲɟɧɢɟ� ɫɚɦɵɣ ɩɨɧɹɬɧɵɣ

ɹɡɵɤ ɩɨɫɥɟ ɫɬɢɯɨɜ� ɷɬɨ²ɦɭɡɵɤɚ� Ɉɤɨɧɱɢɜ ɢɝɪɭ�� ɦɨɥɨɞɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ

½� ɶɿɧɨɝɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɥɵɛɤɨɣ ɩɨɬɪɨɝɚɥɚ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɹ ɡɚ ɪɭɤɭ ��

ɫɩɪɨɫɢɥɚ�

² Ɇɵ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɜɢɞɚɥɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ

������SRF�VD� ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɨ"

² ə ɧɟ ɡɧɚɸ� ɗɬɢ ɞɧɢ ɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɦɨɝɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ�

² Ⱥɯ ³Ⱦɠɟɥɚɥɳ²ɩɪɨɥɨɥɠɚɥɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɠɟɧɲɢɣɰ ɫ

ɭɥɵɛɤɨɣ� ɜɟɫɟɥɨɫɬɶ ɢ ɝɪɚɰɢɨɡɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɨɩɚɫɧɵ



ɞɥɹ ɫɟɪɰɟɐ�²²�ə ɩɨɥɚɝɚɸ� ɱɬɨ ɜɚɦ ɦɟɲɚɟɬ ɬɜɨɪɢɬɶ ɠɢɜɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ�

ɋɥɨɜɚ� ɷɬɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɫɦɟɯ ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɿɸɳɢɯ� �� ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ

ɧɢɯ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ� ɉɨ ɨɛɵɱɚɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɞɟɜɭɲɟɤ� ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɧɚɱɚɥ

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ F ɬɟɦɵ ���� ɬɟɦɭ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ

� ɡɚɦɭɠɟɫɬɜɟ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ �� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɇɚɱɚɥɢ

ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ R ɫɜɚɞɶɛɟ Ɍɟɫɥɢɷ²ɯɚɧɭɦ�

&R ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɫɟɦ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɂɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɩɥɚɬɶɹɦ ɨɧɢ ɡɚ�

ɢɧɞɵɜɚɥɢ ɟɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɪɚɫɫɩɪɨɫɚɦɢR ɩɨɪɬɧɨɢ� ɰɜɟɬɟ ɟɟ ɩɥɚɬɶɹ
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ɢ ɮɚɫɨɜɟ� ɂɯ ɨɬɟɰ� Ɇɸɧɟɜɜɟɪ²ɩɚɲɚ� ɜɨɣɞɹ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ ɢ ɠɟɥɚɹ

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɰɚɪɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɥɱɚɧɢɟ� ɩɨɜɟɥ

ɪɟɱɶ ɨ ɫɚɦɨɦ ɠɢɜɨɬɪɟɩɟɳɭɳɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ ɜɨɩɪɨɫɟ²ɨ ɬɨɦ�

ɞɨɜɨɥɶɧɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɚ Ɍɟɫɥɢɷ²ɯɚɧɭɦ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɫɜɚɞɶɛɨɣ ɢ

ɬɟɦ� ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɪɨɞɧɢɬɫɹ F ɛɨɝɚɬɵɦ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɦ�

ɗɬɚ� ɦɵɫɥɶ R ɛɨɝɚɬɫɬɜɟ� ɰɟɥɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɥɹ ɛɪɚɤɚ� ɜ ɷɬɨɣ

ɫɟɦɶɟ� % ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɧɢ ɝɭɛɢɥɚ ɜɫɟ ɥɸɛɨɜɧɵɟ ɧɚɞɟɠɞɵ� ɜɫɸ ɜɟɫɟ²

ɥɨɫɬɶ ɢ ɥɸɛɨɜɶ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɹ� ɋɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɨɠɚɥɟɥ ɨɧ� ɞɭɦɚɹ ɨɛ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɦɟɱɬɵ ɱɬɨ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɚɹ ɟɝɨ %H ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ

ɢɡ ɛɨɝɚɬɨɣ ɫɟɦɶɢ�

² ə ɫɱɢɬɚɸ� ɱɬɨ ɜ ɠɟɧɢɬɶɛɟ ɜɨɩɪɨɫ R ɛɨɝɚɬɫɬɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɟɧ�

ɬ² ɉɨɱɟɦɭ ɲɟ"²²ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɜɵɪɜɚɥɨɫɶ \ ɟɝɨ ɞɹɞɢ�

²² Ⱥ ɪɚɡɜɟ ɭ ɜɪ
ɚɫɢɜɨɝɨ ɜɡɨɪɚ� ɫɥɚɞɤɨɣ ɭɥɵɛɤɢ� ɷɬɢɯ ɦɨɝɭɱɢɯ

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ� ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɵ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɹɤɨɝɨ ɢɡɦɟ²

ɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɟ"
Ã

Ⱦɹɞɹ ɛɵɥ ɜɨɫɩɢɬɚɧ ɜ ɫɬɪɨɝɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɂɫɥɚɦɚ� +D ɫɨɜɪɟ²

ɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ� ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɸɧɵɟ ɭɦɵ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ

ɢ ɦɚɬɟɪɢ
ɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ� ɢ %D ɜɫɟ ɩɨɜɟɞɟɧ
ɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɢ ɜɨ

ɱɬɨ ɧɟ ɜɟɪɹɲɟɝɨ ɜɟɤɚ� ɭɞɭɲɚɸɳɟɝɨ ɢɡ ɪɭɤ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤ ɭɬɟ²

ɲɟɧɢɸ ɪɚɞɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɵɫɥɟɣ� ɨɧ ɫɦɨɬɪɟɥ ɨɬɱɚɹɧɧɵɦ ɜɡɝɥɹɥɨɦ

ɜɟɪɭɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɧɚɯɦɭɪɢɜ ɫɜɨɢ ɫɪɨɫɲɢɟɫɹ ɛɪɨɜɢ ɢ ɭɫɬɚɜɢ�
ɜɲɢɫɶ ɜ ɨɞɧɭ ɬɨɱɤɭ ɫɜɨɢɦɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɫɬɨɹɜɲɢɦɢ ɨɞɢɧ ɨɬ

ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɥɚɡɚɦɢ Ɉɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɥɨɞɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥ�

²² ɇɟɬ� ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɠɟɧɢɬɶɫɹ %D ɪɚɜɧɨɣ ɫɟɛɟ�

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜɵɲɥɢ ɢɡ ɤɨɦɧɚɬɵ� ɢ Ⱦɠɟ²
ɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚɟɞɢɧɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɞɹɞɟɣ�

ɉɨɦɨɥɱɚɜ ɧɟɦɧɨɝɨ� Ⱦɠɟɥɚɥɶ ɫɩɪɨɫɢɥ�

² Ɋɚɡɜɟ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɛɪɚɤ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɥɸɛɜɢ� ɧɚɩɪɚ²

ɜɥɟɧɧɵɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ %D ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ� ɟɩ�

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɨ ɦɨɪɚɥɢ"

²Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɬɚɪɲɢɦ ɡɚɛɨɬɭ ɨ

ɫɜɨɟɦ ɡɚɦɭɠɟɫɬɜɟ ɢ ɠɟɧɢɬɶɛɟ�

² ə ɫɱɢɬɚɸ� ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɟ �ɩɪɚɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɷɬɨɦ

ɦɢɪɟ� ɷɬɨ²ɠɟɧɢɬɶɫɹ %D 720�(��µ� ɨɧɢ ɥɸɛɹɬ� Ɋɚɡɜɟ %H ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɟ

ɧɚɫɢɥɢɟ²ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɝɥɚɡ� ɜ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɤɭɫɚ� %

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɞɭɲɢ"«
² ɗɬɨ ɬɚɤ� ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɝɥɚɜɚ ɢɡ�ɡɚ� ɛɭɪɧɵɯ

µ

  
ɋȿɊȽɘɁȿɒ
Ƚ ��

ɫɬɪɚɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɥɢɲɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɢɞɟɬɶ� ȼɤɭɫ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬ��� Ʉɨɝɞɚ� ɱɟɥɨ�

ɜɟɤ F ɝɨɞɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɧɟɝɥɭɛɨɤɢɟ� ɛɟɡɭɦɧɵɟ ɩɪɢ�

ɯɨɬɢ ɸɧɨɫɬɢ� ɱɬɨ ɨɧ ɜɢɞɢɬ" ɋɜɨɢ ɨɲɢɛɤɢ� ɫɜɨɢ ɨɩɥɨɲɧɨɫɬɢ��� ɩɨɞ²

ɱɚɫ ɢB ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
²² ɇɟɬ� ɧɟɬ� Ɋɚɡɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɨɜɧɨ ɦɚɬɟ²

ɦɚɬɢɤ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɞɟɥɟɧɢɟɦ" Ɇɨɥɨɞɟɠɢ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟ�

ɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɪɚɫɫɭɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɇɨ ɹ ɧɚɯɨɠɭ� ɱɬɨ ɧɟɬ

ɧɢɱɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɜɤɭɫɧɨɝɨ� ɱɟɦ ɷɬɨɬ ɛɪɚɤ� ɤɨɝɞɚ

ɩɪɨɣɞɭɬ ɝɨɞɵ ɢ ɩɪɢɞɟɬ ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɟ�
² ɗɬɨ ɜɫɟ ɫɥɨɜɚ���

ɉɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɥ ɨɛɪɚɡ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɣ Ⱦɢɞɶ�

ɛɟɪ� ɟɝɨ ɨɯɜɚɬɢɥɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹ� ɧɟɠɧɵɟ ɦɵɫɥɢ ɧɚɯɥɵɧɭɞɢ

%D +HUR� ɢ ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�

µ

µ

²
Ʉɪɚɫɢɜɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ� ɫɜɨɟɣ ɧɟɜɢɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɸɛɨɜɶɸ ɩɨɤɨɪɹɟɬ

ɫɟɪɞɰɟ� ɸɧɨɲɟɫɤɢɟ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ ɟɟ ɫɪɟɞɢ ɰɜɟɬɨɜ

ɫɥɨɜɧɨ ɥɸɛɨɜɧɭɸ ɦɨɥɶɛɭ ɢɥɢ ɞɭɜɨɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ� ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɞɟɹ�

ɧɢɟ ɧɚɦ ɞɚɧɨ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ� ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɲɟ
 ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɟ ɩɪɟ²

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ� ɧɚɲɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ��� ȿɫɥɢ ɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ

Ãɠɞɚɬɶ� ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɞɟɬ ɡɬɨ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ� ɤɚɤ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɷɬɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ

µ ɞɟɜɭɲɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨµ"��

² ȼɫɟ ɷɬɢ ɪɟɱɢ ɝɨɪɹɬ ɨɝɧɟɦ ɸɧɨɫɬɢ� ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɛɥɭ�

ɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɚ�
² ɇɟɬ� ɜɵ ɡɚɛɥɭɠɞɚɟɬɟɫɶ� ȿɫɥɢ� ɛɵ %H ɛɵɥɨ ɷɬɨɝɨ ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ

ɜɨɥɧɟɧɢɹ� ɧɟ ɛɵɥɨ ɷɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɥɚɦɟɧɢ�
¾�

ɧɟ ɦɨɝ ɛɵ ɧɚɣɬɢ

ɰɟɥɢ� ɭɫɥɚɞɵ ɜ ɠɢɡɧɢ� Ʉɨɝɞɚ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ� ɱɟ�Ã

ɥɨɜɟɤɚ ɜɡɪɵɜɚɸɬ % ɡɟɦɥɸ�

Ⱦɹɞɹ ɭɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɷɬɨɬ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɜɟɧ ɢ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟɧ�

ɢ� ɠɟɥɚɹ ɧɚɜɟɫɬɢ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɹ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɦɵɫɥɶ� ɫɤɚɡɚɥ ɫɧɚɫɦɟɲ�

ɥɢɜɨɣ� ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɭɥɵɛɤɨɣ�

µ

² Ȼɨɸɫɭ� ɧɟɬ ɥɢ % ɜɚɲɟɦ ɝɚɪɟɦɟ ɤɛɧɚɪɧɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ�²ɢ

ɯɨɬɟɥ ɩɨɤɨɧɱɢɬɶ %D ɷɬɨɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪ�

Ⱦɠɟɥɚɥɶ²ɛɟɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟɜɪɟɦɹ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨ ɫɢɞɟɥ %D ɫɜɨɟɦ ɤɪɟɫɥɟ�

ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɜ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɡɚɬɟɦ ɫɪɚɡɭ ɜɫɤɨɱɢɥ Bɢ ɜɨɫ�

ɤɥɢɤɧɭ�ɬ�²ȾɹɞɸɲɤɷÃ�

Ⱦɹɞɹ� ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ� ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɷɬɢɦ ɪɟɛɹɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚ²

ɳɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɥɟɦɹɧɧɢɤ� ɬɨ�²ɬɶɤɨɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɜɲɢɣ ɫ ɬɚɤɨɣ ɪɟɡɤɨɫɬɶɸ

ɢ ɫɦɟɥɨɫɬɶɸ� ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɭɦɥɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɢɥ�
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½ ² ɑɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ"
² ɏɨɬɢɬɟ ɜɵ ɫɩɚɫɬɢ ɦɨɸ ɠɢɡɧɶ"

² ɑɬɨ ɬɵ ɝɨɜɨɪɢɲɶ� ɞɢɬɹ ɦɨɟµɊ²ɫɩɪɨɫɢɥ ɞɹɞɹ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɦ�

ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɫ ɢɡɭɦɥɟɧɢɟɦ�

�

² ə ɥɸɛɥɸ���

² Ʉɨɝɨ"

²
ɇɟɫɱɚɫɬɧɭɸ ɪɚɛɵɧɸ«

²
Ʉɚɤɭɸ ɪɚɛɵɧɸ���

²µ
Ⱦɢɥɶɛɟɪ���

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɨɛɚ ɦɨɥɱɚɥɢ�

²
ɉɨɝɨɜɨɪɢɬɟ F

ɦɨɢɦ
ɨɬɰɨɦ"�� Ɇɨɹ ɦɚɬɶ ɩɨɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɛɨ�

ɥɢɫɬɜɭ«



B

µ ²� �Ɋɟɛɹɱɟɫɬɜɨ���

²
ɉɭɫɬɶ ɬɚɤ� ɉɟɪɟɞ ɥɸɛɨɜɶɸ ɫɟɪɞɰɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɛɟɧɨɤ�

²
ɏɨɪɨɲɨ� ə ɩɨɝɨɜɨɪɸ� ɇɨ ɬɵ ɜɫɟ²ɬɚɤɧ ɩɨɞɭɦɚɣ�

²² ɉɪɨɲɭ ɜɚɨ� ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɟ� ə ɞɭɦɚɸ� ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ ɡɚɯɨɬɢɬɟ ɪɚɡ�

µɛɢɬɶ ɦɨɟ ɫɟɪɞɰɟ�
B

Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɩɨɰɟɥɨɜɚɥ ɪɭɧɭ ɞɹɞɢ� ɪɚɡɦɵɲɥɹɜɲɟɝɨ ɨ ɡɚɬɪɭɞ�

ɧɟɧɩɹɯ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɯ� ɩɪɨɫɬɢɥɫɹ ɫ ɞɜɨɸɪɨɞɧɵɦɢ ɫɟɫɬɪɚɦɢ ɢ ɫɟɥ

+D ɩɚɪɨɯɨɞ� ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɞɨɦɨɣ�

Ɉɧ ɞɭɦɚɥ ɱɬɨ� ɟɫɥɢ ɛɵ ȼɨɡɥɸɛɥɟɧɧɚɹ ɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɤ

ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ ɪɚɛɚɦ� ɨɧ ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɦɟɥ ɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢ ɩɪɟ²

ɞɨɯɪɚɧɢɬɶ ɨɬ ɧɚɫɢɥɢɣ ɬɚɤɨɟ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ� ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ

ɜɵɛɨɪ ɜ ɠɟɧɢɬɶɛɺC ɢ ɷɬɨ ɩɨɜɟɪɝɥɨ ɟɝɨ ɜ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɨɥɧɟɧɢɟ� Ɉɧ

ɭɠɟ ɧɚɱɚɥ ɡɚɦɵɲɥɹɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɛɵ ɜɫɸ ɧɟɡɚɤɨɧ�

ɧɨɫɬɶ� ɜɫɟ ɡɥɨ ɛɪɚɤɨɜ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɬɚɪ�

ɲɢɯ��ɜɨɩɪɟɧɢ ɠɟɥɚɧɢɸ ɫɚɦɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ� �

Ɉɧ ɯɨɬɟɥ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɤɨɦɧɚɬɭ ɧɨɜɨɛɪɚɱɧɨɣ ɢ ɜɫɟ ɞɭɲɟɜɧɨɟ
ɜɨɥɧɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ� ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɡɚɦɭɠ ɢɡ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ % ɛɨ�

ɝɚɬɫɬɜɭ ɢ ɪɨɫɤɨɲɢ ɢ ɫɢɞɹɳɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɪɨɫɤɨɲɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ� ɧɚɩɨɥ�

ɧɟɧɧɨɣ ɪɟɞɱɚɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɦɧɨɝɨ

ɫɬɚɪɚɧɢɣ� ȼɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ %R ɜɡɝɥɹɞɟ ɟɟ

ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɝɥɚɡ ɢ ɬɨɧɤɢɯ ɦɨɪɳɩɧɥɚɯ ɜɨɤɪɭɝµɧɢɯ�µ ȼɫɟ ɟɟ ɨɬɜɪɚɳɟ�
ɧɢɟ % ɧɟɥɸɛɢɦɨɦɭ ɦɭɠɭ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ� ɜɢɞɚɥɚ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɪɚɡ� [\�

ɞɨɠɧɢɤ ɯɨɬɟɥ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜ ɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɦɢɧɭɬɭ ɤɧɢɡɭ

ɭɝɨɥɤɚɯ ɟɟ ɝɭɛ� ɜ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɦ
ɢɨɤɪɢɜɥɨɩɢɢ

ɪɬɚ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɜɲɟɦ ɟɟ

ɛɟɥɵɟ ɡɭɛɵ� Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɥɚ ɫɢɞɟɬɶ % ɩɨɡɟ� ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬ?ɫ�
ɲɢɜɨɟ ɪɚɡɥɭɦɶɟ�

.

  
ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ B �� 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɟɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɫɬɧɨɣ

ɤɪɚɫɚɜɢɰɵ ɟɟ ɡɚɞɭɦɱɢɜɨɝɨ ɦɭɠɚ� ɜɡɢɪɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɧɟɟ F ɦɨɥɱɚɥɢ�

ɜɵɢ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟɦ� ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɪɚɫɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ

ɥɢɧɢɢ� ɨɧ ɩɨɜɟɫɢɥ ɛɵ ɷɬɭ ɤɚɪɬɢɧɭ²ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜɨ�

ɩɥɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɛɟɞɨɧɨɫɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɬɟ ɦɵɫɥɢ ɢ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɹ� ɤɨ�

ɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɥɢɫɶ F ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚ�

ɞɟɠɞɚɦɢÃB²�ɜ ɦɭɡɟɟ� ɝɞɟ ɩɭɛɥɢɤɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɧɟɟ ɫ ɫɨɱɭɜ²

ɫɬɜɢɟɦ ɢ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟɦ�

;,,

ɉɨɡɞɨɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ ɢ F ɨɬɰɨɦ� Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɩɨɞɧɹɥɫɹ

% ɤɨɦɧɚɬɭC ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɫɚɦɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɷɬɚɠɟ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɪɚ�

ɛɨɬɚɬɶ� Ɉɧ ɧɚɲɟɥ� ɱɬɨ ɦɚɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɥɟɞɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ

ɧɟ ɬɚɤ� ɤɚɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ� ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɭɬɨɦɥɟɧɧɨɣ� ɧɨ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɥ

ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟɞɨɦɨɝɚɧɢɸ� ɛɵɜɲɟɦɭ �D ɞɜɚ ɞɧɹ ɞɨ ɬɨɝɨ ɧɟɪɜɧɨɦɭ ɩɪɢ�

QDQQ\� ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɱɟ ɩɨɜɟɥɟɜɚɟɬ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

ɞɧɟɣ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟ ɫɟɛɹ ɩɨɬɨɦɭ� +D ɷɬɨɦ ɨɧ ɭɫɩɨɤɨɢɥɫɹ�

ȼ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚɤɨɦɧɚɬɟ ɨɤɧɚ ɛɵɥɢ

ɜɡɜɟɲɟɧɵ ɨɱɟɧɶ ɫɜɟɬɥɵɦɢ ɡɚɧɚɜɟɫɹɦɧ� ɨɤɨɥɨ ɧɢɯ²ɧɚɛɪɨɫɤɢ� ɜɵ²

ɥɚɜɚɜɲɢɟ ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɧɭɸ ɪɭɤɭ� ɩɥɨɞɵ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɯɭɞɨɠ�

ɧɢɤɨɜ� ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ²ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟɪɢɫɭɧɤɢ� ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɧɰɟ ɤɨɦ�

ɧɚɬɵ ɫɬɨɹɥɢ ɤɪɚɫɤɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɲɢɟ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɫɥɚɛɵɣ� ɧɟ

ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ ɡɚɩɚɯ�

Ɉɧ ɩɨɛɪɨɞɢɥ ɫ ɩɨɥɱɚɫɚ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ Cɢ
ɚɬ²

ɪɢɛɭɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɢ % ɦɨɡɝɭ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɪɢɫɭɧɨɤ�

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ� ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɫɚɦɵɟ ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɥɤɢ� ɫɚɦɵɟ ɬɟɦɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ�

ɫɚɦɵɟ ɬɪɭɞɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� ȼ ɤɚɪɬɢɧɟ� ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ

ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ� ɨɧ ɯɨɬɟɥ²ɯɨɬɹ ɛɵ ɫɚɦɵɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɦ

ɨɛɪɚɡɨɦ²ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɫɝɨɪɚɥ ɨɬ ɧɟ²

ɬɟɪɩɟɧɢɹ� ɇɨ ɫɦɭɳɚɜɲɢɟ ɫɟɪɞɰɟ ɦɵɫɥɢ� ɫɥɨɜɧɨ ɤɨɤɟɬɥɢɜɚɥ ɩɨ²

ɞɪɭɝɚ� ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɰɬɬɩ ɜ ɨɛɴɹɬɢɹ ɟɝɨ ɮɚɧɬɚɡɢɢ� ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɵɟɦɵɫɥɢ

ɫɥɨɜɧɨ ɩɬɢɰɵ� ɫɢɞɹɳɢɟ %D ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ�

ɝɨɬɨɜɵɟ ɜɡɥɟɬɟɬɶ� ɨɩɭɫɤɚɹɫɶ ɜɧɢɡ� ɤɪɵɥɶɹɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɡɝɨɧɹɥɢ ɟɝɨ

ɮɚɧɬɚɡɢɢ� Ɉɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɷɬɨ� Ɉɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ

%FH ɬɟɥɨB ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɨ ɫɥɟɝɤɚ ɞɪɨɠɚɬɶ� ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ ɧɚɜɟɪɧɭɥɨɨɶ ɧɟ�

ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɟɡ� ɜɵɪɚɠɚɜɲɩɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ� ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɩɢ�

ɫɚɬɶ� ɧɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɭɲɢ ɦɨɝɥɚ ɞɚɬɶ
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 ɋȿɁȺɂ Ɍ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɥɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɱɟɪɤɟɲɟɧɧɚ�

ȿɦɭ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɟɟ ɫɛɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ� ɩɪɢɧɟɫɢɜɲɭɸ

ɩɨɤɨɣ ɢ ɞɭȬɲɟ¶ɢ ɫɟɪɞɰɭ ɟɝɨ� Ⱦɚ� ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɟɟ ɜɢɞɟɬɶ� Ɉɧ ɧɭɠɞɚɥɫɹ

ɜ ɟɟ ɝɥɚɡɚɯ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɜɲɢɯ ɪɚɡɭɦ ɜɥɸɛɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɨɜɧɵɯ ɛɟ�

ɫɟɞ Cɢ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ� ɧɭɠɞɚɥɫɹ ɜ ɟɟ ɭɥɵɛɤɟ� ɜɨɡɜɟɳɚɜɲɟɣ

R ɬɵɫɹɱɟ ɫɜɟɬɥɵɯ ɦɟɱɬɚɧɢɣ� ɗɬɢ ɭɥɵɛɤɢ� ɷɬɨ²ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɢɹ�

ɧɢɟ� ɨɡɚɪɹɸɳɟɟ ɫɚɦɵɟ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɚɦɵɟ ɝɪɭɫɬɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵɠɢɡɧɢ���

Ɉɧ ɪɚɛɨɬɚɥ« Ⱦɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɧɭɠɧɨ ɨɞɢɧɨɱɟ�

ɫɬɜɨ� ɢɛɨ ɜ ɷɬɛ ɜɪɟɦɹ ɞɭɲɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɨɥɧɟɧɢɢ� ɇɭɠɟɝɩɨɤɨɣ�

ɧɭɠɧɨ ɦɨɥɱɚɧɢɟ� ɢɛɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɞɨ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ �� ɜɧɭɬ²

ɪɟɧɧɟɦɭ ɝɨɥɨɫɭ ɫɟɪɞɰɚ�

ɉɪɨɲɟɥ ɰɟɥɶ""� ɱɚɫ��� Ʉɬɨ�ɬɨ ɡɚɝɥɹɧɭɥ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ� ɢ Ⱦɠɟɥɚɯɶ

ɩɨɞɧɹɥ ɝɨɥɨɜɭ�
µ

²� ɑɬɨ� ɬɟɛɟ ɧɭɠɧɨ"��

² ɇɢɱɟɝɨ� ɹ ɯɨɬɟɥɚ ɭɛɪɚɬɶ ɤɨɦɧɚɬɭ�
² Ɉɫɬɚɜɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ� B

C�ɧ ɡɚɦɟɬɢɥ ɧɚ� ɥɢɰɟ ɫɥɭɠɚɧɤɢ ɥɟɲɢɣ ɫɬɪɚɯ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɹ²

ɛɵɧɟ ɜ ɦɢɧɭɬɵ ɨɬɱɚɹɧɢɹ ɢ ɜɨɥɧɟɧɢɹ� ȿɦɭ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɳɭ²

ɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɦɹɝɤɨɫɬɶɸ ɞɨɡɧɚɬɶɨɹ ɞɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɚɯɚ ���

ɢɫɩɪɚɜɥɹɥ ɧɚɛɪɨɫɨɤ ³ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɧɢɢ� ɨɧ� ɡɚɝɨɜɨɪɢɥ

ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɵɜɢɫɬɵɦɢ ɮɪɚɡɚɦɢ�
²


Ƚɞɟ ɠɟ Ⱦɢɥɶɛɟɪ"�� ɉɨɱɟɦɭ ɟɟ ɧɟ ɜɢɞɧɨ"��

ɋɥɭɠɚɧɤɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɜɡɝɥɹɧɭɥɚ ɧɚ Ⱦɠɟ²

ɥɚɥɶ²ɛɟɹ� ɇɟɫɱɚɫɬɶɟ ɩɨɞɪɭɝɢ �� ɪɚɛɫɬɜɟ� ɩɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧ� ɜɵɡɜɚɥɨ

\ ɧɟɟ ɤɚɤɨɟ�ɬɨ ɫɬɪɚɧɧɨɟ� ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�

�

² ɑɬɨ ɫ ɬɨɛɨɣ ɬɚɤɨɟ"� ɉɨɱɟɦɭ ɬɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɲɶ"�� Ƚɞɟ ɬɵ +D�

ɭɱɢɥɚɫɶ ɬɚɧ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɝɨɫɩɨɞɢɧ"�
²� & ɬɟɯ ɩɨɪ ɤɚɤ ɝɨɫɩɨɞɚ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɛɪɚɬɶ ɜɵɪɨɫɲɢɯ ɜ ��[

ɞɨɦɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɪɚɛɵɧɶ �� ɪɭɤɭ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ���

Ⱦɠɟɥɚɥɶ²ɛɟɣ� ɫɬɨɹ F ɩɨɤɪɵɬɨɣ ɤɪɚɫɤɨɣ ɤɢɫɬɶɸ ɜ ɪɭɤɚɯ� ɩɨɞɧɹɥ

ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɭɫɬɚɜɢɥɫɹ ɧɚ ɪɚɛɵɧɸ�
² ə ɧɟɩɨɧɢɦɚɸ��� ɱɬɨ ɬɵ ɝɨɜɨɪɢɲɶ"��Ɍɵ F ɭɦɚ ɫɨɲɥɚ���

²Ã Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɫɥɨɜɚ ɪɚɛɵɧɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵ ɬɢɪɚɧɢɢ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ� Ɉɧɚ�

ɜɚɲɚ� ɢɝɪɭɲɤɚ� ɜɚɲɚ ɡɚɛɚɜɚ� ɇɟɫɱɚɫɬɧɚɹ ɞɟɜɭɩɲɚ� ȿɫɥɢ ɛ ɨɧɚ ɩɨ�

ɫɥɭɲɚɥɚ� ɦɟɧɹ��� Ⱦɚ�
ɱɬɨ ɜɵ� ɛɨɝɚ ɧɟ¶ɛɨɢ
ɿ
ɟɫɶ" ɉɨɫɥɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ�

ɱɬɨ ɜɵ ɫɞɟɥɚɥɢ� ɜɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɶɫɹ� ɫɥɨɜɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ

ɡɧɚɟɬɟ��� ɋɠɚɥɶɬɟɫɶ ɯɨɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ��� ɯɨɬɹ� ɱɬɨ ɹ ɝɨɜɨɪɸ��� ɪɚɡɜɟ ɛɟɣ

ɫɜɚɥɢɬɫɹ���



   ɋȿɊȽɘɁȿɉȿɌ ��

Ʉɢɫɬɶ F ɤɪɚɫɤɨɣ
ɜɵɩɚɥɚ� ɢɡ ɪɭɤ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɹ� �� ɨɧ ɜɫɤɨɱɢɥ F

ɦɟɫɬɚ ɤɚɤ ɪɚɧɟɧɵɣ�

²
ɋɤɨɪɟɣ ɝɨɜɨɪɢ���

Ⱦɢɥɶɛɟɪ" �

Ɉɧ ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɥ ɷɬɢ
ɫɥɟɜɚ� Ɋɚɛɵɧɹ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɚ� ɱɬɨ

F ɧɢɦ� ɢ� ɢɫɩɭɝɚɜɲɢɫɶ ɷɬɈɝɨ ɩɨɪɵɜɚ� ɩɨɩɹɬɢɥɚɫɶ ɧɚɡɚɞ� ɱɬɨɛɵ

ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɞɜɟɪɟɣ ɢ ɤɪɢɤɧɭɥɚ�
²

Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɩɪɨɞɚɧɚ�

Ɉɬɜɟɬ ɩɨɬɪɹɫ ɜɫɸ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ

ɭɞɚɪ ɝɪɨɦɚ ɩɪɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɦ ɫɢɹɧɢɢ� Ʉɪɨɜɶ ɩɪɢɥɢɥɚ ɟɦɭ ɤ ɝɨɥɨɜɟ�

ɨɧ ɤɚɤ ɩɨɜɚɥɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɭɹ ɪɭɯɧɭɥ ɧɢɱɤɨɦ ɧɚ ɡɟɦɥɸ�

ɱɬɨ ɫ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ"��Ƚɞɟ

,

;,,,

ɗɬɭ ɧɨɱɶ Ⱦɠɟɥɚɥɶ²ɛɟɣ ɩɪɨɜɟɥ ɜ ɛɪɟɞɭ� ɫɢɥɶɧɵɣ ɠɚɪ ɫɠɢɝɚɥ

ɟɝɨ ɦɨɡɝ� ȼ ɧɨɝɚɯ \ ɧɟɝɨ ɫɢɞɟɥɚ ɦɚɬɶ� ɜɫɬɪɟɜɨɠɟɧɧɚɹ� ɩɨɥɧɚɹ ɦɚ²


ɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɥɸɛɜɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�

ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɟ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɟ ɡɪɟɥɢɳɟ ɜ ɦɢɪɟ� ���D ɞɟɪɠɚɥɚ ɥɟ�

ɡɧɚɜɲɟɝɨ % ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɵɧɚ ɡɚ ɪɭɤɭ ɢ ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɨ

F ɣɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɚ�²ȾɠɟɥɚɥɶÃ ɱɬɨ ɫ ɬɨɛɨɣ"�

Ʉɚɤ ɬɵ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɭɟɲɶ" �

ɇɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɟ ɛɵɥɨ� Ȼɥɚɝɨɞɚɬɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɬɪɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨɭɫɩɨ²

ɤɨɢɥɨ ɛɨɥɶɧɨɝɨ� ɍɜɢɞɟɜ� ɱɬɨ ɫɵɧ ɨɬɤɪɵɥ ɝɥɚɡɚ� ɨɧɚ ɧɚɝɧɭɥɚɫɶ ɤ

ɧɟɦɭ ɢ ɫɩɪɨɫɢɥɚ�²ȾɠɟɥɷÄɬ�ɶ� ɞɭɲɚ ɦɨɹ� ɑɬɨ F ɬɨɛɨɣ"

Ɉɧɚ ɭɜɢɞɟɥɚ� ɱɬɨ ɝɭɛɵ ɟɟ ɥɸɛɢɦɰɚ ɡɚɲɟɜɟɥɰɥɢɫɶ� ɢ� ɜɫɥɭɲɚ�

ɜɲɢɫɶ� ɪɚɫɫɥɵɲɚɥɚ ɨɞɧɨ ɫɥɨɜɨ� ½Ⱦɢɥɶɛɟɪª�

Ɉ� ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɢɦɹ� ɫɥɨɜɨ� ɝɭɛɹɳɟɟ ɛɭɞɭɳɧɨɫɬɶ ɟɟ ɫɵɧɚ� ɫɱɚɫɬɶɟ

ɟɟ ɞɨɦɚ� Ɉɧɚ ɩɨɩɹɬɢɥɚɫɶ ɧɚɡɚɞ� ɫɥɨɜɧɨ ɭɜɢɞɟɥɚ ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɩɪɢ²

ɡɪɚɤ� ɢ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɤɨɦɧɚɬɵ�

Ɉɧɚ� ɩɨɲɥɚ ɤ ɫɟɛɟ� ��� ɤɨɝɞɚ Ⱥɫɵɮ�ɩɚɲɚ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɟɟ

©ɧ
ɚɤ Ⱦɠɟɥɚɥɶµ"ª
² ɨɧɚ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɱɬɨ ɪɚɡɪɵɞɚɟɬɫɹ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ

ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ ɢ� ɧɚɤɨɧɟɰ� ɫɨ ɫɥɟɡɚɦɩµɫɤɚɡɚɥɚ�
²� Ɉɯ� ɹ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��� ɹ ɩɨɝɭɛɢɥɚ� ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢɪɭɤɚɦɢ��� ȼɫɸ +����� ɞɨ ɫɚɦɨɝɨɭɬɪɚ ɨɧ ɝɨɪɟɥ ɜ ɠɚɪɭ �ɂ

ɩɟɪɜɨɟ ɫɥɨɜɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɫɤɚɡɚɥ��� ɨɧ ɩɨɡɜɚɥ Ⱦɢɞɶɛɟɪ" ə ɧɟ ɜɵɧɟɫɭ ɷɬɨɝɨ�

Ⱥɫɵɮ�ɩɚɲɚ ɡɚɤɭɪɢɥ ɫɢɝɚɪɭ ɢ ɩɪɨɦɨɥɜɢɥ�

²ɇɟ ɩɨɪɬɢ ɟɝɨ ɫɭɞɶɛɵ ɢɡ ɡɚ�ɬɨɝɨ� ɱɬɛ ɨɧ ɨɞɧɭ ɧɨɱɶ ɩɪɨɥɟɠɚɥ



 

 

  
�� ɋȿɁȺɂ 
ɜ ɠɚɪɭ� ə ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨ ɛɟɡɭɦɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɲɠ

ɸɧɨɫɬɢ Ⱦɠɟɥɚɥɹ�

Ɂɟɯɪɚ�ɯɜɧɭɦ ɜɢɞɟɥɚ� ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ ɟɟ ɫɵɧɚ� ɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ȼ ɜɟɥɧ²

ɱɚɣɲɭɸ ɦɢɧɭɬɭ� ɜɵɡɜɚɧɧɭɸ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ

ɥɸɛɜɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ� ɨɧɚ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɥɚ ɜɫɟɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɦɟɱɬɚɲɞ

ɨɬɤɚɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɧɢɯ�



² ɇɟɬ� ɧɟɬ� ə ɩɪɢɜɟɞɭ Ⱦɢɥɶɛɟɪ��� ə ɞɭɦɚɥɚ�� ɱɬɨ ɷɬɨ ɥɟɝɤɨɟ

ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ���
�ə ɧɟ ɦɨɝɭ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɫɵɧɨɦ ɪɚɞɢ ɦɟɱɬɵ� ɢɡ ɭɩɨɪ�

ɫɬɜɚ� ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɫɥɭɱɢɬɫɹ� ɡɚɱɟɦ ɦɧɟ ɜɫɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�

² Ⱥɯ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢ��� ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɩɨɪɬɹɬ ɛɭɞɭɳɧɨɫɬɶɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ���

Ɇɨɠɟɲɶ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɚ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɥɟɝɤɨɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɧɟɩɪɨɱɧɚɹ ɮɚɧ²

ɬɚɡɢɹ� ɧɢɢɨɥɟɬɧɚɹ ɩɪɢɯɨɬɶ��� Ɉɧ ɩɨɜɨɥɧɨɜɚɥɫɹ ɷɬɭ ɧɨɱɶ� ɢ ɜɫɟ

ɩɪɨɲɥɨ� Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ��� ɬɵ ɨɩɹɬɶ ɯɨɱɟɲɶ ɩɪɢɧɹɬɶɫɹ �D ɷɬɨ ɞɟɥɨ ɫɵɡ�

ɧɨɜɚ" ɗɬɨ % ɬɜɨɟɣ ɜɨɥɟ��� ɧɨ ɹ ɧɟ ɞɚɦ ɫɨɝɥɚɫɢɹ�

$ % ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɭɠɟ ɜɫɬɚɥ F %S2%D7XB% ɯɨɞɢɥ ɩɩ

ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɧɚɬɟ� Ɉɬ ɫɬɪɚɲɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɜɱɟɪɚɲɧɟɝɨ ɭɞɚɪɚ� HUQ

QR ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɚ ɞɪɨɠɶ� ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨ²

ɩɚɫɬɢ� ɡɚɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɤɪɭɠɢɬɶɫɹ ɟɝɨ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɬɹɢɭɜɲɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɸ

ɛɟɡɞɧɭ�

Ɋɚɡɜɟ ɨɧ ɛɵɥ ɛɨɥɟɧ" ɇɟɬ� Ɉɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɱɬɨ F ɭɞɚɪɨɦ� ɨɛɪɭɲɢ²
ɜɲɲɸɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɭ� ɟɝɨ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ F\�

ɲɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɤɚɤ ɜɨɥɹ� ɫɢɥɚ ɢ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ� ɢ ɜɜɟɪɝɥɢ ɟɝɨ

ɜ ɧɟɛɵɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɲɧɨɟ� ɱɟɦ ɫɦɟɪɬɶ� ȼ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɟɫ²

ɫɢɥɢɹ ɨɧ ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɫɬɨɹɜɲɢɣ ɜɨɡɥɟ ɧɟɝɨ ɫɬɭɥ ɢ ɭɫɬɚɜɢɥɫɹ ɝɥɚ�

Bɡɚɧɢ
ȼ ɨɞɧɭ ɌɈɑɄɍ� ȿȽɈ ɍɆ ɯɜɚɬɚɥɫɹ ��� ɝɪɭɫɬɧɵɟ ɆɕɋɅɂ� ɐɈȽɂɛɒɂȿ

ɧɚɞɟɠɞɵ ɨɫɜɟɳɚɥɢ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤ ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɝɪɨɛɧɢɰɭ� ȿɦɭ
ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɡɚɩɥɚɤɚɬɶ ɤɚɧ ɞɢɬɹ� ɢ ɜɫɟ ɠɟ ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ ɩɥɚɤɚɬɶ�

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ Bɱɚɫɨɜ ɨɧ ɩɪɨɜɟɥ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� Ɂɚɬɟɦ ɭɠɚɫ�

ɩɪɨɢɫɬɟɧɚɜɲɢɣ
ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ� ɤɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɫ ɱɟɥɨC

ɜɟɤɨɦ ɜ ɦɢɧɭɬɵ ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ� ɢ ɩɨɜɟɪɝɲɢɣ ɟɝɨ ɜ ɷɬɨ ɨɬɱɚɹɧɢɟ ɩ

ɜɨɥɧɟɧɢɟ� ɜɨɩɥɨɬɢɥɫɹ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚɦɢ ɢ
ɭɫɬɚɜɢɥɫɹ

ɧɚ� ɧɟɝɨ ɫɜɨɢ��

ɦɟɪɬɜɵɦ ɜɡɨɪɨɦ� Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɜ ɛɟɡɭɦɧɨɦ ɩɨɪɵɜɟ ɜɫɤɨɱɢɥ �� ɫɬɭɥɚ
ɢ ɧɚɱɚɥ ɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɤɨɦɧɚɬɟ ɤɚɤ ɥɟɜ ɜ ɤɥɟɬɤɟ� %R ɢɦɹ ɛɥɚɝɚ� ɱɟ�

ɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɟɦɭ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɫɪɚɡɭ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɜɫɟ ɞɢɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ
ɢ ɥɨɠɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ� ɫ ɜɟɤɚɦɢ ɭɤɪɟɩɢɜɲɢɟɫɹ % ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ SD�

ɡɭɦɟ ɢ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɚɫɫɭɞɢɥ�

ɫ ɬɚɤɢɦɢ
ɦɪɚɱɧɵɦɢ ɦɵɫɥɹɦɢ ɨɧ ɯɨɞɢɥ ɩɨ ɤɨɦɧɚɬɟ� ɩɨɜɬɨɪɹɹ�

©Ⱦɢɥɶɛɟɪ��� ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ� ɤɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɬɨɛɨɣ"«ª

  
ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ ��

ȼɫɟ ɧɚɞɟɠɞɵ� ȼɋə ɋɆɁɅɈɈɌɖ� %FH ɦɟɱɬɵ ɫɪɚɡɭ ɉɈȿɂɇɍɅɂ HUR�

C�"ɋɌɔȼɂɅɂ ɛɟɡɭɬɟɲɧɵɦ ɐ ɨɞɢɧɨɤɢɦ� ɟɝɨ ɈɏȼɁɌɉɅɈ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɰɟ²

ɩɟɧɟɧɢɟ� ɂ Ɉɇ ɍɋɌɁȼɂɅɋə ɈɋɌɁɇɈȼɂ
ȼɒɐɆɂɋə ɝɥɚɡɚɦɢ ȼ ɉɍɋɌɈȼ ɐɊɈ�

Bɫɬɪɚ�ɧɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ� ɤɚɤ ɛɵ ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ ɬɚɦ ɤɚɤɢɟ�ɬɨ

ɨɛɪɚɡɵ�

Ɉɧ ɜɫɬɭɩɢɥ % ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɟɠɧɵɣ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɩɚɫɧɵɣ ɜɨɡ�

ɪɚɫɬ� ȿɝɨ ɢɁɦɭɱɟɧɧɵɟ ɢ ɢɡɞɟɪɝɚɧɧɵɟ ɧɟɪɜɵ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ %RF�

ɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ� ɟɝɨ ɩɨɝɪɭɠɺɧɧɨɟ ɜ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨɟ

ɨɬɱɚɹɧɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ Bɛɵɥɨ ɫɤɥɨɧɧɨ ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ ɧɨɝɞɚ�ɥɢɛɨ� ɨɫɬɚɧɚ²

ɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɦ²ɧɂɛɭɞɶ ɨɞɧɨɦ ɫɬɪɚɲɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�

ȼ ɨɬɱɚɹɧɢɢ� ɩɟɱɚɥɢ� ɝɪɭɫɬɢ ɨɧ ɩɪɢɫɥɨɧɢɥɫɹ 	 ɨɤɧɭ� & ɫɚɦɨɝɨ
C

ɭɬɪɚ ɞɭɥ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɜɟɬɟɪ� ɛɟɥɵɟ ɨɛɥɚɱɤɢ ɫɥɨɜɧɨ ɦɵɥɶɧɵɟ ɩɭɡɵɪɢ

ɥɟɬɟɥɢ ɩɨ ɧɟɛɭ ɢ ɢɫɱɟɡɚɥɢ� & ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɟɣ ɝɪɭɫɬɶɸ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ

ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ� ɧɢɯ� Ɉɧ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɵɲɚɬɶ ɫɜɟɠɢɦ

ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɫɬɟɫɧɟɧɧɭɸ ɫɨ TXSDPDHURɞɧɹ ɝɪɭɞɶ� ɨɞɟɥɫɹ�

ɜɡɹɥ ɜ ɪɭɤɭ ɬɪɨɫɬɶ ɢ ɜɵɲɟɥ� ɧɢɤɟɦ ɧɟ ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɣ� Ɉɬɜɟɪɧɭ�

ɜɲɢɫɶ ɨɬ ɫɚɞɚ� ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɧɹɦɢ ɫɥɚɞɨɫɬɧɵɯ ɥɸɛɨɜɧɵɯ ɜɨɫɩɨ²

ɦɢɧɚɧɢɣ� ɨɧ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɲɺɥ ɫɜɨɢɦ ɩɭɬɟɦ� ɧɟ ɭɞɨɫɬɚɢɜɚɹ ɟɝɨ ɞɚɠɟ

ɟɞɢɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ� ȿɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ

ɟɝɨ� ɢ ɨɧ ɫɦɨɬɪɟɥ %D� ɱɚɪɭɸɳɢɟ ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɬɪɚɲɧɵɦ ɜɡɨ�

ɪɨɦ� ½� ɝɧɟɜɨɦ +D ɥɢɰɟ�

ɉɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɡɧɚɤɨɦɚɹ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɝɪɨɛɧɢɰɚ ɢ ɜɵ²

ɡɜɚɥɚ ɜ ɧɟɦ ɫɬɨɥɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ� ɱɬɨ ɨɧ ɫɜɟɪɧɭɥ F ɩɭɬɢ�

ɩɨɞɧɹɥɫɹ %D ɯɨɥɦ ɩ� ɱɭɜɫɬɜɭɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ� ɫɟɥ ɩɨɞ ɞɟɪɟɜɨɦ� & ɛɟɫ²

ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɜɵɞɚɜɚɜɲɟɣ ɛɟɫɫɢɥɢɟ ɟɝɨ ɞɭɲɢ ɢ ɬɟɥɚ� 2+ ɩɨɝɥɹ�

ɞɟɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɜɫɟ ɦɟɫɬɚ� [� ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥ ɬɚɤ

ɩɪɢɜɹɡɚɧ� ɧ ɭɫɬɪɟɦɢɥ ɜɡɨɪ ɧɚ Ɇɪɚɦɨɪɧɨɟ ɦɨɪɟ�

ɋɨɥɧɰɟ� ɫɢɹɹ ɝɪɭɫɬɧɵɦ� ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɦ ɫɜɟɬɨɦ� ɫɚɞɢɥɨɫɶ % ɦɨɪɟ�

ȿɟɪɲɭɧɵ ɢ ɥɚɫɬɨɱɤɢ ɥɟɬɚɥɢ ɧɚɞ ɜɨɞɨɣ� ɢɡɞɚɜɚɹ ɬɨɦɹɳɢɟ ɫɟɪɞɰɟ

ɤɪɢɤɢ� ɉɨ ɦɨɪɸ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɲɟɥ ɩɚɪɨɯɨɞ� ɢ ɞɵɦ ɟɝɨ ɱɟɪɧɨɣ ɩɨɥɨɫɤɨɣ

ɬɹɧɭɥɫɹ 	 ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ� ɘɧɨɲɚ ɜɡɝɥɹɧɭɥ +D ɩɚɪɨɯɨɞ� ɜɩɞɧɟɜɲɢɣɫɹ

%D ɮɨɧɟ� ɫɨɥɧɰɚ� % ɜɢɞɟ ɨɝɧɟɧɧɨɝɨ ɲɚɪɚ ɨɩɭɫɤɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɦɨɪɟ� ɢ

ɢɡ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɨɝɨ ɭɝɨɥɤɚ ɟɝɨ ɫɟɪɞɰɚ ɜɵɪɜɚɥɫɹ ɜɨɩɥɶ�

²�¶ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ�²Ʌɟɝɤɢɣ ɜɟɬɟɪɨɤ� ɞɭɜɲɢɣ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ�

ɩɪɢɧɟɫ ɡɜɭɤ ½ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ ɝɨɥɨɫɚ % ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ ɢ

ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɟɝɨ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɫɥɭɲɚɬɶɫɹ� Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɡɧɚɟɬ

ɫɜɨɟ ɛɟɫɫɢɿɲɟ ɢ ɧɢɱɬɨɠɟɫɬɜɨ� ɨɧ \ %FH[ ɬɜɚɪɟɣ ɢɲɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢ«C

ɠɞɟɬ ɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɫɬɢ Bɢ ɨɬ ɥɟɝɤɨɝɨ ɜɟɬɟɪɤɚ ɢ ɨɬ ɩɥɵɜɭɳɢɯ
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ɋȿɁȺɂ 
ɨɛɥɚɤɨɜ� Ɍɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɫɟ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ ɩɨɞɪɨɛ�

�ɧɨɫɬɢ� ɡɜɭɤɢ Bɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɩ�

ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɩɨɬɨɦ ɨɬɱɚɹɧɢɹ�

ɉɟɜɟɰ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ� ɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ�

ɰɟɥɵɦɢ ɞɧɹɦɢ ɬɪɭɞɢɜɲɢɣɨɹ ɧɚ ɩɨɥɹɯ� Ɉɧ ɧɟ ɛɵɥ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɞɭ�

ɯɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɡɚɛɨɬɚɦɢ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦÃ² ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɛɵɥɢ

ɧɟɜɟɥɢɤɢ� ɢ ɫ ɜɟɫɟɥɨɣ ɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶɸ ɨɧ ɩɟɥ ɩɪɢ³ ɫɜɟɬɟ ɡɚɯɨɞɹɳɟɝɨ

ɫɨɥɧɰɚ�

ÄȺɯ� ɦɚɥɸɬɤɚ� ɩɨɳɟɞɢ�

ɇɟ ɩɪɢɲɥɚ� ɥɶ ɨɧɚ� ɝɥɹɞɢ���

� Ⱦɚɥ ɨɛɟɬ� ɱɬɨ ɛɭɞɭ ɠɞɚɬɶ ɹ�

�� ɩɪɢɞɢ ɠɟ� ɞɪɭɝ� ɩɪɢɞɢ�
Ɂɧɚɬɶ� ɧɚ� ɝɨɪɤɚɯ ɬɵ ɭɫɬɚɥɟ�

B ɇɚ ɦɟɧɹ� ɡɧɚɬɶ� ɨɫɟɪɱɚɩɚ�

ȼɫɟ ɠɟ ɛɭɞɟɲɶ ɬɵ ɦɨɟɸ�

ȼɟɞɶ ɦɟɧɹ ɬɵ ɨɛɧɢɦɚɥɟ³�

Ɉ� ɫɱɚɫɬɥɢɜɟɰ� ɫɱɚɫɬɥɢɜɟɰ� Ɉɧ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɪɚ²

ɠɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ�� ɧɟ ɜɟɞɚɟɬ ɩɭɫɬɵɯ ɩɪɚ�

ɜɢɥ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ� ɫɤɨɜɵɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɭ� Ʉɚɤ ɫɬɪɚɫɬɧɨ ɦɟɱɬɚɥ

Ⱦɠɟɥɚɥɶ²ɛɟɣ R ɫɱɚɫɬɶɢ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɩɟɪɜɨ�

�ɛɕɌɇɈɆ
�ɋɈɋɌɈəɇɂɂ� 2+ ɈɌɄȬɔɁɁɅɋə ɈɌ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ� əȼɅəɘ�

ɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɟɥɨɦB ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ R ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɚɯ� ɨɬɤɚ²

ɡɚɥɫɹ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ F ɧɢɦ ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ� Ɉɧ ɩɨɧɹɥ� ɱɬɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ

ɟɨɧɰɟ
ɤɨɧɰɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ ɨɬɱɚɹɧɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ� ɝɭɛɹɬ ɢ ɫɬɢɪɚɸɬ ɜ

ɩɨɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢɢɢ ɦɨɡɝɚɯ ɜɫɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɞɟɚɥɭ� ɷɬɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ�

ɧɭɸ ɨɩɨɪɭ ɜ ɠɢɡɧɢ� ɢ ɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɭɬɟɲɟɧɢɹ� Ɉɧɢ ɨɛɪɟɤɚɸɝ
ɟɝɨ ɧɚ ɨɬɱɚɹɧɧɵɟ ɜɨɩɥɢ ɫɨɜɵ ɜ ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯ� ɨɧɢ ɨɬɪɚɜɥɹɸɬ ɸɧɵɟ

ɦɵɫɥɢ ɢ ɬɟɥɚ� ɷɬɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ� ȿɦɭ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ
ɫɱɚɫɬɶɟ

ɪɚɛɟɱɟɝɨ� ɩɭɫɤɚɣ ɞɚɠɟ ɩɨɞɟɜɳɢɜɺ� ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ FR ȼɫɟɦɢ

ɷɬɢɦɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ� ɢ ɨɧ ɤɪɢɤɧɭɥ�² ɗɣ� ɩ
ɨɝɥɹɞɢ ɫɸɞɚ� Ɍɵ ɩɭɞɚ� ɢɞɟɲɶ"

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɫɪɚɡɭ ɩɪɟɪɜɚɥ ɫɜɨɸ ɩɟɫɧɸ ɢ ɫɩɪɨɫɢɥ�
²² ɑɬɨ ɜɚɦ ɭɝɨɞɧɨ"

Ⱦɠɟɥɚɥɴ²ɛɟɣ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɥɫɹ ɤ ɧɟɦɭ� Ɉɧ ɩɨɞɵɫɤɢɜɚɥ

ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɟɞɥɨɝ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪ� ɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɲɟɥ�

ɢ ɫɤɚɡɚɥ�

² ȿɫɬɶ ɭ ɬɟɛɹ ɨɝɨɧɶ" Ɂɚɤɭɪɢɢ ɩɨ ɫɢɝɚɪɟ�

  
ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ ��

² ɇɚɣɞɟɬɫɹ�²ɨɬɜɟɬɢɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɫɤɢɧɭɥ ɫɨ ɫɩɢɧɵ ɦɟɲɨɤ� ɟɝɨ

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ� ɞɟɥɚɜɲɢɣ ɟɝɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ ɤɚɤ ɛɨɝɚɬɟɣɲɚɹ

ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰɳ ɢ ɞɨɫɬɚɥ ɢɡ�ɡɚ ɤɭɲɚɬɶ ɬɪɭɬ�

Ɉɛɚ ɡɚɤɭɪɢɥɩ ɫɢɝɚɪɵ�

² ɑɬɨ \ ɬɟɛɹ ɜ ɦɟɲɤɟ"

² Ɇɨɹ ɪɚɛɨɬɚ�²ɢ ɨɧ ɩɚɥɶɰɟɦ ɭɤɚɡɚɥ +D ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚɩɨɥɨ�

ɜɢɧɭ ɜɫɤɨɩɚɧɧɨɟ ɩɨɥɟ�²²ə ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɬɚɦ ɰɟɥɵɦɢ ɞɧɹɦɢ� ȼɫɟ� ɱɬɨ

ɨɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ� ɹ ɤɥɚɞɭ ɜ ɷɬɨɬ ɦɟɲɨɤ� ɧɟɫɭ ɞɨɦɨɣ� ɢ ɦɵ ɟɞɢɦ ɫ

ɠɟɧɨɣ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɛɨɝɚ ɢ ɦɨɥɢɦɫɹ �D ɫɭɥɬɚɧɚ�

�² Ɍɵ� ɡɧɚɱɢɬ� ɠɟɧɚɬ" Ⱥ ɞɚɜɧɨ ɠɟɧɢɥɫɹ"

² ȼɨɬ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ� ɱɬɨ ɹ ɜɡɹɥ ɦɨɸ ɧɟɜɟɔɬɭ� Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧɚ ɠɞɟɬ

ɧɟ ɞɨɠɞɟɬɫɹ ɦɟɧɹ ɞɨɦɚ� Ⱦɚ ɢ ɹ ɢɞɭ� ɪɚɞɭɸɫɶ� ɞɭɦɚɸ� ɜɨɬ ɫɤɨɪɨ

ɭɜɢɠɭɫɶ ɫ ɧɟɣ��� Ɍɵ ɧɟ ɛɵɥ ɜ ɧɚɲɟɣ ɞɟɪɟɜɧɟ ɧɚ
ɩɪɚɡɞɧɩɤɟµ"

² ɇɟɬ� ɧɟ ɛɵɥ��� D ɬɜɨɹ ɠɟɧɚ ɤɪɚɫɢɜɚɹ"��

�

Ʉɪɟɫɬɶɹɧɢɧ ɧɚɯɦɭɪɢɥɫɹ�
½

² Ⱥ ɬɟɛɟ ɬɨ ɱɬɨ ɡɚ ɞɟɥɨ� Ɍɵ ɬɚɤɰɯɥɜɟɳɟɣ ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɣ�

Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɩɨɧɹɥ� ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥ ɨɲɢɛɤɭ�

² ɇɟɬ��� ɧɟɬ��� ɹ ɯɨɬɟɥ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɠɟ� ɬɵ ɞɨɜɨɥɟɧ"

² Ɉɬɱɟɝɨ ɠ ɦɧɟ ɧɟ ɛɵɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦ" Ɇɧɨɝɨ� ɦɧɨɝɨ ɞɨɜɨɥɟɧ� ə

ɫɦɨɬɪɸ +D ɛɨɝɚɱɟɣ� ɞɚ +D ɡɧɚɬɶ� ɢ ɜɨɡɞɚɸ ɛɨɝɭ ɯɜɚɥɵ� Ɍɪɟɬɶɟɝɨ

ɞɧɹ ɧɚ� ɬɨɦ ɤɨɧɰɟ ɩɨɥɹ� ɜɨɡɥɟ ɨɞɢɧɨɤɨɝɨ PDDDSD� ɪɚɡɨɞɟɬɚɹ ɦɨɥɨ�

ɞɚɹ ɯɚɧɭɦ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɧɚ ɡɟɦɥɸ� ɞɚ ɤɚɤ ɪɚɡɪɵɞɚɟɬɫɹ���

Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɫɪɚɡɭ ɜɫɤɨɱɢɥ� ɧɨ ɜɫɥɟɞ �D ɫɢɦ ɨɩɹɬɶ ɛɟɥ�

² Ɂɧɚɬɶ� ɜ ɫɟɪɞɰɚɯ ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɛɨɝɚɬɵɦ ɩɥɚɬɶɟɦ ɩɨɧɨɹ²ɬɨ ɧɟɬ�

Ʉɚɤ ɹ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɧɟɟ� ɫɟɪɞɰɟ \ ɦɟɧɹ ɡɚɛɨɥɟɥɨ��� ɋ ɧɟɣ ɛɵɥɚ

ɫɬɚɪɭɯɚ� ɨɧɚ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɦɟɧɹ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɥɹ ɯɚɧɭɦ ɜɨɞɵ��� Ⱦɚ ɬɵ

ɱɬɨ� ɩɥɚɱɟɲɶ� ɱɬɨ ɥɢ"�� & ɱɟɝɨ ɠɟ ɬɵ ɩɥɚɱɟɲɶ�ɬɨ"��

² ɇɟɬ� Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɣ ɫɤɨɪɟɣ� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɣ�

a²² Ⱦɚ ɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɱɟɝɨ ɢ ɧɟ ɡɧɚɸ��� ɉɭɫɬɹɤɢ� ɑɬɨ²ɬɨ ɨɧɚ ɧɟ²

ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɞɟɥɚɥɚ� ɯɚɧɭɦ ɧɚ ɧɟɟ ɪɚɫɫɟɪɞɢɥɚɫɶ ɩ ɩɨɜɟɥɚ ɟɟ ɩɪɨɞɚ�²

ɜɚɬɶ� Ⱦɚ ɜɵ ɧɚɜɟɪɧɨ ɡɧɚɟɬɟ ɝɨɪɚɡɞɨ
ɛɨɥɶɲɟ� ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɯɨɪɨɲɨ

ɬɚɤ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɤɚɬɶ ɢɡ�ɡɚ ɩɭɫɬɹɤɨɜ�

&R ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɺɬɨɥɸɞɢɧɚɦ ɛɟɫɰɟɪɟɦɨɧɧɨɫɬɶɸ
ɢ ɩɪɨɫɬɨ²

ɞɭɲɢɟɦ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�

C

² ɍ ɬɟɛɹ ɧɚɜɟɪɧɨ ɛɨɥɟɡɧɶ ɤɚɤɚ«ə�ɧɩɛɭɞɶ��� ȼɨɧ ɬɵ ɫɪɚɡɭ ɤɚɤ

ɩɨɤɪɚɫɧɟɥ�
²

² ɇɟɬ� ɧɢɱɟɝɨ� Ƚɨɜɨɪɢ� ɝɨɜɨɪɢ� Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɣ� ɑɬɨ ɬɵ ɞɚɥɶɲɟ

ɞɟɥɚɥ" ɑɬɨ F ɞɟɜɭɲɤɨɣ ɫɬɚɥɨɫɶ" Ʉɭɞɚ ɨɧɚ� ɩɨɲɥɚ"
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² ɑɬɨ ɠ ɫ ɧɟɣ ɫɬɚɥɨɫɶ� ɉɪɢɧɟɫ ɹ ɛɟɞɧɨɣ ɞɟɜɭɲɤɟ ɧɟɦɧɨɝ«

ɜɨɞɵ� ɉɨɛɪɵɡɝɚɥɢ ɟɣ +D ɥɢɰɨ� ɉɨɬɨɦ ɫɬɚɪɭɯɚ ɜɡɹɥɚ� ɟɟ �D ɪɭɤɭ�

Cɢ ɨɧɢ ɩɨɲɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɨɪɨɝɨɣ� Ɍɵ� ɩɪɚɜɞɚ�� ɩɥɚɱɟɲɶ ɫɥɨɜɧɨ ɪɟɛɟ�

ɧɨɤ� ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ \ ɬɟɛɹ URSH� ɩɪɟɩɨɪɭɱɢ ɟɝɨ ɛɨɝɭ� Ɉɧ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ

ɯɨɪɨɲɨ ɞɟɥɚɟɬ�

² Ɍɵ ɡɧɚɟɲɶ� ɤɭɞɚ ɩɨɲɥɚ ɷɬɚ�
ɞɟɜɭɲɤɚ"

²² ɇɟɬ� ɨɧɢ ɩɨɲɥɢ ɤ ɩɪɢɫɬɚɧɢ� ə ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ�² ȿɫɥɢ ɬɵ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɦɧɟ�
ɤɭɞɚ� ɨɧɢ ɩɨɲɥɢ� ɹ ɞɚɦ ɬɟɛɟ ɨɬ«

ɥɢɪ ���

Ʉɪɟɫ�ɬɶɹɧɢɧ ɨɬɨɞɜɢɧɭɥɢ� ɫɥɨɜɧɨ ɢɫɩɭɝɚɜɲɢɫɶ�² ɋɬɨ ɥɢɪ��� ɞɟɜ¶ɭɲɤɚ��� ɫɬɨ ɥɢɪ��� ɞɟɜɭɲɤɚ���� Ȼɨɠɟ ɬɵ ɦɨɣ� ɞɚ

ɱɬɨ ɠɟ ɹ ɦɨɝɭ ɡɧɚɬɶ« Ɍɵ ɛɵ ɦɧɟ ɷɬɨ ɫɤɚɡɚɥ ɪɚɧɶɲɟ��� ɬɨɥɶɤɨ�

ɨɬɤɭɞɚ ɦɧɟ ɛɵɥɨ
 ɡɧɚɬɶ��� ɫɬɨ ɥɢɪ��� ɞɟɜɭɲɤɚ��� ɫɬɨ ɥɢɪ��� ɞɟɜɭɲɤɢ��
Ɉɧ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɭɦɚɥ ɢ ɫɧɨɜɚ« ɜɡɜɚɥɢɥ ɦɟɲɨɤ ɧɚ ɫɩɢɧɭ�
²² ɑɬɨ ɦɧɟ ɡɧɚɬɶ��� ɨɬɤɭɞɚ ɭɡɧɚɬɶ��� ɛɨɝ ɬɟɛɟ ɜ ɩɨɦɨɳɶ�

Ʉɪɟɫɬɶɹɧɢɧ�ɭɞɚɥɹɹɫɶ ɨɬ Ⱦɠɟɥɚɥɶ²ɛɟɹ�ɫɧɨɜɚ ɡɚɬɹɧɭɥ ɫɜɨɸ ɩɟɫɧɸ�

¶

Äɋ ɜɟɬɜɟɣ ɥɢɫɬɜɚ ɧɟ ɫɵɩɟɬɫɹ�

ɇɟɣɞɟɬ ɥɸɛɨɜɶ ɢɡ ɫɟɪɞɰɚ ɩɪɨɱɶ�
& ɬɨɛɨɣ ɹ ɪɚɡ ɭɜɢɞɟɥɨɹ�

Ɂɚɛɵɬɶ ɬɟɛɹ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɜ ɦɨɱɶ³�

´Ƚɨɥɨɫ
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɞɚɥɢɥɫɹ ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ ɫɨɜɫɟɦ ɫɬɢɯ� Ⱦɠɟɥɚɵɶ²

ɛɟɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɱɬɨ ɫɥɟɡɵ ɨɛɥɟɝɱɢɥɢ ɛɵ ɟɝɨ ɦɭɤɭ� ɧɨ ɩɥɚɤɚɬɶ ɧɟ

ɦɨɝ� ɋɥɟɡɵ ɞɭɲɢɥɢ ɟɝɨ� ɨɧ % ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ
ɝɨɪɵ� +D ɩɨɥɹ�

ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥ�²Ⱦɢɥɶɛɟɪ�²ɢ ɩɨɜɟɪɧɭɥ ɞɨɦɨɣ�

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨɪɚɡ ɨɧ ɫɚɞɢɥɫɹ +D ɤɪɚɸ ɞɨɪɨɝɢ� ɫɥɨɜɧɨ ɛɵɥ ɧɟ ɜ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɫɬɢ ɛɪɟɦɹ ɫɜɨɟɣ ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɦɭɤɢ�

ɉɨɞɨɣɞɹ 	 ɞɨɦɭɞɨɧ ɭɫɥɵɲɚɥ� ɤɚɤ ɟɝɨ ɦɚɬɶ ɫ ɜɨɥɧɟɧɢɟɦ Q

ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨɦ ɤɪɢɤɧɭɥɚ ɢɡ ɨɤɧɚ ɧɢɠɧɟɝɨ ɷɬɚɠɚɝ²Ⱦɠɟɥɲɬɶ ȽȾɊ
ɬɵ ɛɵɥ"²ɢ ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɫ ɝɨɪɶɤɢɦɢ ɫɥɟɡɚɦɢ ɤɚɤ ɪɟɛɟɧɨɤC ɛɪɩ²
ɫɢɥɫɹ % HH ɨɛɴɹɬɢɹ� ɗɬɢ ɫɥɟɡɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɟɝɨ ɝɨɪɟ�

ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ ɫɢɥɵ� Ʉɚɤ ɥɟɝɤɨ� ɤɚɤ ɨɛɢɥɶɧɨ ɥɢɥɢɫɶ ɨɧɢ ɜ +HP�
ɧɵɯ ɢ ɥɚɫɤɨɜɵɯ ɨɛɴɹɬɢɹɯ� ɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ
ɭɛɟɠɢɳɟɦ % ɦɢɪɟ�

Ƚɪɭɞɶ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢ ɫɬɚɥɚ ɜɥɚɠɧɨɣ� ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɢ
ɥɢɜɲɢɟɫɹÃɫɥɟɡɵ ɩɪɨɧɢɤɚɥɢ ɢ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɟɟ�

�� Ɉɤɨɥɨ �� ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ�

©����²�� BBB B �  
ɫɜɝɝɸɡɜɲɬ �� 

% ɤɚɤɨɦ ɛɵ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɩ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɟɪɟɞ ɦɚɬɟɪɶɸ

ɫɜɨɟɸ ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɛɟɧɨɤ� Ɍɪɭɞɧɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɱɬɛ�ɧɢɛɭɞɶ� ɱɬɨ

Ⱥɫɤɨɪɟɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɭ ɠɟɧɳɢɧ� ɱɟɦ ɫɥɟɡɵ ɦɭɠɟ�

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɟɫɥɢ ɩɪɢɬɨɦ ɷɬɚ ɠɟɧ�

ɳɢɧɚ� ɟɝɨ ɦɚɬɶ���

;,9

ɋɬɭɱɢɬ� ɋɬɭɱɢɬ F ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɶɲ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ� ɇɚɯ ɝɪɟɲɧɢɤ� ɢɡ

ɚɞɚ ɫɬɭɱɚɳɩɣ ɜ ɪɚɣɫɤɢɟ ɜɪɚɬɚ� ɨɧ ɫɬɭɱɚɥ� ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɭɦɨɥɹɹ�

²
Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�

ɉɟɪɟɞ ɧɢɦ ɛɵɥɚ�
ɪɚɡɜɚɥɢɜɲɚɹɫɹ ɛɭɥɨɱɧɚɧ F ɨɤɧɚɦɢ� ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ

ɫɬɚɜɧɹɦɢ� ɤɚɤɢɟ ɞɟɥɚɥɢ ɩɨɥɜɟɤɚ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ� ɉɨɡɚɞɢ²ɫɬɚɪɵɣ U�²

ɬɨɜɵɣ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶɫɹ ɞɨɦ� ɜɵɝɥɹɞɟɜɲɢɣɬɚɤ�ɫɥɨɜɧɨ ɹɧɵɱɚɪ ɫɧɟɫ ɟɦɭ

ɝɨɥɨɜɭ� ɰɜɟɬɧɵɟ ɫɬɟɤɥɚ % ɨɤɧɚɯ ɛɵɥɢ ɪɚɡɛɢɬɵ� ɞɜɟ ɥɚɫɬɨɱɤɢ�

ɫɬɪɨɢɜɲɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɝɧɟɡɞɨ� ɜɥɟɬɟɥɢ ɜ ɞɜɟɪɶ ɢ ɜɵɥɟɬɚɥɢ ɢɡ ɨɤɨɧ�

Ɋɹɞɨɦ F ɷɬɢɦ ɞɨɦɨɦ ɛɵɥɚ ɩɨɤɢɧɭɬɚɹ ɤɭɡɧɟɱɧɚɥ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ� ɨɤɨɥɨ

ɧɟɟ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɦ� ɜɵɯɨɰɢɜɲɢɣ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɭɥɢɰɭ� ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ ɤ ɩɟɪɜɨɣ�

Ɉɤɨɥɨ ɷɬɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɨɞ ɩɪɨɥɢɜɧɵɦ ɞɨɠɞɟɦ
ɫɬɨɹɥ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɫ

ɩɨɠɢɥɨɣ ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɢ ɧɟɩɟɪɟɫɬɚɜɚɹ ɫɬɭɱɚɥ % ɞɜɟɪɶ� ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɹ

ɨɬɜɟɬɚ�

ȼɧɟɡɚɩɧɨ� ɜ ɤɚɤɨɦ�ɬɨ ɩɨɪɵɜɟ ɛɟɡɭɦɢɹ� ɨɧ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ

ɭɞɚɪɚɦɢ ɤɭɥɚɤɚ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɪɚɫɩɚɯɧɭɬɶɫɹ ɷɬɭ ɞɜɟɪɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɟɪ²

ɲɟɧɧɨ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ ɟɝɨ ɦɨɳɧɵɦ ɪɭɤɚɦ� Ⱦɜɟɪɶ ɪɚɫɩɚɯ�

ɧɭɥɚɫɶÃɢ ɨɧ ɪɢɧɭɥɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɶ� ɑɟɪɟɡ ɱɟɬɵɪɟ ɢɥɢ ɩɹɬɶ ɦɢɧɭɬ ɨɧ

ɜɵɬɚɳɢɥ �D ɜɨɪɨɬ +D ɭɥɢɰɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜɩɚɜɲɟɝɨ % ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɵɯɨ�

ɞɹɳɢɯ ɜ ɫɚɞ ɤɨɦɧɚɬ� ɢ ɡɚɤɪɢɱɚɥ ɧɚ ɧɟɝɨ�

²
Ƚɨɜɨɪɢ� Ƚɞɟ Ⱦɢɥɶɛɟɪ"�� ȿɫɥɢ +H ɫɤɚɠɟɲɶ� ɤɥɹɧɭɫɶ ɛɨɝɨɦ

	 ɬɟɛɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɠɟ ɡɚɫɬɚɜɥɸ ɭɛɪɚɬɶɫɹ % ɦɨɝɢɥɭ�

ȼɧɟɡɚɩɧɨ� ɫɠɚɜ % ɧɟɪɜɧɨɦ ɩɪɢɩɚɞɤɟ ɪɭɤɢ ɢ ɱɭɬɶ ɧɟ ɪɚɡɨɪɜɚɜ

ɜɨɪɨɬ ɤɭɪɬɤɢ� ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɭɦɨɥɹɬɶ�

²²
ɇɟɭɠɟɥɢ ɬɵ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ"��

ɑɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ� ɩɨɱɟɦɭ ɪɭɤɚ ɫɭɞɶɛɵ ɜɰɟɩɢɥɚɫɶ ɜ ɟɝɨ

ɜɨɪɨɬ� ɢ ɫ ɢɡɭɦɥɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɲɚɥ�

²² ɑɬɨ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ"« ɑɬɨ ɹ ɜɚɦ ɫɞɟɥɚɥ"

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡ ɩɟɪɟɭɥɤɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜɵɬɹɧɭɜ ɪɚɫɩɪɨ�

ɫɬɟɪɬɵɟ ɪɭɤɢ ɫɬɨɪɨɠ ɤɜɚɪɬɚɥɚ� ɢ ɩɪɟɪɜɚɥ ɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɵɩɚɜɲɧɟɫɹ

ɜɨɩɪɨɫɵ�
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² ɑɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ"��ɇɚ ɱɟɦ ɜɵ ɬɭɬ ɧɟ ɫɨɲɥɢɫɶ"��²ɝɪɭɛɨ ɤɪɢɤ�

ɧɭɥ ɨɧ�

ɋɬɚɪɭɯɚ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɚ� ɞɪɨɠɚɳɢɦ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ ɝɨɥɨɫɨɦ�

² ɋɵɧɨɱɟɤ� ɩɭɞɚ� ɭɟɯɚɥɢ ɠɢɥɶɰɵ ɷɬɨɝɨ ɞɨɦɚ"

² Ɉɧɢ ɜɵɛɪɚɥɢɫɶ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɞɧɹ�²ɨɬɜɟɬɢɥ ɫɬɨɪɨɠ�
²

ɩɪɨɱɶ ɥɢ

ɭɟɯɚɥɢ«� ɤɭɞɚ��� ɧɟ ɡɧɚɸ��� ɩɨɱɟɦ ɦɧɟ ɡɧɚɬɶ��� Ⱥ ɱɬɨ ɜɚɦ ɧɚɞɨ ɨɬ

ɷɬɨɝɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ"

ɍɫɥɵɲɚɜ ɷɬɨɬ ɨɬɜɟɬ� Ⱦɠɟɥɚɥɶ²ɛɟɣ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɢɡ ɪɭɤ ɜɨɪɨɬ� ����

ɫɬɨɹɥ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɵ ɜ ɨɰɟɩɟɧɟɧɢɢ� D ɡɚɬɟɦ ɜɨɫ²

ɤɥɢɤɧɭɥ�



²² ȿɫɥɢ ɬɵ ɭɡɧɚɟɲɶ� ɤɭɞɚ ɨɧɢ ɜɵɟɯɚɥɢ� ɹ ɨɡɨɥɨɱɭ ɬɟɛɹ�

ɋɬɨɪɨɠ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɭɦɚɥ ɢ ɨɬɜɟɬɢɥ�

² Ɍɵ ɦɧɟ ɞɚɣ ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ� ə ɩɨɪɚɫɫɩɪɨɲɭ ɥɸɞɟɣ� ɇɚɜɟɪɧɨ ɹ

ɱɬɨɝɧɢɛɭɞɶ ɭɡɧɚɸ ɢ ɫɨɨɛɳɭ ɬɟɛɟ� ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɩɨɠɢɥɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ���²

Ɉɧ ɞɨɛɢɪɚɥɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɜɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡ� ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɩɪɟɪɜɚɥɚ� ɠɟɧ�

ɳɧɧɚ� ɩɪɨɞɚɜɲɚɹ ɜ ɷɬɨɬ ɞɨɦ Ⱦɢɥɶɛɟɪ�
²² ə ��[ ɬɨɠɟ ɧɟ ɡɧɚɥɚ�� ȼ ɬɨɬ ɜɟɱɟɪ ɦɧɟ ɧɚ ɫɤɨɪɭɸ ɪɭɤɭ ɭɤɚ�

ɡɚɥɢ ɷɬɨɬ ɞɨɦ�
$[� ɜɟɞɶ ɩɨɦɧɢɥɚ ɠɟ ɹ ɢɯ ɢɦɹ���

ɇɨ ɧɟ ɭɫɩɟɥɚ� ɨɧɚ� ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɪɟɱɟɣ� ɤɚɤ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ

ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ ɤ ɧɟɣ�

? ²
Ɍɟɪɝɨɜɤɚ ɥɸɞɫɤɢɦ ɬɟɥɨɦ� ɉɨɡɨɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɞɚ� Ⱥɞɫɤɨɟ

ɨɬɪɨɞɶɟ��� ɟɫɥɢ ɛ ɬɵ ɧɟ ɛɵɥɚ ɠɟɧɳɢɧɨɣ� ɤɥɹɧɭɫɶ ɛɨɝɨɦ� ɹ ɬɟɛɹ

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɡɚɞɭɲɢɥ ɛɵ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ�²ɤɪɢɲɡɭɥ ���� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

ɪɚɡ ɩɨɝɥɹɞɟɥ +D ɧɟɟ ɫɬɪɚɲɧɵɦ ɜɞɨɪɨɦ� ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɩɨɲɟɥ

ɩɨ ɭɥɢɰɟ ɢ ɜɫɤɨɪɟ ɫɤɪɵɥɫɹ ɢɡ ɜɢɞɭ�

ɑɬɨ ɠɟ ɬɟɩɟɪɶ ɞɟɥɚɬɶ��� ɇɟɭɠɟɥɢ ɬɟɪɩɟɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɷɬɭ ɠɢɡɧɶ�

ɱɭɜɫɬɜɭɹ ɜ ɫɟɛɟ ɩɚɥɹɳɢɣ ɚɞɫɤɢɣ ɨɝɨɧɶ��� ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɠɢɬɶ� ɟɫɥɢ

ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɟɬ ɰɟɥɢ�

ȿɝɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɫɥɨɦɚɧɧɭɸɥɜɟɪɶ ��

ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɩɨɤɨɟ�

Ⱦɨɠɞɶ ɥɢɥ ɢ ɥɢɥ� ɇɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɹ ɲɟɥ ɷɬɨɬ ɞɨ�ɜɞɶ�

ɗɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɨɬɧɪɵɜɲɟɟ ɟɦɭ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɢɡɹɳɟ�

ɳɟɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ� ɜɬɨ ɡɩɚɟɬÃCɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ
ɨɧɚ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɪɭɤɚɯ ɤɚɤɨɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɞɢɤɚɪɹ ɢɥɢ ɧɟɝɨɞɹɹ�

�

Ʉɚɤ ɡɚɛɵɬɶ ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ ɝɥɚɡɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɟɬɢɬɫɹ ɞɭɯ� ɫɥɨɜɧɨ

ɡɟɪɤɚɥɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɜɫɟ
ɜɵɫɨɦɢɟ ɢɞɟɚɥɵ� ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɤɚɤ ɫɤɪɵ�

ɥɚɫɶ ɷɬɚ ɭɥɵɛɤɚ� ɩɨɯɨɠɚɹ +D ɫɜɟɠɟɟ ɭɬɪɨ� ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɤɚɤ ɫɤɪɵ²
ɥɢɫɶ ɝɥɚɡɚ� ɞɜɟ �ɡɜɟɡɞɵ� ɜɡɨɲɟɞɲɢɟ +D ɧɟɛɟ ɫɱɚɫɬɶɹ� ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ ɫɟɛɟ

�

ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ ��

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɤɚɤɭɸ ɭɫɥɚɞɭ� ɤɚɤɭɸ ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɜɨɫɯɨɞɟ

ɫɨɥɧɰɚ ɢ ɡɜɟɡɞɚɯ� Ȼɟɡ ɧɟɟ ɧɟɛɨ� ɡɟɦɥɹ� ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɟɦɭ

ɩɭɫɬɵɦɢ� ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦɢ� ɥɢɲɟɧɧɵɦɢ ɫɜɟɬɚ� & 7H[ ɩɨɪ ɤɚɤ ɨɧ

ɛɵɥ ɪɚɡɥɭɱɟɧ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ� ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɦɢɪɨɦ� ɫɜɨɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ�

ɨɧ ɧɟ ɜɢɞɟɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɠɢɬɶ ɞɚɥɟɟ�

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɵɫɨɴɸɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫɤɪɵɥɚɫɶ� ɢɛɨ ɤɬɨ ɠɟ ɦɨɝ

ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɜɟɞɚɬɶ ɟɦɭ � ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɯ �� ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɬɚɣɧɚɯ

ɥɸɛɜɢ� � ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɜɟɳɚɥɢ ɟɦɭ ɷɬɢ ɝɥɚɡɚ" Ɉɬɤɭɞɚ ��� ɦɨɝ ɩɨ�

ɡɜɚɬɶ ɫɦɵɫɥ ɜɟɱɧɨɫɬɢ� ɫɨɤɪɵɬɵɣ ɜ ɷɬɨɣ ɭɥɵɛɤɟ" Ƚɞɟ ɦɨɝ ɧɚɣɬɢ

ɞɢɜɧɵɟ ɤɪɚɫɤɢ ɟɟ ɥɢɰɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɫɱɢɬɚɥ ɫɚɦɨɣ ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ ɫɬɪɚ²

ɧɢɰɟɣ ɢɡ ɱɭɞɟɫ ɩɪɢɪɨɞɵ� Ƚɞɟ²ɦɨɝ ɧɚɿɬɢ ɬɚɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɥɢɧɢɣ"

Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɥ� ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ ɟɝɨ ɫɬɚɥɚ ɜɟɳɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɟɫ�

ɩɨɥɟɡɧɨɣ�

Ⱦɨɠɞɶ ɥɢɥ �� ɥɢɥ� ɇɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɹ ɲɟɥ ɷɬɨɬ ɞɨɠɞɶ�

Ɉɧ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɱɬɨ ɤɚɩɥɢ ɜɨɞɵ ɥɶɸɬɫɹ F ɤɪɵɲ ɞɨɦɨɜ� ����

ɩɚɞɚɸɬ ɟɦɭ �D ɜɨɪɨɬɧɢɤ �� ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɥɚ� ɧɟ ɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ

³

ɝɪɹɡɶ ɡɚɛɪɵɡɝɚɥɚ ɟɝɨ ɭɫɬɚɥɵɟ ɧɨɝɢ ɞɨ ɫɚɦɵɯ ɤɨɥɟɧ�

Ƚɞɟ ɨɧ ɇɚɯɨɞɢɥɫɹ��� ɜ Ⱥɡɢɢ" ɂɥɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ" ȿɫɥɢ ɛɵ ɨɧ ɛɵɥ

ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɦ ɤɨɪɨɥɟɦ� ɨɧ ɨɛɴɹɜɢɥ ɛɵ ɜɨɣɧɭ Ⱥɡɢɢ �� ɜɵɪɨɫɲɟɣ

ɫɪɟɞɢ ɤɪɨɜɢ ɞɢɤɨɣ� ɞɪɟɜɧɟɣ Ⱥɮɪɢɤɟ� ɞɟɥɚɸɳɟɣ ɜɫɹɤɭɸ ɹɳɟɪɢɰɭ


ɤɪɨɧɨɞɢɥɨɦ� ɜɫɹɤɭɸ ɤɨɲɤɭ ɬɢɝɪɨɦ�



Ȼɟɡ ɧɚɞɟɠɞ� ɛɟɡ ɫɢɥ� ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ �� ɝɨɜɨɪɢɥ ɩɪɨ

ɫɟɛɹ ɬɚɤ ɝɪɨɦɤɨ� ɱɬɨ �� ɞɪɭɝɨɣ ɦɨɝ ɛɵ ɪɚɫɫɥɵɲɚɬɶ ɟɝɨ�

² 2[� ɤɚɤ ɹ ɰɡɦɭɱɧɥɫɹ�

ɋɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ� ɷɬɨɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɧɚɫ

ɩɪɢɪɨɞɨɣ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɨɪɭɠɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɨɪɹɬɫɹ ɫ ɫɭɞɶɛɨɣ ɡɚ�

ɫɬɵɜɲɢɟ ɦɵɫɥɢ� ɥɭɱɲɟɟ ɨɪɭɠɢɟ
ɨɬɱɚɹɧɢɹ� ɦɹɝɤɨ �� ɜɤɪɚɞɱɢɜɨ ɲɟɩ�

ɬɚɥɨ ɟɦɭ ɧɚ ɭɯɨ� ©ə ɨɫɜɨɛɨɠɭ ɬɟɛɹ ɨɬ ɷɬɨɣ ɜɟɱɧɨɣ ɦɭɧɢ���ª

Ɉɧ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɱɬɨ ��� ɜɫɟɦɭ ɟɝɨ ɬɟɥɭ ɩɪɨɛɟɠɚɥɚ ɞɪɨɠɶ�

ɭɫɤɨɪɢɥ ɲɚɝɢ ɢ� ɩɨɜɬɨɪɹɹ ɩɪɨ ɫɟɛɹ� ©Ⱦɚ� ɞɚª� ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɩɚɪɨɯɨɞ

ɢ ɫɟɥ ɜ ɭɝɥɭ� Ɍɚɦ ɫɢɞɟɥɨ ɟɳɟ ɞɜɚC
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɛɟɫɟɞɨɜɚɜɲɢɯ ɞɪɭɝ F

ɞɪɭɝɨɦ� ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɭɫɬɹ ɨɞɢɧ ��� ɧɢɯ ɭɤɪɚɞɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɥ

ɞɪɭɝɨɦɭ +D� Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɹ �� ɡɚɦɟɬɢɥ�

²� ɋɦɨɬɪɢ� ɫɚɦ ɫ ɫɨɛɨɸ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ�
�

²² Ⱦɚ� ɑɬɨ ɠ� ɫɭɦɚɫɲɟɫɬɜɢɟ ɛɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ�

Ɉɧɢ ɪɚɫɫɦɟɹɥɢɫɶ� ɉɪɨɲɥɨ ɨɤɨɥɨ ɩɹɬɢ ɦɢɧɭɴɢ ɜ ɤɚɸɬɭ ɜɨɲɟɥ

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɝɚɡɟɬɨɣ� ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɬɹɧɭɥ Ⱦɠɟɥɚɥɸ ɪɭɤɭ �� ɩɪɧ�

ɫɬɭɩɢɥ ɤ ɛɟɫɟɞɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ�
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ɋȿɁȺɂ  
Ʉɚɤ ɩɨɠɢɜɚɟɬɟ"

²�² ɋɩɚɫɢɛɨ� ɯɨɪɨɲɨ� Ⱥ ɜɵ ɤɚɤ"

²²
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ ɛɨɝɭ�

²² ə ɭɜɢɞɟɥ %�� ���� ɞɨɪɨɝɟ� ɜɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɬɨɪɨɩɢɥɢɫɶ�

² ə ɛɨɹɥɫɹ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɩɚɪɨɯɨɞ���

ɍɫɥɵɲɚɜ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ� ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɢɞɟɜɲɢɟ % ɭɝɥɭ� ɥɸɞɢ�

ɱɭɠɞɵɟ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵÃ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɳɢɟɫɹ %D ɞɨɪɨɝɚɯ ɢ ɜɵ

ɩɚɪɨɯɨɞɚɯ ɧɨ ɜɫɹɤɨɦɭ ɪɚɡɝɨɜɨɪɭ� ɢɧɨɝɞɚ ɜɦɟɲɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɜɫɟɝɞɚ

ɢɳɭɳɢɟ ɩɨɜɨɞɚ ɩɨɫɦɟɹɬɶɫɹ� ɪɚɫɯɨɯɨɬɚɥɢɫɶ ɫɚɦɵɦ ɧɟɭɞɟɪɠɢɦɵɢ

ɨɛɪɚɡɨɦ�
² ȼɵ ɧɚɜɟɪɧɨ ɨɲɢɛɥɢɫɶ��� ȼɟɞɶɞɨ ɨɬɯɨɞɚ ɩɚɪɨɯɨɞɚ ɟɳɟ �����

ɞɰɚɬɶ ɦɢɧɭɬ�
B

²
Ⱦɚ� ɍɠɟ ɧɟɫɧɨɥɶɵɨ ɞɧɟɣ ɦɨɢ ɱɚɫɵ ɨɛɦɚɧɵɜɚɸɬ ɦɟɧɹ���

Ɉɛɦɚɧɵɜɚɸɬ� ɝɨɜɨɪɸ ɹ� Ɉɧɢ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɢɝɪɚɸɬ ɫɨ ɦɧɨɣ� Ɍɨ ɨɧɢ

ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɹ ɛɟɠɚɬɶ ɫɚɦɵɦ ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɬɨ ɞɚ«

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɦɟɞɥɢɬɶ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬɨɩɚɡɞɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɚɪɨɯɨɞ� ɋɭɠɞɟɧɲC

ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ
ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɟ ɛɟɫɬɨɥɤɨɜɵɯ ɦɨɡɝɨɜ"

² ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢɫɶ�"� ɜɫɟ ɧɟ Ɇɢɝ

B

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɜɚɦɢ� ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɵ ɱɬɨɞɬɨ ɛɥɟɞɧɵ� ȼɕ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬC

ɫɟɛɹ ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɦ� ɨɬ ɱɟɝɨ ɭɩɚɫɢ ɜɚɫ ɛɨɠɟ� PP���

�

²² ɇɟɬ� ɫɨ ɦɧɨɣ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ� ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɱɟɧɶ ɞɨɠɞɥɢ²



?

ɜɵɣ
ɞɟɧɶ� ɢ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ� Ãɱɬɨ ɹ ɧɟɦɧɨɩª ɩɪɨɫɬɭɞɢɥɫɹ�

Ⱦɠɟɥɚɥɶɬɛɟɣ ɭɜɟɪɢɥɨɹ� ɱɬɨ ɬɨɬ ɧɟ % ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɧɹɬɶ ɧɢ ɟɞɧ�

ɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ� ɜɵɧɭɥ ɢɡ ɤɚɪɦɚɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɤɧɢɝɭ ɢ ɩɨɝɪɭɡɢɥɫɹ ɢ

ɱɬɟɧɢɟ� ɫɨɫɟɞ ɟɝɨ ɡɚɧɹɥɫɹ ɫɜɨɟɣ ɝɚɡɟɬɨɣ�

ɉɪɨɲɥɨ ɨɤɨɥɨ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɦɢɧɭɬ� Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɱɬɢ²

ɧɢɟɦ� �ɧɨ ɢɡ ɫɜɈɟɣ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥ ɢ ɨɞɧ««

ɫɬɪɚɧɢɰɵ� ɋɢɞɟɜɲɢɟ % ɭɝɥɭ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɡɚɜɢɞɨɜɚɜɲɢɟ ɜɫɹɧɨɳ
ɬɚɥɚɧɬɭ� ɝɪɭɛɨɣ ɧɚɫɦɟɲɤɨɣ� ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɜɲɟɣ ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜɨɫɩɢ�

ɬɚɧɢɹ� ɫɬɚɪɚɜɲɢɟɫɹ ɪɚɧɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ� ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨ

ɬɨɥɤɨɜɚɥɢ ɨ ɧɟɦ ɢ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɦɟɹɥɢɫɶ�

�D ɩɥɚɦɟɧɧɵɦ ɜɡɪɵɜɨɦ ɫɬɪɚɫɬɢ� ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɢ ɥɭ�

ɯɨɜɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɸɧɨɲɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɯɨɥɨɞC

ɧɚɩɨɦɢɧɚɜɲɢɣ ɫɦɟɪɬɶ ɢ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ� ɇɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɷɬɨ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧ�

ɧɨɟ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ ɩɪɢɫɬɭɩɨɦ ɹɪɨɫɬɢ ɢ ɛɟɲɟɧɫɬɜɚ� ɨɩ

ɜɫɤɨɱɢɥ ½� ɦɟɫɬɚ� ɦɨɳɧɨɣ ɪɭɤɨɣ� ɩɨɯɨɠɟɣ %D ɫɬɚɬɭɸ Ƚɟɪɤɭɥɬɱɞ
ɫɯɜɚɬɢɥ �D ɜɨɪɨɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ� ɫɦɟɹɜɲɢɯɫɹ % ɭɝɥɭ� ɡɚɫɬɚɜɢɥ

ɟɝɨ ɜɫɬɚɬɶ ɫ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫ ɫɢɥɨɣ ɩɨɫɚɞɢɥ %D ɩɨɥ�
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ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ ? �� 

²� ȼɵ ɭɠɟ ɰɟɥɵɣ ɱɚɫ ɝɥɹɞɢɬɟ ɧɚ ɦɟɧɹ ɢ ɫɦɟɟɬɟɫɶ� Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨ�

ɩɥɚɱɶɬɟ�ɤɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞ ɦɨɟɣ ɧɨɝɨɣ� ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɫɤɚɠɟɬɟ ɦɧɟ� ɩɨ²

ɱɟɦɭ ɫɦɟɟɬɟɫɶ ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɦɟɧɹ� ɧɟɫɨɨɛɳɢɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚ� ɹ ɪɚɡ²

ɞɟɜɥɸ %DF ɫɜɨɟɣ ɧɨɝɨɣ� Ƚɨɜɨɪɢ� Ɍɵ %H ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɟɰ"

Ɂɧɚɤɨɦɵɣ Ⱦɠɟɥɚɥɶ²ɛɟɹ ɬɚɤ ɩɟɪɟɩɭɝɚɥɫɹ
ɷɬɨɝɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ²

ɨɠɢɞɚɧɧɨ ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɝɨ ɸɧɨɲɭ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɹɪɨɫɬɢ� ɱɬɨ ɜɵɪɨɧɢɥ ɢɡ

S\% ɝɚɡɟɬɭ� ɉɨɥɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥɨ ɪɚɫɱɢɳɟɧɨ� ɗɬɢ ɧɢɡɤɢɟ ɥɸɞɢ�

ɧɚɝɥɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɟɥɚ� ɝɨɬɨɜɵ ɛɵɥɢ ɩɨɩɪɚɬɶ ɢ ɪɚɫ�

ɬɨɩɬɚɬɶ ɱɟɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ� ɧɨC ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɬɚɤɨɟ ɜɟɥɢɱɢɟ�

ɜɫɟɝɞɚ ɫɚɦɵɦ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɡɚɥɢ ɩɨ ɡɟɦɥɟ� ɉɨɣɦɚɧɧɵɣ

�ɢ ɡɚɠɚɬɵɣ % ɦɨɝɭɱɟɣ ɪɭɤɟ ɭɦɨɥɹɥ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɟɝɨ� D ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳ

ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɞɜɟɪɶ� ɢ ɤɨɬɨɪɨɣ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɩɪɢɫɥɨɧɢɥɫɹ

ɫɩɢɧɨɣ� Ⱦɠɟɥɚɥɶ²ɛɟɣ ɫɯɜɚɬɢɥ ɟɝɨ ɡɚ ɪɭɤɭ�

²�
ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɫɦɟɹɥɢɫɶ� ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɦɟɧɹ" ɂɥɢ ɨɧ��� ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ

ɜɚɦɢ� ɋɤɚɠɢ� P ɠɢɜɟɲɶ ɧɟ ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɥɟɣ"
Ƚɨɜɨɪɢ� ɫɥɵɲɢɲɶ ɥɢ�

ȿɫɥɢ ɜɵ ɷɬɨ ɨɤɪɨɟɬɟ� ɧɟ ɠɞɚɬɶ %DQ ɨɛɨɢɦ ɞɨɛɪɚ�

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɦɟɲɚɥɫɹ ɩɪɢɹɬɟɥɶ Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɹ ɢ ɧɚɱɚɥ ɩɵ�

ɬɚɬɶɫɹ ɭɝɨɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɢ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɟɝɨ ɹɪɨɫɬɶ ɜɤɪɚɞɱɧɜɵɦɢ ɫɥɨ�

%DOP�

² Ɉɫɬɚɜɶɬɟ ɢɯ % ɩɨɤɨɟ� Ɋɚɡɜɟ ɝɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɤɚɧ�

ɞɚɥ ɜ ɤɚɸɬɟ" ɋɹɞɶɬɟ ɧɚ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ� ȼɕ ɧɟ ɨɬɤɠɟɬɟ
ɦɧɟ % ɦɨɟɣ

ɩɪɨɫɶɛɟ� ɹ ɭɜɟɪɟɧ % ɷɬɨɦ� ɜɟɞɶ ɹ ɩɪɨɲɭ ɜɚɫ ɪɚɞɢ ɜɚɲɟɝɨ ɠɟ

ɛɥɚɝɚ�



Ⱦɠɟɥɚɥɶ�ɛɟɣ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɫɟɛɹ� ɫɟɥ ɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɹ ɞɭɯ� ɫɤɚ�

ɡɚɲ²ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ� ɩɪɨɲɭ ɜɚɫ� ɋɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬ ɥɢɪ ɜɵ ɛɵ ɧɢ

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ� ɹ ɝɨɬɨɜ���ɢɉɨɬɨɳ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɢɞɹ % ɫɟɛɹ� ɤɚɤ ɛɵ

ɨɱɧɭɜɲɢɫɶ ɨɬ ɫɧɚ� ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥ�²ɑɬɨ ɹ ɝɨɜɨɪɸ" Ɇɟɧɹ ɜɧɟɡɚɩɧɨ

ɨɯɜɚɬɢɥ ɩɨɪɵɜ� ɹ ɜɚɫ ɨɛɟɫɩɨɤɨɢɥ� ɩɪɨɫɬɢɬɟ�

Ɉɛɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɤɚɸɬɭ� D

ɩɚɪɨɯɨɞ ɩɪɢɜɚɥɧɥ ɤ ɩɪɢɫɬɚɧɢ Ʉɚɞɧ�Ʉɟɣ�

Ⱦɨɠɞɶ ɥɢɥ ɢ ɥɢɰ� ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɹ ɥɢɥ ɷɬɨɬ ɞɨɠɞɶ�

Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɢɥɫɹ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ �� ɞɨɦɭ ɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɭɜɢɞɟɥ ɩɨɠɢɥɭɸ

ɠɟɧɳɢɧɭ �� ɞɟɜɭɲɤɭ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɨɪɚɱɢɜɚɥɩ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ� Ɉɧ

ɜɵɬɹɧɭɥ ɜɩɟɪɟɞ ɝɨɥɨɜɭ ɫɥɨɜɧɨ ɫɨɤɨɥB ɭɜɢɞɟɜɲɢɣ
ɞɢɱɶ� ɢ ɜɢɧɰɨ�

% ɧɢɯ ɝɥɚɡɚɦɢ� ©ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɨɧɚ���ª� ɦɨɥɜɢɥ ɨɧ ɩɪɨ ɫɟɛɹ ɢ F ɜɟɥɢ�

ɱɚɣɲɟɣ ɩɨɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɧɭɥ ɫɥɟɞɨɦ �D ɧɢɦɢ % ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɟɭɥɨɤ�

Ʌɟɝɤɚɹ ɩɨɯɨɞɤɚ��� ɱɚɪɭɸɳɚɹ ɮɢɝɭɪɚ���
ɨɧɚ� ɨɧɚ��� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɨɧɢ���

ɟɟ ɦɚɧɟɪɚ ɞɟɪɠɚɬɶ ɡɨɧɬɢɤ��� ɨɧɚ ɛɟɫɟɞɭɟɬ ɫɨ ɫɬɚɪɍɯɨɣ� ɤɨɬɨɪɚɹ
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�� ɋȿɁȺɂ   
ɢɞɟɬ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɟɣ� ɢɞɟɬ ɝɪɭɫɬɧɨ �� ɡɚɞɭɦɱɢɜɨ���

ɨɧɚ� ɨɧɚ��� ��������

���� ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟ ɨɬɧɹɥɨ \ ����� ɜɫɹɤɭɸ ɫɢɥɭ �� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ F���²

ɞɨɜɚɬɶ ��� ɧɢɦɢ�

+R F ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɧ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥ ɨɬ ɜɨɫɩɢ�

ɬɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɠɟɧɳɢɧɚɦ� ɝɨɜɨɪɹ

ɞɪɭɝɢɦɢ
ɫɬɨɧɚɦɢ� ɤ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɱɟɫɬɢ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɨɥɶ ɩɪɨɱɧɨ

ɭɤɪɟɩɢɥɫɹ ɜ ɟɝɨ ɦɨɡɝɭ� ɱɬɨ �� ɬɟɩɟɪɶ� ɤɨɝɞɚ ��� %
ɩɪɢɫɬɭɩɟ ɛɟɡɭ²

ɦɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɥ ɡɚ ɷɬɢɦɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ �� ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɫɢɥɶɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɢ

ɤɪɢɤɧɭɬɶ ɧɦ� ©Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ ���� ɦɢɧɭɬɭ�ª� ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɥɝɚ ɦɟɲɚɥɢ

ɟɦɭ� Ɉɧ ɫɬɪɚɲɢɥɫɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɢɫɬɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ� �� ɧɟ ɪɟ²

ɲɚɥɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ �� ɧɧɦ� ?

ɍ ɧɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ����� ɜɵɧɟɫɬɢ ɦɵɫɥɶ ɨ ����� ɨɬɱɚɹɧɢɢ� ɤɨɬɨ�

ɪɨɟ ɨɧ ɢɫɩɵɬɚɥ ɛɵ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟ ɨɧɚÃɢ ɬɨɣ ɪɚɞɨɫɬɢ�

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɳɭɬɢɥ ɛɵ� ɟɫɥɢ � ɷɬɨ ɛɵɥɚ ���D� Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɥ ɩɪɨ ɫɟɛɹ�

©$[� ɟɫɥɢ � ɦɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɟɟ� ȼɫɟ ɫɢɥɵ ɦɢɪɚ ɧɟ

ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵɪɜɚɬɶ ɟɟ ��� ɦɨɢɯ ɪɭɤª�

ɀɟɧɳɢɧɵ ɩɨɞɨɲɥɢ �F ɞɜɟɪɹɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɞɨɦɚ� ɨɧɢ ɜɨɣɞɭɬ ɬɭɞɵ

�� ɫɤɪɨɸɬɫɹ��� ȼɡɝɥɹɧɭɬɶ� ɯɨɬɶ ɨɞɢɧ ɪɚɡ� ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ȿɝɨ ɧɨɝɢ ɞɪɨ²

ɠɚɥɢ� ɨɧ ɡɚɞɵɯɚɥɫɹ� Ɉɧɢ ɩɨɫɬɭɱɚɥɢ ɜ ɞɜɟɪɶ� ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɨɣɬɢ���

Ʉɚɤ ɦɨɥɧ¶ɢɹɸɧ ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɤ ɧɢɦ� ��� ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɤɚɤ ɨɝɨɪɨɲɟɧɧɵɣ

ɨɬɫɤɨɱɢɥ �� ɩɪɢɫɥɨɧɢɥɫɹ ɤ ������ % ɫɨɫɟɞɧɟɦ ɩɟɪɟɭɥɤɟ�

ɗɬɚ ɦɨɥɨɞɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ��� ɛɵɥɚ ɧɟ Ⱦɢɥɶɛɟɪ�

;9

ɗɬɭ� ɧɟɞɟɥɸ ɨɧ ɩɪɨɜɟɥ ɤɚɤ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɣ� ȿɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ

ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɟɱɧɨɫɬɶɸ� Ȼɟɡɦɨɥɜɧɵɣ� ɛɟɡɡɜɭɱɧɵɣ ɤɚɤ ɩɪɢɡɪɚɤɢ� ɬɨ

ɩɨɹɜɥɹɜɲɢɟɫɹ� ɬɨ ɫɤɪɵɜɚɜɲɢɟɫɹ % ɬɟɦɧɨɣ ɧɨɱɢ ɟɝɨ ɨɬɱɚɹɧɢɹ�

ɭɫɬɪɟɦɥɹɜɲɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɡɨɪ ɢ ɤɭɬɚɜɲɢɟɫɹ �� ɩɨɤɪɨɜɟ
ɧɨɱɧɵɯ�ɬɚɣɧ�

ɨɧ ɧɚɛɪɚɫɵɜɚɥɫɹ ��D ɫɜɨɢ ɜɢɞɟɧɢɹ� ©���D \ ɬɟɛɹ��� % ɬɜɨɟɦ ɞɨɦɟ���

ɟɫɥɢ ɨɬɞɚɲɶ� ɨɡɨɥɨɱɭ ɬɟɛɹ��� ɧɟ ɨɬɞɚɲɶ� ɭɛɶɸ�¾

Ⱦɟɥɨ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɨɞɧɚɠɞɵ ɩɨɞ �������� ɠɢɡɧɢ� ɹɜɥɹ�

ɜɲɟɣɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɦɭɤɨɣ� ɨɧ ɧɚɛɪɨɫɢɥɫɹ ɜ ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɦ

ɩɟɪɪɭɥɤɟ ��D ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜɟɫɟɥɨɝɨ �� ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɨɝɨ� ɫɜɨɢɦ

B ɜɟɫɟɥɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜɵɡɵɜɚɜɲɟɝɨ ɪɚɞɨɫɬɶ ɭ ɜɫɟɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢ F ɛɟɫ�

ɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɫɦɟɯɨɦ ɛɟɫɟɞɨɜɚɜɲɟɝɨ �� ɫɜɨɢɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ�

 

 
ɋȿɊȽɘ
ɁȿɒɌ ���

ɰ

²
���������������������������"´?��������ɩɨɞɭɦɚɬɶ� �������� �����������������

\ ɬɟɛɹ��� Ɍɟɩɟɪɶ ɨɞɢɧ ��� ɧɚɫ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɝɢɛɧɭɬɶ���

Ɇɨɥɨɞɨɣ
ɱɟɥɨɜɟɵ ɯɨɬɟɥ ɨɛɨɪɨɧɹɬɶɫɹ� ɯɨɬɟɥ ɩɟɪɟɞɚɬɶ Ⱦɠɟɥɚɥɶ²

ɛɟɹ ɩɨɥɢɰɢɢ� ��� ɫɩɭɬɧɢɤ ɨɝɨ� ɫɨɪɨɤɚɥɟɬɧɢɣ ɩɨɠɢɥɨɣ ɤɭɩɟɰ� ɨɬɜɟɥ

ɟɝɨ % ɫɬɨɪɨɧɭ� ɝɨɜɨɪɹ�²²Ɉɫɬɚɜɶ ɷɬɨɝɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ���²ɚɡɚɬɟɦ ɞɨ�

ɛɚɜɢɥ�

² ɗɬɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɸɧɨɲɳɬɚɥɚɧɬɥɩɜɵɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ� Ʉɚɤ ɹ ���²

ɥɚɝɚɸ� ɨɧ ɨɬ ɥɸɛɜɢ ɞɨɲɟɥ ����������� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɱɬɨ� ɜɩɪɨɱɟɦ� ���������

ɢɡ ɟɝɨ ɫɥɨɜC ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟ ���� ɝɨɥɨɫɟ� �� ������ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

Ɉɛɴɹɫɧɢɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ� ɨɧ ɜɵɡɜɚɥ ɭ �������

ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɤ Ⱦɠɚɥɚɥɶ²ɛɟɸ�C

+D ���.
ɠɟ ɧɟɞɟɥɟ ����� �� ɭɬɪɨɦ ɨɧ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ ɨɬ ɦɚɹɤɨɜ�

ɩɥɚɜɚɜɲɢɯ ɤɚɧ ɡɟɥɟɧɵɟ ɩɥɨɬɵ �������������� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ?>ɪɚɦɨɪ²

ɧɨɝɨ 0�S���%��D���D�����ɞɟɣɫɬɜɩɺ ɭɬɪɚ ɩɪɢɞɚɥɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɧɟɛ`

ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɟɝɤɨ �� ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɞɵɲɚɥɢ ������� ɢ ɞɨɪɨɝɢ� Ⱦɠɟɥɚɥɶ²²ɛɟɩ

ɲɟɥ ɫɜɨɢɦ ɩɭɬɟɦ ɫɪɟɞɧ ɩɨɥɧɨɣ ɬɢɲɢɧɵ�

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ��� ɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɫɩɢɧɭ ɫɪɟɞɧ ɩɨɥɟɣ ɢ� ɭɫɬɪɟɦɢɜ

ɝɥɚɡɚ +D ɧɟɛɨ� ɜɡɵɜɚ���²²Ȼɨɠɟ ɦɨɣ� ɱɬɨ ɠɟ ɦɧɟ ɞɟɥɚɬɶ"
C

ɉɪɨɣɞɹ ɫɪɟɞɢ �����µ������������ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ �� ɞɨɣɞɹ ��

ɦɵɫɚ Ɇɨɞɚ� ��� ɭɫɥɵɲɚɥ ɩɥɚɱ� ɞɨɧɨɫɩɜɲɢɣɫɹ ���� ������������ ɞɨɦɚ�

��� ɫɪɚɡɭ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ� B

©ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ ɩɥɚɱɭɬ��� �� ɟɫɥɢ Ã>ɢɥɶɛɟɪ ɬɚɦ���ª

��� ɩɨɞɨɲɟɥ �� ɩɨɫɬɭɱɚɥ % ɞɜɟɪɶ�

Ⱦɜɟɪɶ ɨɬɤɪɵɥɚ ɫɬɚɪɭɯɚ�

² Ʉɬɨ ɷɬɨ ɩɥɚɱɟɬ ɧɚɜɟɪɯɭ"²ɫɰɪɨɫɢɥɨɧ�

ɋɬɚɪɭɯɚ ɪɟɲɢɥɚ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɭɬɧɢɤɨɜ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɯɨ²

ɞɢɜɲɢɯ % ɞɨɦ� �� ������������

² 2[� ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɣ� ɚɮɟɧɞɧ ɩɨɦɟɪ�

ɉɨɞɨɲɥɢ ɥɸɞɢ ɱɬɨɛɵ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɤɨɣɧɢɤɚ +D ɤɥɚɞɛɢɳɟ� ɘɧɨɲɚ

ɭɜɢɞɚɜ ɢɯ� ɜɨɫɤɥɩɤɧɭɲ
B Ɉɫɬɚɜɶɬɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɨɤɨɣɧɩɤ²ɹ ?�ɟɧɦ

ɩɨɯɨɪɨɧɢɬɟ�

ɏ 9,

ɇɂɄɌɈ ȼ ɗɌɂ ,µ23%&7++& Ⱦɇɂ ɧɟ ɛɕɅ ȼ ɌɕɘɆ�ȼɁȼɈɅɇɈȼɐɇɇɈɆ/µ2�

ɫɬɨɹɧɢɢ�

Ⱦɨɦɚ ��� % ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɧɢ ɨ .��� ɧɟ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥ� +D
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ɬɪɟɬɶɸ ɧɨɱɶ ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ ɫɨɦɤɧɭɬɶ ɝɥɚɡ ɧɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɦɢɧɭɬɭ¶ɢ ɞɨ

ɫɚɦɨɝɨ ɭɬɪɚ ɯɨɞɢɥ ɩɨ ɛɚɥɤɨɧɭ� ɝɞɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɜɢɞɟɥ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɉɨ

ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɨɧ ɭɫɬɪɟɦɥɹɥ ɜɡɨɪ +D ɝɨɪɢɡɨɧɬ
ɢ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� Cɨɠɢɥɢ

ɤɨɝɨ�ɬɨ� Ⱦɭɥ ɛɭɪɧɵɣ ɜɟɬɟɪ� ɡɚɫɬɚɜɢɜɲɢɣ ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɬɶɫɹɦɨɪɟ� Ⱦɥɢɧ�

ɧɵɟ ɜɨɥɨɫɵ ɸɧɨɲɢ ɪɚɡɜɟɜɚɥɢɫɶ� ɡɚɞɟɜɚɥɢ ɟɝɨ ɥɢɰɨ ɢ
ɝɥɪɢɜɨɞɢɥɩ

ɟɝɨ % HPH ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɨɥɧɟɧɢɟ� ɂɧɨɝɞɚ ɨɧ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ ɢ ɩɪɢ�

ɫɥɭɲɢɜɚɥɫɹ ɤ ɲɭɦɭ ɜɨɥɧ� ɪɚɡɛɢɜɚɜɲɢɯɫɹ ɭ ɛɟɪɟɝɨɜ�

ȼɨɫɬɨɤ ɛɵɥ ɩɨɤɪɵɬ ɦɪɚɤɨɦ� ɝɭɫɬɚɹ ɬɶɦɚ ɰɚɪɢɥɚ ɢ ɧɚ ɡɚɩɚɥɢ�

ȼɟɬɟɪ ɤɪɟɩɱɚɥ 
ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥ ɪɟɜɟɬɶ ɢ ɫɬɨ�

ɧɚɬɶ ɩɨɞ ɟɝɨ ɧɨɝɚɦɢ ɦɨɪɟ�
Ʉɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɲɧɨɩ

ɛɭɪɢ ɨɧ ɨɠɢɞɚɥ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɞɵ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɭɬɪɚ� ɇɟɦɧɨɝɢ

ɫɩɭɫɬɹ ɨɧ ɛɪɨɫɢɥɫɹ % ɤɪɟɫɥɨ� ɫɬɨɹɜɲɟɟ ɧɚ ɛɚɥɤɨɧɟ�� ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧ�

+RH� ɦɨɝɭɱɟɟ ɭɬɪɨ ɨɡɚɪɧɥɨ ɜɨɫɬɨɤ� ɘɧɨɲɚ ɭɫɬɪɟɦɢɥ % ɨɞɧɭ ɜɨɨɛɪɚ²

ɠɚɟɦɭɸ ɬɨɱɤɭ ɫɜɨɢ ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɬɵɟ ɝɥɚɡɚ ɢ ɧɚɱɚɥ %RFPXQDV]²+X�

ɲɟɥ��� ɧɚɲɟɥ�

ɉɪɨɥɟɬɟɥɨ ɥɢ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚɦɢ ɜɢɞɟɧɢɟ" ɂɥɢ ɫɦɹɬɟɧɧɨɵɭ ɢ

ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɭɦɭ ɩɨɱɭɞɢɥɨɫɶ ɱɬɨ�ɬɨ" Ʉɚɤ ɛɵ ɬɚɦ ɧɢ ɛɕɥɨ�

Ãɨɧ ɜɫɤɨɱɢɥ ɧɚ� ɧɨɝɢ� ɫɥɨɜɧɨ Ⱥɪɯɢɦɟɞ� ɫɞɟɥɚɜɲɢɣ ɱɭɞɟɫɧɨɟ ɧɚɭɱɢɬ

ɨɬɤɪɵɬɢɟ� ɫ ɧɟɩɨɤɪɧɬɨɣ ɝɨɥɨɜɨɣ� ɛɨɫɢɤɨɦ�� ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɤɥɢɰɚɥ�

² ɇɚɲɟɥ���²ɜɨɪɜɚÃɥɫɹ ɜ ɞɨɦ ɢ ɪɚɡɛɭɞɢɥ ɜɫɟɯ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ�

ȼɵɛɟɠɚɥ +D ɭɥɢɰɭ� ɟɝɨ ɜɟɪɧɭɥɢ ɧɚɡɚɞ� ɇɨ % ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɡɪɚɤ�

ɧɨɫɢɜɲɢɣɫɹ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɜɡɨɪɨɦ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɤɪɵɥɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�³ ɢɛɧ

% 5D.20²72 ɨɰɟɩɟɧɟɧɢɢ ɨɧ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚɜɟɪɯ ɢ ɩɪɨɲɟɥ % ɤɨɦɧɚɬɭ�

ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɦɚɬɶ� ɫɟɫɬɪɚ ɢ ɨɬɟɰ� ȿɝɨ ɝɥɚɡɚ ɜɢɞɟɥɢ ɜɫɟɯ� QR

ɨɧ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɭɡɧɚɜɚɥ� ȼ ɨɬɜɟɬ +D ɝɨɪɟɫɬɧɵɣ ɜɨɡɝɥɚɫ ɦɚɬɟɪɢ�

²²
Ⱦɠɟɥɚɥɶ� ɇɟɭɠɟɥɢ ɬɵ ɧɟ ɠɚɥɟɟɲɶ ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢ
ɝ��²ɨɧ ɫɨɜɟɪ²

ɲɟɧɧɨ ɛɟɡɭɱɚɫɬɧɨ ɨɫɬɚɥɫɹ ɫɬɨɹɬɶ ɭ ɞɜɟɪɟɣ� ɇɟɦɧɨɝɨ ɫɩɭɫɬɹ� ɨɧ

ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɫɟɫɬɪɟ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ� ɋ ɜɟɥɢɱɚɣ�

ɲɢɦ ɭɫɢɥɢɟɦ ɨɧ ɜɵɦɨɥɜɢɥ ɬɨɥɶɤɨ�

²² Ɉɧɚ�
ɬɟɩɟɪɶ ɨɞɚɥɢɫɤɚÃ²ɡɚɥɨɦɢɥ ɪɭɤɢ ɢ ɭɩɚɥ ɛɟɡ ɱɭɜɫɬɜ

% ɨɛɴɹɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɫɟɫɬɪɵ� Ɇɚɬɶ ɢ ɫɟɫɬɪɚ F ɝɨɪɶɤɢɦɢ ɫɥɟɡɚɦɢ

ɭɥɨɠɢɥɢ ɟɝɨ ɜ ɩɨɫɬɟɥɶ� ȼ ɬɨ ɠɟ ɭɬɪɨ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɜɪɚɱɢ� ɤɨɬɨ�

ɪɵɟ ɡɚɹɜɢɥɢ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɛɨɥɟɡɧɶ²ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟ ɦɨɡɝɚ �� ɱɬ«

ɯɨɬɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨ� ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɬɟɪɹɬɶ ɧɚɞɟɠɞɵ

ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ�

 

 
ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ ��

;9,,

ɗɬɨ ɛɵɥɨ % ȿɝɢɩɬɟ� % -,203 ɧɟɤɨɟɝɨ ɤɭɩɰɚ� ɪɚɡɛɨɝɚɬɟɜɲɟɝɨ

ɩɪɟɜɵɲɜ ɜɫɹɤɨɣ ɦɟɪɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɱɚɫɬɶɸ ɢ ɭɞɚɱɟ� Ⱦɨɦ ɷɬɨɬ ɛɵɥ

ɜɵɫɬɪɨɟɧ ɜ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ ɞɜɨɪɰɭ Ⱥɥɶɝɚɦɛɪɵ� ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɜɤɭɫɟ� ɢ

ɪɟɞɱɚɣɲɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɦɨɝ ɩɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɜ ɫɦɹɬɟɧɢɟ

ɢ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ȼɧɭɬɪɢ ɨɧ ɛɵɥ

ɩɨɥɨɧ ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɢɡɹɳɧɵɯ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɣ�

ȼ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɭɝɥɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɛɦɧɚɬ ɫɬɨɹɥɨ ɧɢɡɤɨɟ ɫɢɞɟɧɶɟ % ɪɨɞɟ

ɬɪɨɧɚ ɢɡ ɱɟɪɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ� ɭɤɪɚɲɟɧɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɰɜɟɬɨɜ� ɩɨ

ɭɝɥɚɦ ɜɨɡɜɵɲɚɥɢɫɶ ɦɚɫɫɢɜɧɵɟ ɤɨɥɨɧɧɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɜɲɧɟ ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨ ɤɪɚɫɨɬɟ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ� +D ɫɬɟɧɚɯ ɢ ɩɨɬɨɥɤɟ�

ɭɤɪɚɲɟɧɧɨɦ ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɢ ɫɢɧɢɦɢ ɩɨɥɨɫɚɦɢ ɢ ɩɨɡɨɥɨɬɨɣ� ɛɵɥɢɧɚ²

ɩɢɫɚɧɵ ɫɬɪɨɤɢ ɫɬɢɯɨɜ� ɜɨɫɯɜɚɥɹɜɲɢɯ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɢ ɇɢɥ�

ȼ ɷɬɭ ɧɨɱɶ ɷɬɨɬ ɫɚɥɨɧ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɜɲɢɣ % ɦɢɪ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɜɨɥɲɟɛɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɤɚɡɨɤ ©Ɍɵɫɹɱɚ ɢ ɨɞɧɨɣ ɧɨɱɢª� ɛɵɥ ɩɨɥɨɧ ɦɭɡɵ²

ɤɚɧɬɨɜ ɢ ɬɚɧɰɨɜɳɢɰ�

Ɉɤɧɚ ɫɚɥɨɧɚ ɜɵɯɨɞɢɥɢ +D ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɟɥɟɧɵɣ ɥɭɝ� ɉɨɫɪɟɞɢ ɰɜɟ�

ɬɨɜ ɜɢɞɧɟɥɢɫɶ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ� ɫɬɟɧɵ� ɨɤɪɭɠɚɜɲɢɟ ɫɚɞ� ɛɵɥɢ

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɤɪɵɬɵC ɫɥɨɜɧɨ ɫɜɟɠɟɣ ɡɟɥɟɧɨɣ ɡɚɜɟɫɨɣ� ɱɪɟɡɜɵ�

ɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɥɢɫɬɶɹɦɢ ɛɚɧɚɧɨɜ� ɢ ɢɡ ɷɬɨɣ ɥɢɫɬɜɵ� ɩɨɞɨɛɧɨ ɞɵ�

ɯɚɧɢɸ ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ ɮɟɢ� ɞɨɧɨɫɢɥɢɫɶ ɫɥɚɿɨɫɬɧɵɟ ɚɪɨɦɚɬɵ ɜɦɟɫɬɟ F

ɞɭɧɨɜɟɧɢɟɦ ɫɜɟɠɟɝɨ� ɥɟɝɤɨɝɨ ɜɟɬɟɪɤɚ�

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɚɞɚ ɜɢɞɧɟɥɢɫɶ ɩɢɪɚɦɢɞɵ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ

ɭɩɨɪɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɬɢɫɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ ɠɟɥɚɸɳɢɟ

ɩɨɦɟɪɹɬɶɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɫ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧ� ɫɧɨɫɹɳɢɦ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɳɢɦ

ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ ɦɢɪɟ� ɉɨɡɚɞɢ ɧɢɯ ɜɨɡɜɵɲɚɥɢɫɶ ɩɚɥɶɦɨɜɵɟ

ɞɟɪɟɜɶɹ� ɫɬɨɹɳɢɟ ɬɨɦɧɨ ɢ ɝɪɭɫɬɧɨ� ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ ɬɨɫɤɚ ɢ ɩɟɱɚɥɶ

ɩɭɫɬɵɧɢ ɡɚɪɚɡɢɥɚ ɢ ɢɯ� Ɉɬ ɢɯ ɜɟɪɲɢɧ ɢ ɨɬ ɨɡɟɪɚ� ɨɬɪɚɠɚɜɲɟɝɨ

ɞɥɢɧɧɵɟ ɥɭɱɢ ɡɚɤɚɬɧɨɝɨ ɫɨɥɧɰɚ� ɨɤɪɚɫɢɜɲɟɝɨ ɜ ɪɨɡɨɜɵɣ ɐɜɟɬ ɜɫɸ

ɷɬɭ ɱɚɫɬɶ Ⱥɮɪɢɤɢ� ɫɪɟɞɢ ɧɨɱɧɨɣ ɬɢɲɢɧɵ ɜ ɫɚɥɨɧ ɜɪɵɜɚɥɢɫɶ
Ãɥɟɝɤɚɹ�

ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɜɟɠɟɫɬɶ�

ȼɨɥɲɟɛɧɚɹ ɫɤɚɡɵ� ɍ ɩɨɞɧɨɠɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɥɨɧɧ ɫɢɞɟɥɢ ɧɚ

ɧɢɡɟɧɶɤɢɯ ɩɭɮɚɯ ɱɚɪɭɸɳɢɟ³ ɞɨɱɟɪɢ
Ʉɚɜɤɚɡɚ�� %FH ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɨɞɟɬɵɟ

ȼ ɩɥɚɬɶɹ ɢɡ ɛɟɥɨɝɨ ɚɬɥɚɫɚ� F ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ�

Ɉɧɢ ɢɝɪɚɥɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯC % ɪɨɞɟ

ɫɤɪɢɩɨɤ� ɅɘɌɈɇ ɂ ,,+7S� %(
-+
,µ,WK,3� ȽȼɋɀɂɊ� ɫɬɪɚɫɬɧɵɟ
ɆȿɅɈȾɂɂ�
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BB� �� ÄÃ ���«ª �½² Ã ɳª� a��
Ã� ɩɝɬ ÃBBÃɬ� �� B

Ä�  
�� � �

�� ɈȿɁȺɣ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɧɟɛɟɫɧɵɯ ɚɧɝɟɥɨɜ� Ⱦɜɚ²

ɞɰɚɬɶ ɢɥɢ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɛɟɫɰɟɧɧɵɯ ɤɪɚɫɚɜɢɰ ɬɚɧɰɟɜɚɥɢ� Ɉɧɢ ɛɵɥɢ

ɨɞɟɬɵ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɨɞɟɹɧɢɹ ɢɡ ɫɜɟɬɥɨ�ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɛɚɪɯɚɬɚ� F ɡɨɥɨɬɵɦɢ

ɧɢɬɹɦɢ� ɢɯ ɞɥɢɧɧɵɟ ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɨɥɨɫɵ ɜɨɥɧɚɦɢ ɫɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɞɨ

ɫɚɦɵɯ ɜɨɥɟɧ� ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɨɪɨɬ ɩɥɚɬɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɜɢɞɟɬɶ ɛɟɥɭɸ� ɩɪɨ�

ɡɪɚɱɧɭɸ ɤɚɤ ɯɪɭɫɬɚɥɶ ɝɪɭɞɶ� ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤ ɤɪɚɫɨɬɵ ɰɟɥɵɟ

ɞɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝ ɛɵ ɨɬɜɟɫɬɢ ɜɡɨɪɚ�

ɇɚ� ɪɚɧɟɟ ɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɧɚɦɢ ɬɪɨɧɟ ɫɢɞɟɥ ɫɚɦ ɤɭɩɟɰ� Ɉɤɪɭɠɟɧ�

ɧɵɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɢ ɰɜɟɬɚɦɢ ɜ ɧɟɠɧɨɣɨɬɦɨɨɮɟɪɟ ɫɱɚɫɬɶɹ� ɫɨɬɪɹɫɚɟ�

ɦɨɣ ɱɚɪɭɸɳɢɦɢ ɫɟɪɞɰɟ ɡɜɭɤɚɦɢ� ɨɣ ɭɠɟ ɞɨɲɟɥ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɥ²

ɧɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɞɹ�

+D ɷɬɨɦ ɜɟɫɟɥɨɦ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɩɢɪɭ� ɩɨɯɨɠɟɦ ɧɚ� ɜɨɥɲɟɛɧɵɟ

ɫɤɚɡɤɢ� ɩɨɤɨɪɢɜɲɢɟ ɜɫɸ ȿɜɪɨɩɭ ɢ ɩɪɢɞɚɜɲɢɟ ɛɥɟɫɤ ɧɚɜɿɞɨɣ ɮɚɧ�

ɬɚɡɢɰ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɨɪ ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɟɜɭɲɟɤ� ɢɝɪɚ��

ɜɲɢɯ ɧɚ ɥɸɬɧɟ� ȿɟ ɥɢɰɨ ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ� Ȭɲɫɬɨɝɨ

ɰɜɟɬɚ� ɤɚɤ ɢ ɛɟɥɵɣ ɚɬɥɚɫ� ɞɥɢɧɧɵɟ ɪɟɫɧɢɰɵ ɛɪɨɫɚɥɢ ɥɟɝɤɭɸ ɬɟɧɶ�




D ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɨɪ� ɫɜɟɪɤɚɜɲɢɣ ɫɥɨɜɧɨ ɫɥɚɛɵɟ ɥɭɱɢ

ɭɬɪɟɧɧɟɣ ɡɜɟɡɞɵ ɱɟɪɟɡ ɥɢɫɬɜɭ ɞɟɪɟɜɶɟɜ� ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɭɫɬɪɟɦɢɥɫɹ
ɧɚ� ɫɚɞ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɨɤɧɨ� ȼɫɟ ɜɟɫɟɥɢɥɢɫɶ� ɪɚɞɨɜɚɥɢɫɶ� ɩɵɥɚɥɢ

ɫɬɪɚɫɬɶɸ� � +D ɟɟ ɝɥɚɡɚɯ ɢ ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɛɥɟɞɧɵɯ� ɭɜɚɡɵɜɚɜɲɢɯ

+D� ɜɨɞɲɟɲɚɟC ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɞɰɚ Ƚɭɛɚɯ ɛɪɨɞɢɥɚ ɩɟɱɚɥɶɧɚɹ

ɭɥɵɛɤɚ�� ɫɥɨɜɧɨ ɛɟɥɵɟ ɛɚɛɨɱɤɢ� ɩɨɪɯɚɸɳɢɟ ɩɚɞ ɥɟɩɟɫɬɤɚɦɢ ɰɜɟɬɤɚ�

ɡɚɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɨɫɟɧɶɸ� 


Ɉɬ ɬɹɠɟɫɬɢɝɭɫɬɵɯ ɱɟɪɧɵɯ ɜɨɥɨɫ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɨɬɬɟɧɹɜɲɢɯ ɛɥɟɞ�

ɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ� ɷɬɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɢɡɞɚɥɢ ɜɵɞɟɥɹɜɲɟɣɫɹ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ

ɨɞɭɯɨɬȼɨɪɟɧɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɝɨ ɞɢɜɧɨɝɨ ɬɟɥɚ�

ɢɥɢ ɨɬ ɪɟɡɤɨɝɨ� ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɚɪɨɦɚɬɚ� ɰɜɟɬɨɜ� ɭɫɢɥɢɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫ�ɧɚɫɬɭ�

ɲɟɧɢɟɦ ɧɨɱɧɨɣ ɫɜɟɠɟɫɬɢ� ɧɨ ɟɟ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɝɨɥɨɜɤɚ ɪɚɡ ɢɥɢ ɞɜɚ

ɫɤɥɨɧɢɥɚɫɶ ɜɩɟɪɟɞ� ȿɫɥɢ ɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɛɥɢɠɟ� ɦɨɠɧɨ

ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɚɫɫɥɵɲɚɬɶ� ɱɬɨ ɟɟ ɝɭɛɵ ɟɥɟ ɫɥɵɲɧɨ� ɠɚɥ ɝɨɥɨɫ 
ɩɬɟɧ�

ɱɢɧɚ� ɞɨɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɢɡ ɬɩɟɡɞɚ� ɲɟɩɬɚɥɢ ɤɚɤɨɟ�ɬɨ ɢɦɹ� ɫɨɩɪɨɜɨ�

ɠɞɚɜɲɟɟɫɹ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɡɞɨɯɨɦ�
µ

Ɉɬɧɟɫɟɦɫɹ F ɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɤ ɞɭɲɚɦ ɸɧɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɤ ɬɚɣɧɚɦ


ɸɧɨɝɨ
ɫɟɪɞɰɚB

ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɞɨɩɵɬɵɜɚɬɶɫɠɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨ�
ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ��� ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɚ ɬɚɤ ɝɪɭɫɬɧɚ��� ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɦɹɬɟ²

ɧɢ¶ɢ�Ä�� ȼ
ɬɟɦɧɨɦ

ɭɝɥɭ� ɡɚ ɜɟɥɢɱɚɜɨɿɤɨɥɨɧɧɨɣ ɫɢɞɟɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɪɚ²

ɠɟɣ ɝɚɪɟɦɚ� ɡɚɩɭɫɬɢɜ ɜ ɫɜɨɢ ɤɭɪɱɚɜɵɟ ɜɨɥɨɫɵ ɞɥɢɧɧɵɟ ɩɚɥɶɰɵ�

�Q ɛɵɥ ɩɪɟɞɚɧ ɫɜɨɟɦɭ ɝɨɫɩɨɞɢɧɭ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ� ɱɬɨ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɥ ɛɵ
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ɫɜɝɝɸɡɜɿɩɬ �� 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ Ãɢ ɠɢɡɧɶɸ� Ɉɧ ɜɫɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɷɮɟɧɞɧ� ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ

ɬɚɤɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤɨɣ ɪɨɫɤɨɲɢ� ɫɜɵɲɟ ɜɫɹɤɨɣ ɦɟɪɵ ɩɥɟɧɟɧ

ɷɬɨɣ ɞɟɜɭɲɤɨɣ ɢ ɜɨɡɜɟɫɬɢɥ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɫɚɦɨɣ ɪɚɛɵɧɟ� ½

Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɬɚɣɧɭ ɞɚɥɶɲɟ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲɟ ɩɟɪɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɟɤɪɟɬ� Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɣɧɵ�

ɫɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɞɟɜɭɲɤɚɦɢ ɨ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɣ ɨɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɞɧɚ ɫɥɟɡɚ� ɨɞɧɚ ɭɥɵɛɤɚ�

ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɜɫɟ ɜɟɫɟɥɟɟ ɢ ɪɚɞɨɫɬ�

ɧɟɟ� ɜ ɦɨɡɝɭ \ ɫɬɪɚɠɚ ɝɚɪɟɦɚÃ²ɧɚɡɨɜɟɦ ɟɝɨ ɩɨ ɢɦɟɧɢÃ²ɭ Ⱦɠɟɜɯɟɪ�

$P ɧɚɱɚɥɢ ɪɨɢɬɶɫɹ ɧɟɜɟɞɨɦɵɟ ɦɧɟ ɦɪɚɱɧɵɟ ɦɵɫɥɢ� ȼɡɝɥɞɧɭɜ +D

ɟɝɨ ɥɢɰɨ� ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɤɚɤ ɛɭɪɧɚɹ ɧɨɱɶ� ɧɚ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚ� ɫɜɟɪɤɚɜɲɢɟ

ɤɚɤ ɦɨɥɧɢɢ� ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ� ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɤɥɢɧɚɟɬ ɢɪɢ�

ɪɨɞɭ ɡɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɪɨɞɢɥɫɹ ɱɟɪɧɵɦ� ɧ ɫɭɞɚɧɰɟɜ ɡɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɞɟ²

ɥɚɥɢ ɟɜɧɭɯɨɦ�

Ȼɟɞɧɵɣ Ⱦɠɟɜɯɟɪ� (PP\� ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɫɩɟɥɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢ²

ɪɨɞɧɵɦ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦ� ɧɟ ɩɨɱɢɪɢɧɚɥɚ ɫɪɟɞɢ ɡɟɥɟɧɢ� ɧɟ ɩɨɩɨɪɯɚɥɚ

ɫɪɟɞɢ ɜɟɬɜɟɣ ɞɟɪɟɜɶɟɜ� ɜɡɹɥɢ ɢɡ ɩɭɫɬɵɧɢ� ɝɞɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɤɚɩɥɢ

ɜɨɞɵ� ɩɪɢɜɟɡɥɢ ɜ ɫɚɞ� ɝɞɟ ɠɭɪɱɚɥɩ ɪɭɱɶɢ� ɡɟɥɟɧɵɨɞɟɪɟɜɶɹ ɜɡɞɵ�

ɦɚɥɢ ɤ ɫɢɧɟɦɭ ɧɟɛɭµɨɜɨɩ ɜɟɪɲɢɧɵ� ɨɤɪɭɠɚɹ ɥɭɝ� ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ

ɹɪɤɢɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ� ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ��� ɩɨɞɪɟɡɚɜ ɤɪɵɥɶɹ� ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɜɡɹɥɢ

ɢɡ ɫɭɯɨɝɨ� ɢɫɩɟɩɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɚɥɹɳɢɦ ɫɨɥɧɰɟɦ ɋɭɞɚɧɚ ɢ ɩɪɢɜɟɡɥɢ ɜ

ɷɬɨɬ ɫɚɥɨɧ ɜȿɝɢɩɬɟ� Ʉɚɤ ɷɬɚ ɩɬɢɱɤɚ� ɜ ɬɨɦ ɫɚɞɭ ɫɦɨɬɪɢɬ F ɬɨɫɤɨɣ

ɧɚ ɩɪɨɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɧɚɞ ɧɟɸ ɨɛɥɚɤɚ� +D ɞɪɭɝɢɯ ɩɬɢɰ� ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹ²

ɷɬɨɬ ɦɢɦɛɟɪ ɩɬɢɰ 
�� ɬɚɤ ɨɧ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɥɢɬɨɦ ɨɝɧɹɦɢ ɫɚɥɨɧɟ ɩɚɥɹ�

ɳɢɦ ɜɡɨɪɨɦ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɷɬɢɯ ɤɪɚɫɚɜɢɰ� ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɚɹ� ɤɚɡɚ²

ɥɨɫɶ�C ɫɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɫɸɞɚ� ɢɡ ɦɢɪɚ� ɤɪɚɫɨɬɵ� Ʉɚɤ ɷɬɚ� ɩɬɢɰɚ ɜɢɞɢɬ ɧɚɞ

ɫɜɨɟɣ ɝɨɥɨɜɨɣ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ
ɧɟɛɨ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɡɥɟɬɟɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɜ

ɨɬɱɚɹɧɢɢ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟ ɛɟɫɫɢɥɢɟ� ɬɚɤ ɨɧ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɫɦɨɬɪɟɥ ɜ

ɩɪɟɥɟɫɬɧɵɟɝɥɚɡɚ ɷɬɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɧɟɛɨ ɤɪɚɫɨɬɵ ɟɟ�
ɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɟɜɧɭɯɭ

ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɞɨ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟɬɢ� ɢ ɬɨɝɞɚ ɨɳɭɳɚɥ ɬɚɤɨɟ ɚɞɫɤɨɟ ɩɥɚɦɹ

ɨɛɟɡɞɨɥɟɧɧɨɫɬɢ�

Ⱦɠɟɜɯɟɪ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɢɥ ɡɚ� ɞɟɜɭɲɤɨɣ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɝɪɚɥɚ ɧɚ

ɥɸɬɧɟ ɢ ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɳ

ɹɫɧɨɣ ɩɪɟɥɟɫɬɶɸ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ� ȿɦɭ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ

ɢɫɬɢɧɭ� ɪɚɫɩɭɬɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ� ɢɛɨ ɨɬ ɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɨɪɚ

ɧɟ ɦɨɝɥɚ�ɭɢɪɵɬɶɫɹ ɩɟɱɚɥɶ ɷɬɨɣ ɪɚɛɵɧɢ ɢ HH ɝɪɭɫɬɧɵɣ ɜɢɞ� 
�� Ɇɩɦɛɟɪ² ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɜ ɦɟɱɟɬɢ�
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ȼ ɠɚɪɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɿɨɞɚ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɩɨ ɧɨɱɚɦ ɦɟɫɹɰ ɫɜɟɬɢɬ ɬɚɤ

ɹɪɤɨ� ɱɬɨ ɫɜɟɬ ɟɝɨ ɹɪɱɟ ɹɫɧɨɝɨ ɞɧɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ� ɜ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ %

Ʌɨɧɞɨɧɟ� ȼ ɬɚɤɢɟ ɧɨɱɢ ɨɩɭɫɤɚɥɢ ɥɨɞɤɭ
ɧɚB

ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ@

ɨɡɟɪɚ ɜ ɫɚɞɿ� ɷɬɨɝɨ ɡɟɪɤɚɥɚª
ɥɸɛɜɢ� ɤɚɤ ɟɝɨBɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ��D�

ɡɜɚɬɶ� F ɫɚɦɨɝɨ ɭɬɪɚ ɫɨɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɹ ɨɫɬɚɜɚ²

ɜɲɟɝɨɫɹ ɧɟɜɢɧɧɵɦ ɦɥɚɞɟɧɰɟɦ�
¶

+D ɛɟɪɟɝɭ ɨɡɟɪɚ ɢɡ ɡɭɛɱɚɬɵɯ ɫɤɚɥ ɜɵɬɟɤɚɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ

ɪɭɱɶɢ� ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɫɟɛɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɞɨɪɨɠɤɢ ɫɪɟɞɢ ɥɭɝɨɜ� ɹɜɥɹɹɫɶ

ɞɥɹ² ɧɢɯ ɜɨɞɨɸ ɠɢɡɧɢ� ɬɟɤɥɢ ɩɨɞ ɫɳɹɬɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɱɚɪɨɜɚɧɧɵɦɧ

ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ ɢ ɩɨ ɧɪɚɜɭ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɪɭɱɶɹɦɢ� ɭɧɨɫɢɜɲɢɦɩ

ɦɵɫɥɶ ɜ ɜɟɤɚ ɥɟɝɟɧɞ� Ȼɟɫɩɨɤɨɣɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ� ɨɫɟɧɹ�

ɜɲɢɯ ɨɡɟɪɨ ɫɜɟɠɟɣ ɬɟɧɶɸ ɢ ɫɬɨɹɜɲɢɯ ��D ɛɟɪɟɝɚɯ ɟɝɨ
%

ɫɩɨɤɨɣ�

ɫɬɜɢɢ ɢ ɦɨɥɱɚɧɢɢ� ɭɥɥɢɧɹɥɨɫɶ ɢ ɲɢɪɢɥɨɫɶ ��D ɜɨɞɟ� ��� ɜɪɟɦɟɧɚɦ

ɧɚ ɜɨɞɭɩɚɞɚɥɢ ɩɟɫɬɪɵɟ ɥɟɩɟɫɬɤɢ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɬɨ ɩɨɞɩɥɵɜɚɥɢ ɤ ɱɚɪɭɸ�

ɳɢɦ ɛɟɪɟɝɚɦ� ɬɨ ɭɞɚɥɹɥɢɫɶ ɨɬ ɧɢɯ� Ɋɚɛɵɧɢ ɝɪɟɛɥɢ ɫɢɞɹ ɜ ɥɨɞ²

ɤɚɯ� ɢ ɫɜɟɬ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɢɞɚɜɚɥ ɨɫɨɛɭɸ ɩɪɟɥɟɫɬ
ɶ ɢɯ ɫɜɟɬɥɵɦ ɜɨɥɨɫɚɦ�

Ⱦɠɟɜɯɟɪ� ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɧɚ ɧɚ ɲɚɝ ɧɟ ɨɬɯɨɞɢɜɲɢɣ ɨɬ ������QH�

ɜɭɲɤɢ� ɭɫɚɞɢɥ ɟɟ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɱɟɥɧɨɤ ɢ ɩɨɜɟɡ ɜ ɫɚɦɭɸ ɭɟɞɢɧɟɧ�

C
ɇɍɘ ɋɌɈɊɈɇɍ ɨɡɟɪɚ� �

ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɭɝɨɥɤɨɜ ɨɡɟɪɚ� ɝɞɟ ɚɤɚɰɢɹ ɫɩɭɫɤɚɥɚ� �� ɫɚɦɨɣ ɝɨɥɭ²

ɛɨɣ ɜɨɞɟ ɫɜɨɢ ɛɥɟɫɬɟɜɲɢɟ ɩɪɢ ɫɜɟɬɟ ɦɟɫɹɰɚ� ɤɨɥɵɲɭɳɢɟɫɹ ɤɭɞɪɢ�

��� ɩɪɢɜɹɡɚɥ ɥɨɞɤɭ ɢ ɜɵɫɬɭɩɭ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�



Ⱦɟɜɭɲɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɝɪɭɠɟɧɚ % ɝɨɪɟɫɬɧɵɟ ɦɵɫɥɢ�

²² Ɍɵ ɜɫɟ ɞɭɦɚɟɲɧ��� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɭɦɚɟɲɶ� ɇɨ ɨ ɤɨɦ"��²�ɜɨɫɲɲɤ�

ɧɭɥ ɟɜɧɭɯ�² ɇɟ ɛɨɣɫɹ ɦɟɧɹ� ɋɱɢɬɚɣ ɦɟɧɹɜɟɪɧɵɦ ɞɪɭɝɨɦ� ȿɫɥɢ

ɥɢɰɨ \ ɦɟɧɹ ɢ ɱɟɪɧɨɟ� Bɬɨ ɜɟɞ`" ɞɭɲɚ�ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɧɟ ɬɟɦɧɨɣ�

ɏɨɬɶ ɹ Ãɢ ɭɛɨɝɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ� ɧɨ ɪɚɡɜɟ ɫɟɪɞɰɚ� \ ɦɟɧɹ ɧɟɬ" Ɋɚɡɜɟ ɹ

ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɠɚɥɟɸ� ɧɢɤɨɝɨ +H ɥɸɛɥɸ" ȿɫɥɢ ɬɵ ɯɨɱɟɲɶ� ɱɬɨɛɵ ɹ

ɛɵɥ ɬɜɨɢɦ ɞɪɭɝɨɦ� ɬɜɨɢɦ ɛɪɚɬɨɦ� ɫɱɢɬɚɣ ɦɟɧɹ ɫɟɫɬɪɨɣ� Ɇɵ ɛɭɞɟɦ

ɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɛɨɣ�



Ⱦɠɟɜɿɤɟɪ ɭɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ ɞɟɜɭɲɤɚÄ ɢɫɩɵɬɚɜɲɢɯ ɫɬɨɥɶɤɨ ɝɨɪɟɫɬɧɵɯ

ɢ ɩɟɱɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ� ɧɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɡɚ FR�

ɱɭɜɫɬɜɢɟɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ ɫɜCɨɟɝɨ ɫɟɪɞɰɚ��

² +H ɨɫɬɟɪɟɝɚɣɫɹ� ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɫɥɵɲɢɬ� ɇɟ ɛɨɣɫɹ� ɗɬɢ ɞɟɪɟɜɶɹ�

ɷɬɢ ɰɜɟɬɵ ɢɨɞɱɚɥɢɜɵ� ɇɟɬ ɡɞɟɫɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɡɨɫɬɶ�²

ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ� +D ɝɥɚɡɚɯ \ ɪɚɛɵɧɢ ɧɚɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɫɥɟɡɵ�

²� Ʉɚɤɨɣ ɬɨɥɤ ɨɬ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɹ ɪɚɫɫɤɚɠɭ ɬɟɛɟ R ɦɨɟɤ ɝɨɪɟ� ɦɨɟɣ

 

 
ɋȿɊȽɌɈɁȿɒɌ ���

ɬɚɣɧɟ��� Ɋɚɡɜɟ ɧɟ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɪɚɧɢɬɶ

Bɬɜɨɟ ɫɨɱɭɜɫɬɜɭɸɲɟɟ ɦɧɟ ɫɟɪɞɰɟ"«

Ⱦɠɟɜɯɟɪ ɜɫɤɪɢɤɧɭɥ ɜ ɩɨɪɵɜɟ ɱɭɜɫɬɜ�²
2[�ª ɧɟɬ� ɧɟɬ� ə ɫɩɚɫɭ ɬɟɛɹ� ə ɧɚɣɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɬɨɥɢɬɶ ɬɜɨɸ

ɩɟɱɚɥɶ� Ƚɨɜɨɪɢ� Ɋɚɫɫɤɚɠɢ ɤɚɤ ɬɟɛɹ ɪɚɡɥɭɱɢɥɢ
��

ɞɨɪɨɝɨɣ ɦɚɬɭɲɤɨɣ�
ɑɌɈ Ɍɕ ɨɳɭɳɚɥɚ ȼ ɌȼɈɁȬ ɫɬɪɚɧɟ� ȿɋɅɂ ɟɳɟ ɇȼȾɁȼɇɈ ɩɪɢɟɯɚɥɚ�

ȿɈȽȾȿɔ +D ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ 
ɌȼɈə ������� ��������������
���� ɇɈɅɗɇəɏ \ ɆɂɅɈȽɈ�

ɤɚɤ ɛɢɥɨɫɶ ɬɜɨɟ ɫɟɪɞɰɟ� ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɫɦɨɬɪɟɥɚ ɧɚ ɝɨɪɵ �� ɯɨɥɦɵ� ɩɨ"

ɤɪɵɬɵɟ ɫɧɟɝɨɦ�

Ɋɚɡɜɟ ɬɵ ɧɟ ɠɞɚɥɚ ɜ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɞɢɤɢɯ ɥɟɫɚɯ� ɩɨɞ ɫɟɧɶɸ

ɞɟɪɟɜɶɟɜ� ɜɡɞɵɦɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɜɟɪɲɢɧɵ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɧɟɛɭ� ɦɢɥɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ

ɠɟɧɢɯɚ" Ⱥ ɟɫɥɢ ɠɞɚɥɚ� ɬɨ ɤɚɤ ɛɢɥɨɫɶ ɬɜɨɟ ɫɟɪɞɰɟ" Ʉɚɧ ɩɟɥɢ ɩɬɢɰɵ

ɫɪɟɞɢ ɥɟɫɚ" ɋ ɤɚɤɢɦ ɜɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɥɚ ɬɟɛɹ ɦɚɬɶ� ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɜɨɡ�

ɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɞɨɦɨɣ" Ƚɨɜɨɪɢ� ɂ ɹ ɩɨɩɵɬɚɸɫɶ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɬɟɛɟ� ɤɚɤ ɹ

ɛɵɥ ɫɱɚɫɬɥɢɜ % ɨɛɴɹɬɢɹɯ ɫɥɚɛɵɯ ɪɭɤ ɦɨɟɣ ɦɚɬɭɲɤɚ ɡɚɳɢɳɚɜɲɟɣ
A ɂȼɇə ȼ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ �B�Ɍ ɩɚɥɹɳɟɝɨ ɋɈɅɇɐȿɔ� 27 &%+SH+%,; ɏɂɒɇɂɄɈȼ���

Ʉɚɤ ɜ ɥɭɧɧɵɟ ɧɨɱɢ� ɜ ɩɭɫɬɵɧɟ� ɧɚɲɢ ɞɟɜɭɲɤɢ F 5\%,,P+D0,�, ɧɚ

ɝɨɥɨɜɟ ɲɥɢ �D ɜɨɞɨɣ� ɧɚɩɟɜɚɹ ɝɪɭɫɬɧɵɟ� ɝɪɭɫɬɧɵɟ ɩɟɫɧɢ��� ��[ ɝɨ�

ɥɨɫɚ� ɜɫɟ ɟɳɟ ɡɜɭɱɚɬ ɜ ɦɨɟɣ ɩɚɦɹɬɢ� $[� ɬɵɥɟ ɡɧɚɟɲɶ� ɹ ɞɭɦɚɥ�

ɱɬɨ ɤɪɚɫɢɜɟɟ ɷɬɢɯ ɞɟɜɭɲɟɤ� ɷɬɢɯ ɮɟɣ ɩɭɫɬɵɧɢ� ɧɟɬ ɧɢɤɨɝɨ % ɰɟ�

ɥɨɢ ɦɢɪɟ� ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɩɨɧɹɬɶ� ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɟɥɟɫɬɧɵɦɢ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɧɟ

ɷɬɢ ɬɟɦɧɵɟ ɥɢɰɚ ɫɪɟɞɢ ɠɝɭɱɟɣ ɩɭɫɬɵɧɢ� ȼ ɷɬɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ� ɡɚɫɬɚ²

ɜɥɹɸɿɰɟɣ ɫɨɡɪɟɜɚɬɶ ɪɚɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɤɨɪɟɟ ɱɟɦ ɧɚɞɨ� ɜɫɹɤɚɹ

ɜɟɳɶ� ɜɫɹɤɚɹ ɬɜɚɪɶ ɟɳɟ ɜ ɦɨɟɦ ɞɟɬɫɬɜɟ ɩɪɨɛɭɠɞɚɥɢ ɦɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ�

ɇɟ ɪɚɡ ɹ ɝɨɜɨɪɢɥ ɫɟɛɟ� ɷɬɢ ɜɶɸɳɢɟɫɹ ɜɨɥɨɫɵ ɨɩɚɫɧɵ� ����� ɤɚɤ

ɩɥɸɳ� ɪɚɡ ɫɩɭɬɚɜ ɫɟɪɞɰɟ� ɭɠɟ ɧɟ ɜɵɩɭɫɬɹɬ ɟɝɨ� Ⱥɯ� ɞɚ ɦɨɝɭ ɥɢ

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜɫɟ� ə ɫɥɵɲɚɥ� ɱɬɨ ɚɧɝɟɥɵ ɥɟɬɚɸɬ ��� ��H�\ �� ɞɭɦɚɥC ɱɬɨ

ɨɧɢ ɬɨɠɟ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ� Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ��� Ⱥɯ� ɬɟɩɟɪɶ� Ⱦɚɜɚɣ� ɟɫɥɢ ɯɨ²

ɱɟɲɶ� ɩɨɩɥɚɱɟɦ ɞɪɭɝ ɧɚɞ ɞɪɭɝɨɦ�

Ⱦɠɟɜɯɟɪ ɤɨɧɱɢɥ� ɫɜɨɸ ɪɟɱɶ� Ⱦɟɜɭɲɤɚ ɨɩɭɫɬɢɥɚ ɝɨɥɨɜɭ� ɧɟɪɜɧɵɦ

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɢɝɪɚɥɚ ɪɭɤɚɜɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɷɧɬɚɪɩ µ� ɢ ɫɤɚɡɚɥɚ�

²² ɍɦɟɧɹ ɧɟɬ ɝɨɪɹ� Ⱥ ɬɨɥɶɤɨ��� ɹ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɨɫɬɚɧɭɫɶ� ə

ɨɬɩɪɚɜɥɸɫɶ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥ�

² ȼ ɋɬɚɦɛɭɥ" Ɉɬɱɟɝɨ ɠɟ" Ɉɬɱɟɝɨ"

²�²
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ���

²² $[� ɩɨɧɢɦɚɸ� ɉɪɢɡɧɚɣɫɹ�

�� Ʉɨ ɨɬɤɨɟ ɩɥɚɬɶɟ ɤɚɤɨɟ ɧɨɫɢɬ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɨɫɬɨɣ ɥɸɰ�Ɋ �

 

�

ɖ«ȾȺȬµ

��²

 



  
�ɋȿɁȺɂ  

 
²²

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ� ɟɫɥɢ ɹ ¶ɨɫɬɚɧɭɫɶ
ɡɞɟɫɶ� ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɠɢɬɶ� ɉɨ�

ɬɨɦɭ ɱɬɨ� �

Ɉɩɚ ɫɪɚɡɭ ɝɨɪɶɤɨ ɪɚɫɩɥɚɤɚɥɚɫɶ ɢ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ% ɨɛɴɹɬɢɹ Ⱦɠɟɜɯɟɪɭ�

� B Ɉɧ ɭɜɢɞɟɥ� ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɜɟɬɥɚɹ Ʉɪɚɫɨɬɚ ɫɱɢɬɚɥɚ ɟɝɨ ɨɛɴɹɬɢɹ ɟɞɢɧ�

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɛɟɠɢɳɟɦ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɪɨɜɵ�
%R ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ� ɨɛɧɹɥ

B

ɟɟ ɫɜɨɢɢɢɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɧɧɵɦɢ� ɫɥɚɛɵɦɢ� ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɭ�

¶�
� ɧɚɦɢ ɢ� ɩɨɞɧɹɜ ɤ ɧɟɛɭ ɫɜɨɟ ɦɪɚɱɧɨɟ ɥɢɰɨ� ɩɪɨɦɨɥɜɢɥ�

B

 ² Ȼɨɠɟ ɦɨɣ� ȼɢɞɢɲɶ ɥɢ ɬɵ ɷɬɭ ɧɟɫɱɚɫɬɧɭɸ Ⱦɢɥɶɛɟɪ"

Ã�C � ɋɪɟɞɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɧɨɱɢ� ɩɨɞ ɞɟɪɟɜɨɦ� ɨɫɟɧɹ�
�

DQX ɫɜɨɟɣ ɫɥɚɞɨɫɬɧɨɣ ɬɟɧɶɸ ɪɚɣɫɤɨɟ ɨɡɟɪɨ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɫɤɥɨɧɧɚɹ

P� ³ ɩɨɜɟɞɚɬɶ ɬɚɣɧɭ ɫɜɨɟɣ ɥɸɛɜɢ� ɪɕȾɚɥɚ ɜ ɨɛɴɹɬɢɹɯ Ⱦɠɟɜɯɟɪɚ� F FD�

QRUR ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɟɟ ɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ ɟɣ� ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɠɧɨɣ EH²

ɫɬɪɨɣ� ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɰ ɟɟ ɩɟɱɚɥɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɟɟ
ɪɚɞɨɫɬɢ�C

²²
Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ� Ɍɵ ɢɡɪɚɧɢɥɚ ɦɨɟB ɫɟɪɞɰɟ�

ɞɨɜɨɥɶɧɵ²ɑɯɟɩɬɚɞ
ɨɧ�

ɧɚɝɧɭɜɲɢɫɶ ȼ ɟɟ ɭɯɭ�²ə FQDF\ ɬɟɛɹ� Ⱥɥɥɚɯ ɩɨɦɛɠɟɬ ɬɜɨɟɣ

ɥɸɛɜɢ� B
B

B

Ɉɧ ɛɵɥ ɭɜɟɪɟɧ� ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɚɫɬɢ ɟɟ� ɢ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɟɟ

ɷɬɢɦɢ Bɩɥɚɢɟɧɧɶɲɩ ɪɟɱɚɦɢ� Ɂɚɬɟɦ ɨɛɚ ɫɟɥɢ ɜ
ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɱɟɥɧɨɤ ɢ

ɩɨɜɟɪɧɭɥɢ ɧɚɡɚɞ� ³Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɢɱɚɥɢɥɢ 	 ɛɟɪɟɝɭ ɨɡɟɪɚ� 
ɬɨ ɬɭɬ� 78

ɬɚɦ ɩɨɞ ɝɭɫɬɵɦɢ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ ɫɥɵɲɚɥɢɫɶ ɡɜɭɤɢ DPHQ ɢ ɫɢɪɢɩɧɢ�

Ⱦɟɜɭɲɤɢ� ɧɟ ɭɫɩɟɜ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɩɚɜɢɥɶɨɧ� ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɬɶɫɹ

ɫɪɟɞɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢ ɩɨ ɥɭɝɚ« ɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɚɧɝɟɥɨɜ ɧɚ ɛɨɥɶ�

ɲɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɫɪɟɞɢ ɨɛɥɚɤɨɜ ɢɥɢ ɬɭɦɚɧɚ�

Ⱦɠɟɜɯɟɪ ɫɥɨɜɧɨ ɬɟɧɶ ɧɢ ɧɚ� ɲɚɝ ɧɟ ɨɬɥɭɱɚɥɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɥɭɱɟ�

ɡɚɪɧɨɣ ɤɪɚɫɚɜɢɰɵ�

Ⱦɢɞɶɛɟɪ ɥɟɝɥɚ ɜ ɩɚɫɬɟɥɶ� ɧɨ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɭ�ɝɪɷ� +H ɦɨɝɥɚ ɧɚɣɬɢ

ɩɨɤɨɹ� ɨɧɚ ɜɫɬɚɥɚ ɜ ɫɭɦɟɪɤɚɯ ɢ ɯɨɬɟɥɚ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɤɨɦɧɚɬɵ� ɬɚɦ

ɧɚ¶ɩɨɪɨɝɟ ɞɜɟɪɟɣ ɨɧɚ ɭɜɢɞɟɥɚ ɱɬɨ�ɬɨ ɱɟɪɧɨɟ ɢ ɜ ɢɫɩɭɝɟ ɩɨɩɹɬɢ²

ɥɚɫɶ ɧɚɡɚɞ�

ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɩɪɢɝɥɹɞɟɜɲɢɫɶ� ɨɧɚ ɫ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɢɡɭɦɥɟɧɢɟɦ

ɞɜɨɫɤɥɢɤɧɭɰɚɴ²Ⱦɠɟɜɯɟɪ� ɉɨɱɟɦɭ ɬɵ ɥɟɠɢɲɶ ɡɞɟɫɶ"

Ʌɟɲɚɜɲɢɣ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɩɨɞɧɹɥ ɪɭɤɢ� �

B

² ə ɫɬɨɪɨɠɭ ɬɟɛɹ� ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɦɨɝɥɚ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɫɩɚɬɶ ɜ ɬɜɨɟɣ

ɤɨɧɧɚɬɟÃ²ɨɬɜɟɬɢɥ ɨɧ�
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;9,,,

% ɋȼəɁɂ ɋɈ %2%0+ ɗɌɂɆɂ ɋɈɛɕɌɂəɆɂ ɂ ɉɊɈɂɋɏɐɟɋɌȼɂəɆɇ Ⱦɢɞɶ�

�ɟɪ ɜɢɞɟɥɚ� ɦɧɨɝɨ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɦɧɨɝɨ ɩɥɚɤɚɥɚ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ� ɛɥɚ²

µɝɨɪɨɞɧɨɟ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ� ɇɨ ɟɟ ɧɟɠ�

ɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɡɧɚɤɨɦɚ F ɪɟɡɤɨɫɬɶɸ� ɢ ɧɢɤɚɤɚɹ ɫɢɥɚ ɧɟ

ɦɨɝɥɚ ɪɚɡɞɪɚɠɧɬɶ ɟɟ�

+R % ɬɨ ɭɬɪɨ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɜɨɡɶ ɫɥɟɡɵ ɫɦɨɬɪɟɥɚ ɧɚ
ɭɥɵɛɺɸ²

ɳɭɸɫɹ ɨɤɨɥɨ ɧɟɟ ɠɟɧɳɢɧɭ� ɜ ɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɦ ɜɡɝɥɹɞɟ ɱɭɜɫɬɜɨµɜɚ²

ɥɚɫɶ ɪɟɡɤɨɫɬɶ� ɜ ɫɥɨɜɚɯ� ɞɪɭɝ �D ɞɊɍɝɨɦ ɜɵɥɟɬɚɜɲɢɯ ɢɡ ɟɟ ɦɚ�

ɥɟɧɶɤɨɝɨ� ɢɡɹɳɧɨɝɨ ɪɨɬɢɤɚ� ɛɵɥɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɜɨ ɜɫɟɦ ɟɟ ɩɨɜɟɞɟ�

ɧɢɢ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɚɹ ɩɥɚɦɟɧɧɨɫɬɶ� Ɉɧɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɸ ɫɬɪɚɫɬ�

ɧɨɫɬɶɸ� ɫɠɢɦɚɥɚ ɪɭɤɢ� ɫɥɨɜɚ ɢɫɱɟɡɚɥɢ ɫɪɟɞɢ ɟɟ ɡɭɛɨɜ� ɩɨɞɨɛɪɚɧ²

ɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɞɥɹ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɟɟ ɥɢɰɚ ɫ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɫ

ɤɚɤɨɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɠɟɦɱɭɠɢɧɵ� ɟɟ ɪɟɱɢ ɬɨɧɭɥɢ ɜ ɫɥɟ�

ɡɚɯ� ɈɉɁ� ȾɊɈɀɁɅɁ ɈɌ ȼɈɁȼɕɒȼɇɇɕɏ ɑɍȼɋɌȼ ɂ ɈɌȼɊɁɒȼɇɂə� ȼ ɫɬɪɚɫɬ�

ɧɨɦ ɩɨɪɵɜɟ ɥɸɛɜɢ ɟɣ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɨɣ� ɪɚɡɞɚɜɥɟɧɧɨɣ�

ɢ ɜɨɥɨɫɵ ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɞɵɛɨɦ� ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɫɥɵɲɚɬɶ� ɨɧɚ ɡɚɬɵɤɚɥɚ

ɭɲɢ ɪɭɤɚɦɢ� ɗɬɨ ©ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟª ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɜ ɜɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟ ɟɟ

ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ� ɜ
ɫɸ ɧɟɠɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ ɛɭɪɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɡɞɵɦɚɬɶ ɜɨɥɧɵ

ɩɨɤɨɣɧɨɟ ɨɡɟɪɨ�

ȼɥɚɞɟɥɟɰ� ɭɜɢɞɟɜ� ɱɬɨ ɟɝɨ ©ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟª� ɜɪɭɱɚɜɲɟɟ ɤɭɩɥɟɧ�

ɧɨɣ ɪɚɛɵɧɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɂɧɞɢɢ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɜɲɟɟ % HH ɪɚɫɩɨɪɹ�
ɠɟɧɢɟ�

ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦɢ ɤɭɩɰɚ� ɧɟ ɦɨɠɟɬ

Ãɩɪɢɪɭɱɢɬɶ Bɟɟ ɫɟɪɞɰɟ� ɩɪɢɛɟɝɚɥ 	 ɪɟɡɤɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ� ȼɫɟ

ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ� ɉɨɢɫɬɢɧɟ� ɷɬɚ ɪɚɛɵɧɹ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɚ« ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɞɨɜɨ²

ɞɨɜ� ɍɩɪɹɦɢɰɚ ɧɟ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ F ɥɚɫɤɨɣ ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɨɦ� ɇɟɛɥɚɝɨ²

�ɞɚɪɧɚÃɹ ɜɟ ɩɨɜɢɧɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢɤɚɡɭ ɫɜɨɟɝɨ ɷɮɟɧɞɢ� Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɦɹɬɟɠ²

ɧɢɰɟɣ�

ɇɟɬ� Ⱦɥɹ ɬɟɯ� ɤɬɨ ɭɦɟɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɟɪɞɰɟ�

ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɚɤ� ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦɹɞɶ²

ɛɟɪ ɩɪɨɹɜɥɹɥɚ ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɜɨɥɸB� ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɨɞɨɥɟɬɶ ɧɢɱɬɨ�

ɉɨ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɤɨɜɢɧɚ� 
ɡɚɯɜɚɬɢɜ ɨɞɧɭ ɤɚɩɥɸ

ɚɩɪɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɠɞɹ� ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɹɱɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɠɟɦɱɭɠɢɧɭ� Ɍɚɤ
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ɋȿɁȺɂ 
ɟɟ ɫɟɪɞɰɟ ɯɪɚɧɢɥɨ ɜɵɡɜɚɧɧɭɸ Ⱦɠɟɥɚɥɶɱɛɟɟɦ ɥɸɛɨɜɶÄ ɧɟ ɩɨɡɜɨ�

ɥɹɥɨ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɧɚɞɟɠɞɟ
��ɧɢ ɨɞɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ� ɧɨ ɨɬɤɪɵ�

ɜɚɥɨɫɶ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɥɸɛɟɡɧɨɫɬɢ Ãɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɭÃɫ ɱɶɟɣ ɛɵ ɫɬɨɪɨɧɵ
ɨɧɨ ɧɢ ɢɫɯɨɞɢɥɨ� B

 �ɧɜ F ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢ�
ɧɟɫɬɢ ɠɟɪɬɜɭ ɥɸɛɜɢ ɢ ɯɨɬɟɥɚ��

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɫɨɜɟɫɬɶɸ� ɤɨ²

ɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ� ɛɵ ɭɫɦɢɪɢɬɶ ɥɸɛɭɸ ɛɨɥɶµ ɜ ɟɟ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ�

Ɉɧɚ ɪɟɡɤɨ ɫɤɚɡɚɥɚ ɫɬɨɹɳɟɣ ɜɨɡɥɟ ɧɟɟ ɠɟɧɳɢɧɟ�



²
ȿɫɥɢ \ ɜɚɲɟɝɨ ɷɮɟɧɞɢ ɟɫɬɶ ɤɚɡɧɨɯɪɚɥ
ɲɥɢɳɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧ²
ɧɨɫɬɢ� ɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɫɟɪɞɰɟ� Ɋɚɡɜɟ 	� ɨɞɚɥɢɫɜɚ"�� ÃɄɨɝɞɚ ɹ

Bɜɢɳ ɟɝɨ ɥɢɰɨ� ɹ ɜɫɹ ɞɪɨɠɭ ɨɬ ɨɬɜɪɚɳɟɧɂɹ� ɂɞɢ� ɫɤɚɠɢ ɟɦɭ ɷɬɨ�

Ɍɟɪɩɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɥɨɩɧɭɥɨ� ɨɧɚ ɬɨɬɱɚɫ Ãɠɟ ɨɬɜɪɚɜɢɥɚɫɶ ɤ [R�

ɡɹɢɧɭ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɹɜɢɥɚ ɟɦɭ� ɱɬɨ� ɟɫɥɢ ɞɟɪɡɨɫɬɶ� ɧɟɩɨ�

ɤɨɪɫɬɜɨ ɢ ɧɚɝɥɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɪɚɛɵɧɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɶɿɦɧ� ɨɧɚ



ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɞɨɥɟɟ ȼ ɗɌɈɆ ȾɈɆɁ ȼɈɋɉɂɌɕȼȬɔɌɖ ɞɟɜɭɲɟɤ� ȼ ɜɢɞɭ ɗɌɈȽɇ
,

ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɡɚɩɟɪɟɬɶ² Ⱦɢɥɶɛɟɪ�

ɂɡ²ɜɫɟɯ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɧɚ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɷɬɨɬ ɩɪɢɤɚɡ ɜɡɜɨɥɧɨ�

ɜɚɥ ɬɨɥɶɤɨ Ⱦɠɟɜɯɟɪɚ� ɞɨɜɟɞɹ ɟɝɨ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ"
ɛɥɢɡɤɨɝɨ�� 	 ɩɨɦɟ²

ɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ� Ƚɪɨɦɜɢɦ ɝɨɥɨɫɨɦ ɨɧ ɤɪɢɱɚɥ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɪɢɞɨɪɚ� ɜɨɫɯɜɚ²

ɥɹɹ
ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɨ ɱɟɪɤɟɲɟɧɜɢɞ ɞɨɛɥɟɫɬɶ ɟɟ� ɟɟ ɜɧɟɲɧɸɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ

ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɥ�
C C

² Ɋɚɡɜɟ ɝɨɞɢɬɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɝɢɛɥɢ ɜ S\QD[
 ɚɮɪɢɤɚɧ²
ɫɤɢɯ ɤɭɩɰɨɜ"

µ

 

ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɩɨɜ Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɨɬɜɟɥɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ` ɢ ɧɨɫɚ«²

ɞɢɥɢ ɜ ɯɨɥɨɞɧɭɸ� ɧɟɩɪɢɜɟɬɥɢɜɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ� ɤɭɞɚ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɫɬɚɜɧɢ

ɦɟɲɚɥɢ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɞɧɟɜɧɨɦɭ ɫɜɟɬɭ� Ɉɧɚ ɭɥɵɛɧɭɥɚɫɶ ɫɤɨɪɟɟ ɝɪɭɫɬ�
ɧɨɣ� ɱɟɦ ɜɟɫɟɥɨɣ ɭɥɵɛɤɨɣ� ɢ ɩɪɨɦɨɿɯɜɢɥɚ�²

ȼɨɬ Ʉɥɟɨɩɚɬɪɚ ɢ ɫɢɞɢɬ �ɜ ɡɚɤɥɘɱɟɧɩɰ ɜ ȿɝɢɩɬɟ�

ɗɬɨɜɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɦɟɹɫɶ

ɩɪɨɡɜɚɥ ɟɟ ɞɪɭɝ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɟɣ ɱɪɟɡ�
ɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɚɞɨɫɬɧɵɦ� +D ɜɬɨɪɭɸ ɧɨɱɶ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ⱦɢɥɶɛɟɪ
ɛɵɥɚ ɤɚɤ ɛɕ ɪɚɡɞɚɜɥɟɧɧɚɹ ȿȼɋɌɈȿɂɆɂ� ɱɭɠɞɵɦɢ O,(-2%*
,%*.20< SD�

ɡɭɦɭ ɦɵɫɥɹɦɢ� ɫɢɞɟɥɚ ɜɪɚɡɞɭɦɶɢ� ɨɩɭɫɬɢɜ ɫɜɨɸ ɨɤɪɭɝɥɭɸ� ɛɟɥɭɸ��

ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɥɟɝɤɚ ɭɞɥɥɧɟɧɧɭɸ ɲɟɸ�
�

Bɉɟɪɟɞ
ɟɟ ɡɚɞɭɦɱɢɜɵɦ ɜɡɨɪɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɢɡɪɚɤɨɜ�

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɤɪɚɫɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɫɬɟɪɬɵ ɪɭɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ�
Ɉɧɚ� ɜɢɞɟɥɚ� ɤɚɤ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɢɫɤɚɥɚ ɫɜɨɸ ɦɚɬɶ ɜ ɩɭɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ�
ɤɚɤ ɜ ɞɨɦɟ ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɰɟ� ɧɚɩɨɢɢɧɚɜɲɟɦ

ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɭɸ ɬɟɦɧɢɰɭ�
ɩɨɡɞɧɟɣ ɧɨɱɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɜɪɟɦɹ ɫCɬɟɪɡɨɜɲɢɦɢ ɟɟ ɫɜɢɪɟɩɵɦɢ ɧɨɱɟ

  

ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ
¾ 


�� 
ɩɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɚɦɢ� ɐɟɩɶ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ

ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ� ɟɣ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ� Ɉɧɚ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟ²

ɧɢɟ ɪɭɤɢ Ⱦɠɟɥɚɥɴ²ɛɟɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɨɣɧɨɣ ɬɚɥɢɢ� ɨɳɭɳɚɥɚ ɩɥɚɦɹ

ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɰɟɥɭɹ +D ɫɜɨɢɯ ɝɭɛɚɯ� Ɉɧɚ ɞɭɦɚɥɚ ɨ ɫɜɨɟɦ ɬɟɩɟɪɟɲ²

ɧɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɤɚɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɪɚɧɵ ɟɟ ɫɟɪɞɰɚ

ɢ ɤɚɤ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɧɚɱɢɧɚɥɚ ɫɨɱɢɬɶɫɹ ɤɪɨɜɶ�

Ʉɨɝɞɚ ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɰɚ ɠɢɡɧɢ ɟɝɨ

ɬɟɥɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɮɨɪɦ¶ɣɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɸɧɨɫɬɢ ɩɪɢɞɚɸɬ

ɫɬɚɪɨɦɭ ɥɢɰɭɥɪɚɫɨɬɭ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ� ɫɜɟɠɢɟ ɤɪɚɫɤɢ� ɫɥɨɜɧɨ ɫɢɹɧɢɟ

ɩɨɡɞɧɟɣ ɜɟɫɧɵ� ɨɡɚɪɹɸɳɟɟ ɜɵɫɨɯɲɟɟ ɞɟɪɟɜɨ� ɇɨ ɷɬɢ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ

ɞɥɹ ɧɟɟ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɜɥɟɧɵ ɞɢɤɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɡɤɨɫɬɶɸ ɯɚɧɭɦ� ɟɟ ɩɟɪɜɨɣ

Bɯɨ
ɜɹɣɜɢ� Ɉɧɚ ɡɚɤɪɵɥɚ ɝɥɚɡɚ�



Ɉɧɚ ɪɚɫɫɬɚɥɚɫɶ ɫ ɫɚɞɨɦ� ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɫɜɢɞɚɧɢɣ� ɫ ɥɸɛɨɜɶɸ� ɫ ɦɢ²

ɥɵɦ� ɨɧɚ ɨɞɧɚ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɬɟɦɧɢɰɭ ɜ ȿɝɢɩɬɟ� ɤɬɨ ɠɟ ɫɩɚɫɟɬ ɟɟ

ɨɬɫɸɞɚ" ȿɣ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɟɝɨ
ɷɤɫɬɚɡɚ

ɞɨɞɧɢɦɟɬ Bɝɨɥɨɜɭ ɢ ɜɡɝɥɹɧɟɬ ɧɚɡɚɞ� ɨɧɚC ɭɫɥɵɲɢɬ ɩɟɪɜɵɟ ɫɥɨɜɚ

ɫɜɨɟɝɨ ɦɢɥɨɝɨ� ½Ɍɵ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ� ɤɚɤ ɹ ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ���ª�
ɭɜɢɞɢɬ ɟɝɨ

ɥɢɰɨ� ɫɟɪɞɰɟ ɫɩɚɥɟɧɨ� ɥɸɛɨɜɶ ɩɪɨɞɚɧɚ� ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɲɥɨ� ɜɫɟ ɬɚɦ���

ɜɫɟ ɩɨɡɚɞɢ� Ɉɧɚ ɞɺɫɬɚɥɝɶ ɩɨɪɬɪɟɬ� ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɩɨɪɱɟɧɧɵɣ

½ɫɥɟɡɚɦɳɢ ɭɫɬɪɟɦɢɥɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɬɪɚɫɬɧɵɣ ɜɡɨɪ� ɗɬɢ ɛɨɥɶɲɢɟ Ɍɟɦ²

ɧɵɟ ɝɥɚɡɚ�
ɜɵɪɚɠɚɥɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɭɠɟɫɌȼɨ� ɷɬɨ ɥɢɰɨ� ɩɨɥɧɨɟ

ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɬɢ ɱɟɪɬɵ� ɜɵɪɚɠɚɜɲɢɟ ɫɢɥɭ ɢ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ«

ɂ ɜɫɟ ɤɨɧɱɟɧɨ� ɜɫɟ ɩɨɝɢɛɥɨ� B

�

Ɉɧɚ ɢɨɥɜɢɥɚ ɩɪɨBɫɟɛɹ�²ȼ ɷɬɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ ɬɚɤ ɧɟɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨ� ɬɟɛɟ

ɯɨɥɨɞɧɨ� ɬɵ ɡɹɛɧɟɲɶ�²²ɢ ɫɧɨɜɚ ɫɩɪɹɬɚɥɚ ɩɨɪɬɪɟɬ�

Ɉɧɚ ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɚ� Ʉɚɧɨɟ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɨɥɱɚɧɢɟ� ɤɚɤɚɹ ɝɥɭ²

ɛɨɤɚɹ ɡɚɞɭɦɱɢɜɨɫɬɶ�

ȼɞɪɭɝ ɨɧɨ ɭɫɥɵɲɚɥɚ� ɨɤɨɥɨ ɨɤɧɚ ɤɨɦɧɚɬɵ ɜɧɚɱɚɥɟ ɫɥɚɛɵɣ�

ɩɨɬɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɢɥɢɜɚɜɲɢɣɫɹ ɲɨɪɨɯ� Ɉɧɚ ɜ ɢɫɩɭɝɟ ɧɚ²

ɱɚɥɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ� ɒɨɪɨɯ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɜɚɥɫɹ� ȼ ɫɦɹ²

ɬɟɧɢɢ ɨɧɚ ɩɪɨɬɹɧɭɥɚ ɪɭɤɭ� ɨɩɟɪɥɚɫɶ ɧɚ ɤɨɜɟɪ� ɝɥɚɡɚ ɟɟ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ

Bɜ ɭɠɚɫɟ� ɪɚɫɤɪɵɥɢɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɵɜɧɨɜɟɧɧɨɝɨɞɥ ɨɧɚ ɭɫɬɚɜɢɥɚɫɶ

ɧɨ ɨɧɨ� Ɉɬɤɭɞɚ ɦɨɝ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɬ ɲɨɪɨɯ� ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɧɨɱɢ� ɱɬɨ

�D ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ" Ɉɬɤɭɞɚ ɪɚɡɞɚɜɚɥɫɹ ɷɬɨɬ ɡɜɭɤ" Ɋɚɡɛɨɣɧɢɤ�²

ɭɛɢɣɰɚÃC²ɛɵɬɶ
ɦɨɠɟɬ� ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɢɧɭɬɵ� ȿɟ ɪɨɬ

ɪɚɫɤɪɵɥɫɹ� ɜɨɥɨɫɵ ɫɬɚɥɢ ɞɵɛɨɦ� Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɛɪɨɲɟɧɚ ɫɪɟɞɧ ɩɪɨ²

ɩɚɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɦɟɪɬɢ� ɨɞɧɚ� ɜ ɷɬɨɦ ɭɝɥɭ ɡɚɛɜɟɧɢɹ� ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ�

 

 



�

 

 

    
�� � ɋȿɁȺɂ 
ɝɞɟ ɤɪɨɦɟ ɧɟɟ ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɢ %D ɦɢɧɭɬɭ %H ɩɨɜɢɞɚɜɲɢɟ ɟɟ ɦɵɫɥɢ�

� ɤɨɦɧɚɬɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɟɠɚɬɶ� ɧɚɢ ɩɨɥɚɝɚɥɢ� ɧɟɥɶɡɹ��� Ʉɨɝɨ ɠɟ

ɫɛɢɪɚɟɬɛɹ ɩɨɪɚɡɢɬɶ ɤɢɧɠɚɥɨɦ ɷɬɚB ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɪɭɧɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚ�

ɪɚɟɬɫɹ ɫɥɨɦɚɬɶ
ɜɵɫɨɤɢɟ� ɫɬɚɜɧɢ ɢ ɨɤɧɨ" Ʉɨɝɨ ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ ɩɨɯɢɬɢɬɶ

ɢɡ ɷɬɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ� F ɤɟɦ Bɛɟɠɚɬɶ % ɫɭɦɪɚɤ ɧɨɱɢ" Ɇɵɫɥɶ ɨ %D�

FXHQPD[ ɩB ɩɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɛɟɫɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɢ ɛɟɡɥɢɱɣɵɯ ɧɨɱɧɵɯ

ɫɭɳɟɫɬɜ� ɜ ɦɢɧɭɬɵ ɨɬɱɚɹɧɢɹ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚ

CɱɟɥɨɜɟɤɚÄ ɫɤɪɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɭɝɨɥɤɟ ɟɟ ɦɨɡɝɚ� ɋɬɪɚɯ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɦɨɝ

ɭɞɚɥɢɬɶ ɧɢ ɨɩɵɬ� ɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ� ɫɨɬɪɹɫɚɥ ɟɟ� ɢ ɨɧɚ� ɝɨ²

ɬɨɜɚ� ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ F ɠɢɡɧɶɸ� ȼ ɷɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟɨɤɧɨ ɪɟɡɤɨ SDF�

ɩɚɯɧɭɥɨɫɶ� Cɬɚɤ ɱɬɨ ɜɫɹ ɤɨɦɧɚɬɚ ɡɚɞɪɨɠɚɥɚ� Ʉɚɰɨɣ²ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɝɨɥɨɜɚ ɢ ɪɭɤɢ ɤɛɬɨɪɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɛɵɥɢ ɩɨɤɪɵɬɵ ɤɪɨɜɶɸ�

ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ� ȼ \PD&H Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɫɩɪɨɫɢɥɚ�² Ʉɬɨ ɷɬɨ��"

ɉɪɢɲɟɥɟɰ� ɡɚɞɵɯɚɹɫɶ� ɨɬɜɟɬɢɥ�

² ɇɟ ɛɨɣɫɹ� ə�
Ⱦɠɟɜɯɟɪ� ɋɟɣɱɚɫ ɫɩɭɫɤɚɣɫɹ ɜɧɢɡ ɩɨ ɷɬɨɣ ɥɟɫɬ�

ɧɢɰɟ� Ɍɨɥɶɤɨ ɫɤɨɪɟɣ� ɧɟɥɶɡɹ ɬɟɪɹɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ�¶

Ⱦɠɟɜɯɟɪ� ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ�

Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɩɨɞɛɟɠɚɥɚ `� Ⱦɠɟɜɯɟɪɭ� ɫɯɜɚɬɢɥɚ ɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɭɸ ɤɪɨɜɶɸ
ɊɍɄɍ�

² Ʉɚɤ ɦɧɟ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ ɬɟɛɹ �D ɬɜɨɸ ɞɨɛɪɨɬɭ� ɡɚCɬɜɨɸ

ɭɫɥɭɝɭ"²ɜɨɫɤɥɢɧɧɭɥɚɨɧɚ� ɇɨ Ⱦɠɟɜɯɟɪɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥ� ɧɢ�
ɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ�

² ɋɤɨɪɟɣ� ɫɤɨɪɟɣ� ɉɨɬɟɪɹ ɤɪɨɜɢ ɨɛɟɫɫɢɥɢɥɚ ɦɟɧɹ� ə ɪɚɡɪɭɲɢɥ
ɜɫɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ� ɋɥɨɦɚɥ ɠɟɥɟɡɨ� ɋɤɨɪɟɣ� ɬɨɪɨɩɢɫɶ % ɬɜɨɟɦɭ ɦɢ�
ɥɨɦɭ� ɧɚ� ɜɨɥɸ� ɉɭɫɬɶ ɡɚɜɬɪɚ ɜɟɫɶ ȿɝɢɩɟɬ ɩɨɪɚɡɢɬɫɹ ɢ� ɢɡɭɦɢɬɫɹ�
ɱɬɨ ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɛɵɧɹ� ɢɡɦɭɱɟɧɧɚɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ� ɧɟɠɧɵɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɫɥɨC
ɧɚɥɚ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɫɬɚɜɧɢ ɢ ɛɟɠɚɥɚ ɢɡ ɬɟɦɧɢɰɵ�

Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɹ� ɩɨɞɨɲɥɚ ɤ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɨɤɧɭ� ɉɨɫɥɟ
ɦɢɧɭɬɧɨɝɨ ɪɚɡɞɭɦɶɹ ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ�

ɫɩɭɫɤɚɬɶɫɹ� Ⱦɠɟɜɯɟɪ ɧɚɜɟɪɯɭ ɞɟɪ�
ɠɚɥ ɩɪɢɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɤ ɨɤɧɭ ɥɟɫɬɧɢɰɭ�

ɹ

²
Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� 7DX ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨ� ɅȬɫɬɧɢɰɚ %D%DH7FD�

ɷɬɨ ɢɫɩɵɬɚɥ� ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɧɢɦɚɥɫɹ� Ɉ
ɬ



²

³��²ɩɨɜɬɨɪɢɥ RQ�

ɞ

�Ãɝɨɪɨɠɧɨ

ɫɥɭɲɚɣɫɹ� ɧɟ ɬɨɪɨ

Ⱦɢɥɶɛɟɪ F ɩɨɦɨɳɶɸ Ⱦɠɟɜɯɟɪɚ ɫɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɢ� ɨɠɢɞɚɹ ɜ ɭɝɥɭ� ½�

ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɢɡɭɦɥɟɧɢɟɦ ɫɦɨɬɪɟɥɚ ɧɚ ɷɬɛ ɫɨɛɵɬɢɟ� ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɺ
ɫɪɟɞɢ ɦɪɚɤɚ ɧɨɱɢ� Ⱦɠɟɜɯɟɪ ɬɨɠɟ ɧɚɱɚɥ ɫɩɭɫɤɚɬɶɫɹ� ɇɨɝɢ ɟɝɨ ɞɪɨ�
ɠɚɥɢ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɟɫɬɧɢɰɚɧɚɱɚɥɚɫɶ ɢ ɤɪɨɜɶɥɢɥɚɫɶ ɢɡ ɪɚɹ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɥɨ�

  
ɋȿɊȽɘɁȿɒɌ ½

µ




��

Ⱦɨɣɞɹ ɞɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɤɢ� ɨɧ ɤɪɢɤɧɭɥ� ɱɬɨ ɩɨɞɧɢɦɚɹɫɶ

ɭɛɟɞɢɥɫɹ� ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɨ ɫɬɭɩɚɬɶ +D ɧɟɟ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɫɜɨɢɦɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ

ɪɭɱɤɚɦɢ ɯɨɬɟɥɚ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɨɹɜɲɢɣ +D ɡɟɦɥɟ ɤɨɧɟɰ ɥɟɫɌɧɢɰɵ� ɇɨ

Ⱦɠɟɜɯɟɪ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ� ɦɟɲɚɜɲɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜɟɥɢ²

ɤɢɣ ɡɚɦɵɫɟɥ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ % ɩɥɚɦɟɧɶ�

�²² ɍɣɞɹ ɨɬɬɭɞɚ� Ɂɚɱɟɦ ɬɟɛɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��� Ʉɚɤɚɹ

ɩɨɥɶɡɚ ɨɬ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɬɵ ɛɭɞɟɲɶ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜɧɢɡɭÃ²²ɜɨɫɤBɱɢɤɧɭɥ�+�

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ Ⱦɠɟɜɯɟɪ ɫɬɨɹɥ ɧɚɜɟɪɯɭ� ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɪɚɡ²

ɞɭɦɵɜɚɥ� ȼɪɟɦɹ ɲɥɨ� Ɇɟɞɥɢɬɶ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��� & ɬɵɫɹɱɶɸ �D�

ɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɨɧ ɫɧɨɜɚ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚɜɟɪɯ� Ɉɞɧɨɣ ɪɭɤɨɣ ɨɧ ɫɯɜɚɬɢɥɫɹ

ɡɚ� ɫɬɚɜɧɢ� ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɜɵɧɭɥ ɜɫɟ ɝɜɨɡɞɢ ɢ ɜɢɧɬɵ�

ɞɪɭɝɨɣ
%DS ɥɟɫɬɧɢɰɭ� ɩɪɢɫɥɨɧɟɧɧɭɸ ɤ ɭɝɥɭ� Ɉɧɚ ɧɟ ɞɜɢɝɚɥɚɫɶ ɫ

ɦɟɫɬɚ� ȼ ɷɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɨɧɚ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚɦ ɤɚɤɢɦ²ɬɨ ɨɞɭɲɟ²

ɜɥɟɧɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ� ɧɢɡɤɢɦ� ɤɨɜɚɪɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ� Ɉɧ

ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɢɡ ɨɤɧɚ ɜɧɢɡ ɢ ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥ ɥɟɫɬɧɢɰɟ�

²
Ⱦɪɚɤɨɧ� ɨɫɬɚɜɶ� ɜɟɞɶ ɹ ɠɟ ɯɨɱɭ ɫɩɚɫɬɢ Ⱦɢɥɶɛɟɪ�

+� ɤɚɧɚɥ ɩɨɥɶɡɚ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚɜɟɪɯɭ" Ɍɚɤ ɩɨɝɢɛɧɟɬ ɢ ɨɧ ɢ Ⱦɢɞɶ�

ɛɟɪ� ɋɩɭɫɬɢɬɶɫɹ� ɡɬɨ²ɡɜɚɱɢɥɨ ɜɡɥɟɬɟɬɶ `� ɰɟɥɢ� ɛɵɥɚ ɧɚɞɟɠɞɚ� ɫɩɚ�

ɫɬɢɫɶ ɢ ɫɩɚɫɬɢ� Ɉɧ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɚɥ ɫɩɭɫɤɚɬɶɫɹ� Ɉɧ ɩɪɨɲɟɥ ɩɟɪɜɭɸ ɢ

ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶɤɭ� ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɧɨɝɢ ɟɝɨ ɡɚɬɪɹɫɥɢɫɶ� ɥɟɫɬɧɢɰɚ� %D²

ɱɚɥɚ ɫɥɟɝɤɚ Ʉɚɱɩɬɶɫɹ� ɍ ɧɟɝɨ ɡɚɤɪɭɠɢɥɚɫɶ ɝɨɥɨɜɚ� ɢ ɨɧ ɤɪɟɩɤɨ

ɜɰɟɩɢɥɫɹ % ɥɟɫɬɧɢɰɭ� Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɨɞɧɭ ɧɨɝɭ +D ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ

ɫɬɭɩɟɧɶɤɭ� D ɞɪɭɝɭɸ %D ɩɹɬɭɸ� ȼ ɷɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɜɟɪɯɭɲɤɚ ɥɟɫɬ�

ɧɢɰɵ ɨɬɞɟɥɢɥɚɫɶ ɨɬ ɨɤɧɚ ɢ ɨɧɚ ɤɚɤ ɞɪɚɤɨɧ� ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɣ +D ɰɚɪɹ�

ɫɨ ɫɬɪɚɲɧɵɦ ɝɪɨɯɨɬɨɦ ɨɩɪɨɤɢɧɭɥɚɫɶ�

Ȼɟɞɧɵɣ Ⱦɠɟɜɯɟɪ� Ɉɧ ɥɟɠɚɥ %D ɡɟɦɥɟ� ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚ�

ɜɲɢɣ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɜ ɭɠɚɫɟ ɢ ɫɦɹɬɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɦ ɢ ɩɟɱɚɥɶɸ ɛɪɨɫɢ²

ɥɚɫɶ ɤ ɧɟɦɭ�

²² $[� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ Ⱦɠɟɜɯɟɪ� ə ɭɛɢɥɚ ɬɟɛɹ���

Ɉɧɚ ɧɚɤɥɨɧɢɥɚɫɶ 	 ɧɟɦɭ ɢ ɩɨɰɟɥɨɜɚɥɚ ɟɝɨ % ɥɨɛ��� ɗɬɨɬ ɥɚɫ�

Bɤɨɜɵɣ ɩɨɰɟɥɭɣ % ɨɞɧɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɨɠɢɜɢɥ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɟ� ɩɨɤɪɵɬɨɟ

ɤɪɨɜɶɸ ɬɟɥɨ� Ⱦɠɟɜɯɟɪ ɨɬɤɪɵɥ ɝɥɚɡɚ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɪɵɞɚɥɚ ɧɚɞ ɟɝɨ ɝɨɥɨɜɨɣ�

¶ ² Ʌɚɫɤɨɜɵɣ ɦɨɣ Ⱦɠɟɜɯɟɪ� Ⱥɯ� ɡɚɱɟɦ ɬɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥ ɫɟɛɹ ɜɫɟɦɭ

ɷɬɨɦɭ" ɑɬɨ ɹ ɫɞɟɥɚɥɚ ɞɥɹ ɬɟɛɹ� ɱɬɨ ɬɵ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɥ ɪɚɞɢ ɦɟɧɹ

ɠɢɡɧɶɸ"

Ⱦɠɟɜɯɟɪ ɨɬɜɟɬɢɥ ɝɨɥɨɫɨɦ� % ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɠɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɲ

ɛɥɢɠɟɧɢɟ ɜɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɨɹ�

² Ɍɚɤ ɤɚɤ ɹɴɱɸɛɢɥ ɬɟɛɹ��� ɧɢɱɟɝɨ��� ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ� ɤɚɤ ɹ ɭɜɢɞɟɥ
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ɬɟɛɹ� ɬɜɨɢ ɝɥɚɡɚ ɧɚɧɟɫɥɢ ɤɨɟɦɭ ɫɟɪɞɰɭ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɧɭ��� ɞɨ ɬɟɯ

ɩɨɪ ɹ ɧɟ ɠɢɥ ɜɨɜɫɟ��� B

Ⱦɢɥɶɨɟɪ ɨɛɧɹɥɚ ɟɝɨ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɨɰɟɥɨɜɚɥɚ� ɇɚɫɬɭ�
ɩɢɥɨ ɜɟɥɢɱɚɜɨɟ� ɫɬɪɚɲɧɨɟ� ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ� ɐɠɟɜɯɟɪɭ ɤɚ²

ɡɚɥɨɫɶ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɩɨɞ ɷɬɢɦɢ ɩɨɰɟɥɭɹɦɢ�

ɜ ɷɬɢɯ ɪɭɤɚɯ� ɨɧ ɩɪɢɠɚɥɫɹ �� ɧɟɣ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥ�² ə ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɭɦɢɪɚɸ��� ɧɨ ɬɵ ɩɨɝɢɛɥɚ��� ɚɯ� ɛɟɝɢ� ɛɟɝɢ� ɡɚɧ�

ɬɪɚ��� ɜ ɋɬɚɦɛɭɥ ɟɫɬɶ ɩɚɪɨɯɨɞ���²²Ɂɚɬɟɦ F ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɭɫɢɥɢɟɦ ɨɧ

ɞɨɛɚɜɢɥ� a

² Ɍɜɨɣ ɛɢɥɟɬ \ ɦɟɧɹ ɜ ɤɚɪɦɚɧɟ���

ɉɨɢɫɬɢɧɟ� Ⱦɠɟɜɯɟɪ �D ɜɫɸ ɫɜɨɸ��ɤɢɡɧɶ
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥ ɬɚɤ

FTDFPXV� ȿȽɈ ɅɂɐɈ ɩɨɛɥɟɞɧɟɥɨ ɇɁɋɌɈɅɖɄɈ� ɑɌɈ �+ ɫɬɚɥ ɉɈɏɈɀ +µFO

ɚɛɢɫɫɢɧɰɚ� ɝɨɥɨɜɚ ɟɝɨ ɩɨɤɨɢɥɚɫɶ ɜ ɨɛɴɹɬɢɹɯ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɫɢɟ
ɪɬɶ ɩɪɧ²
ɛɥɢɠɚɥɚɫɶ� ɜɫɟ ɬɟɥɨ ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɩɨɥɧɚɹ ɫɥɚɛɨɫɬɶ� ȿɝɨ ɟɞɜɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ
ɝɥɚɡɚ� ɧɟ ɨɬɪɵɜɚɹɫɶ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɚ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ�
ɱɬɨ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɚɹ ɨɬɥɟɬɟɬɶ ɞɭɲɚ ɧɟ ɜɡɨɜɶɟɬɫɹ `� ɧɟɛɟɫɚɦ� D ɫɨɜɶɟɬ
ɫɟɛɟ ɝɧɟɡɞɨ ɜ ɜɨɥɨɫɚɯ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɇɚɤɨɧɟɰ� ɩɨ ɥɢɰɭ ɟɝɨ ɫɬɚɥɨ ɜɢɞɧɨ�
ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ� ɫɬɪɚɲɧɚɹ� ɝɪɨɡɧɚɹ ɦɢɧɭɬɚ ɩɨɞɨɲɥɚ�

Ɇɨɥɱɚɧɢɟ� Ɍɪɢ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɦɢɣɭɬɵ ɞɥɢɥɨɫɶ ɷɬɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɦɨɥ�
ɱɚɧɢɟ ɢ ɛɵɥɨ ɫɬɪɚɲɧɨ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɞɨɥɝɢɣ ɜɟɤ� ɗɬɨ ɦɨɥɱɚ�
ɧɢɟ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɚɡɥɭɤɭ ɩɨɤɪɨɜɨɦ ɬɚɣɧɵ� ɭɧɢɱɬɨɠɚɸ²
ɳɟɟ

ɱɨɥɨɜɟɵɚ
ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɟɛɵɬɢɹ ɢ ɛɟɡɞɨɧɧɵɯ

ɩɪɨɩɚɫɬɹɯ ɛɭɞɭɳɟɝɨ�Ãɜ
ɝɥɭɛɢɧɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɱɟ�

ɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɦɵɫɥɶ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɟɪɥɨ ɫɜɨɢ ɤɪɵɥɶɹ ɧɚɞ Ⱦɠɟɜɯɟɪɨɦ� ɇɚ
ɟɝɨ ɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɪɚɱɧɚɹ ɬɟɧɶ�ɫɥɨɜɧɨ

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɟɱɧɨɣ ɧɨɱɢC
ɠɭɬɤɨɣ ɤɚɤ ɬɚ ɝɪɨɛɨɜɚɹ ɩɥɢɬɚ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɤɪɵɜɚɟɬ ɠɚɥɤɢɟ ɨɫɬɚɧɤɢ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� �

Ɉɞɧɚ� ɫɨɜɫɟɦ ɨɞɧɚ ɨɧɚ ɧɨɜɵɯɨɞɢɥɚ ɢ ɧɚ ɭɥɢɰɭ� ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ
ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥ� ɜɿɬɨɬ ɞɨɦ�

ɨɬɤɭɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ�



ɋɨɜɟɪɲɢɬɶ
ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɦɟɲɚɥɚ ɟɟ ɱɚɪɭɸɳɚɹ ɤɪɚɫɚ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɧɪɚɜɵ�
ɋɧɨɜɚ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɦ� ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɜɟɪɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ
ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɞɚ ɢ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ��� ɩɨ ɞɨ�
ɛɪɨɣ ɜɨɥɟ ɛɪɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɚɞɨɫɬɪɚɫɬɧɵɟ ɨɛɴɹɬɢɹ��� ɨɞɧɚ ɦɵɫɥɶ ɨɛ
ɷɬɨɦ ɩɨɜɟɪɝɚɥɚ ɟɟ ɜ ɭɠɚɫ� Ƚɨɥɨɜɚ ɩɨɤɨɣɧɢɤɚ ɭɠɟ ɩɹɬɶ PP ɞɟɫɹɬɶ
ɦɢɧɭɬ ɥɟɠɚɥɚ ɭ ɧɟɟ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜɨɥɨɫɚ ɟɟ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ
ɞɵɛɨɦ ɨɬ ɭɠɚɫɚ� ɢ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� Ⱦɟɜɭɲɤɚ ɨɩɭɫɬɢɥɚ ɟɟ ɧɚ ɡɟɦɥɸ�

ɜɡɝɥɹɧɭɥɚ +D ɧɟɟ ɉɈɋɅɁȾɇɂɆ ȼɁɈɊɈɆ� ɉɈɅɇɕɆ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹ� ɂ ɦɟɞ²
ɅȼɇȿɈ ɭɞɚɥɢɥɚɫɶ�

 

 

 
ɋȿɊȽɘɁȿȺɉɌ ��

ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɧɚ ɭɯɨɞɢɥɚC ɨɬ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɥɭɝɚ� ɨɤɪɭɠɟɧ�

ɧɨɝɨ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɥɶɦɚɦɢ� ɟɟ ɝɨɥɨɜɚ� ɫɤɥɨɧɹɥɚɫɶ

ɩɨɞ ɝɧɟɬɨɦ Bɬɟɪɡɚɜɲɢɯ ɟɟ ɫɬɪɚɲɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ� ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɧɟɥɸ�

ɛɢɧɵɣ ɥɸɞɶɦɢ ɦɪɚɱɧɵɣ ɫɜɟɬ ɥɭɧɵ ɩɪɨɪɵɜɚɥɫɹ ɱɟɪɟɡ ɥɢɫɬɜɭ ɞɟ²

ɪɟɜɶɟɜ ɢ ɨɫɜɟɳɚɥ ɟɟ ɱɟɪɧɵɟ ɜɨɥɨɫɵ� ɜ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɫɵɩɚɜɲɢɟɫɹ

ɩɨ ɩɥɟɱɚɦ�

ɋɪɟɞɢ ɧɨɱɧɨɝɨ ɦɪɚɤɚ ɷɬɨ ɩɨɥɭɧɨɱɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɤɨɪɟɟ

ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɟɬɚɬɭɟɣ� ɱɟɦ ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ� ɋɜɟɬ ɦɟɫɹɰɚ

ɫɤɪɵɜɚɥ ɦɧɨɝɨɟ ɜ HH ɩɨɯɨɞɤɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɯC ɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ ɟɟ

ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ� ɫɬɪɨɣɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɞɭɦɱɢɜɨɫɬɶ� ɢ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ

ɷɬɚ� ɮɢɝɭɪɚ ɦɨɝɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɧɭɲɚɸɳɟɣ ɭɠɚɫ� Ɉɧɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɭɞɚ�

ɥɹɥɚɫɶ� ɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɛɨɝɢɧɶ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ�

ɲɥɚ ɢɡ ɞɚɥɟɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ % ɨɬɱɚɹɧɢɢ ɢ ɫɦɹɬɟɧɢɢ ɧɞɟɬ ɫɪɟɞɢ

ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɥɶɦ ɤ ɛɟɪɟɝɭ ɇɢɥɚ� ?

Ⱦɨɣɞɹ ɞɨ ɛɟɪɟɝɚ� ɨɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ� ɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɹɫɶ� ɤɚɤ

ɜɨɞɵ ɪɟɤɢ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ ɩɨɸɬ ɩɟɱɚɥɶɧɭɸ� ɝɪɭɫɬɧɭɸ ɩɟɫɧɸ ɨ ɞɪɟɜɧɢɯ

ɛɨɝɚɯ�

ɇɟɬ� Ɉɧɚ ɫɥɭɲɚɥɚ ɧɟ ɠɭɪɱɚɧɢɟ ɜɨɞɵ� ɞɭɦɚɥɚ ɧɨ ɨ ɩɟɱɚɥɢ

ɢ ɭɠɚɫɟ ɧɨɱɢ� Ɉɧɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɩɨɞɧɹɥɚ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɯɨɬɟɥɚ ɭɫɥɵ�

ɲɚɬɶ ɡɜɭɤ� ɝɨɥɨɫ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɫɩɚɫɬɢ ɟɟ� Ɍɨɬ ɝɨɥɨɫ� ɤɨɬɨɪɵɣ

ɝɨɞ ¾ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɫɤɚɡɚɥ ɟɣ�

²² ə ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ�

ɉɨɞɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɦɟɪɬɧɵɦ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɣ ɦɟɱɬɨɣ� Ɉɧɚ ɫɟɥɚ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ� ȿɟ ɨɯɜɚɬɢɥɚ

ɞɪɨɠɶ�



Ɉɧɚ ɫɥɨɠɢɥɚ ɪɭɤɢ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɛɟɫɫɢɥɢɢ ɢ ɨɬɱɚɹɧɢɢ ɡɚɞɭ�

ɦɚɥɚɫɶ� ȼ ɷɬɢ ɞɧɢ ɜɨɞɚ² ɜ ɇɢɥɟ ɜɡɞɭɥɢɫɶ ɢ ɬɟɤɥɚ ɛɭɪɧɨ� ɩɨɱɬɢ

ɤɚɫɚɹɫɶ ɨɟ ɧɨɝ� Ⱦɢɥɶɛɟɪ ɧɚɱɚɥɚ ɨɝɥɹɞɵɜɚɬɶɫɹ� Ʉɚɡɚɥɨɫɶ� ɨɧɚ ɯɨɬɟɥɚ

ɩɨɜɟɞɚɬɶ ɤɨɦɭ�ɧɢɛɭɞɶ ɬɚɣɧɭ� ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɥɨɜɨ�

ɇɨ ɤɨɦɭ ɫɤɚɡɚɬɶ" Ɋɟɤɚ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ� Ⱦɟɪɟɜɶɹ ɛɟɫɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵ�

Ɇɟɫɹɰ� ɫɬɚɪɚɜɲɢɣɫɹ Ȭɵɝɥɹɧɭɬɶ ɧɡ�ɡɚ ɬɭɱ� ɪɚɫɫɟɢɜɚɜɲɢɣ ɫɜɨɣ

ɨɜɟɬÃ²Bɛɟɨɩɟɱɟɧ�

ɂ ɞɭɯ ɟɟ ɜɨɡɧɟɫɫɹ ɜɜɵɫɶ� D ɬɟɥɨ ɭɩɚɥɨ� ȼ ɨɞɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɦɝɧɨ�

ɜɟɧɢɟ� ɫɥɨɜɧɨ ɦɨɥɧɢɹ� ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɲɧɵɟ ɜɨɞɨɜɨɪɨɬɵ ɇɢɥɚ ɩɨɞ²

ɯɜɚɬɢɥɢ Ⱦɢɥɶɛɟɪ� ɱɢɫɬɭɸ ɤɚɤ ɧɟɛɨ ȼɨɫɬɨɤɚ� ɧɟɜɢɧɧɭɸ ɤɚɤ ɥɸ²

ɛɨɜɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɬɹɧɭɥɢ ɜ ɫɜɨɢ ɩɭɱɢɧɵ� D ɡɚɬɟɦ ɜɵɛɪɨɫɢɥɢ

+�� +2%%3;+2&
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ɋȿ��Ⱥ��

ɥɨɨɶɩ ɪɚɡɜɟɜɚɥɢɫɶ�ɫɥɟɞɭɹɬɟɱɟɧɢɤɞ D ɥɭɧɚ ɨɫɜɟɩɰɚɥɚ ɟɟ ɛɟɫɤɪɨɜɧɨª

ɞɢɰɨÃɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɝɚɫɥɩ ɜɫɟ ɧɚɞɟɠɞɵ� ɜɫɟ ɦɟɱɬɵ ɰɷɧɟɥɚɧɧɹÃɨɫɜɟ²

^ɩɚɥɚ ɟɟ ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ�

`^ɪɨɦɟ ɛɥɟɞɧɨɝɨ� ɝɪɭɫɿɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ ɦɟɫɹɰɚ % ɷɬɨɦ ɥɢɰɟ ɧɟ ɛɵɥ«

ɞɪɭɝɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ� ɄɚɡɚɥɨɫɶÃɜɫɟ ɩɟɱɚɥɢ ɩ ɝɨɪɟɫɬɢ ɛɵɥɢ ɡɚɛɵɬɶɰ ɜɫɩ

ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɟɠɞɵ ɨɬɥɟɬɟɥɢ�
C

Ʉɭɞɚ ɠɟ� ɤɭɞɚ ɧɟɫɭɬ ɷɬɢ ɫɬɪɚɲɧɵɟ� ɷɬɢ ɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɥɨɜ«

ɪɨɬɵ ,,XQD ɛɟɞɧɭɤ! Ⱦɢɥɶɛɟɪ�ɡɥɨɫɱɚɫɬɧɭɸ ɪɚɛɵɧɤɣÄ

Ʉ ɫɜɨɛɨɞɟ�

ÃBɚ������ a ½

ɤɸɱɸɤ ɒȿɃɅȿɊ
�³(ZHQ��

����
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¶

ɄɌɈ ɗɌɈɌ ȼȿɅɂɄɂɃ ɑȿɅɈȼȿɄ 

ȼ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹ ɢɦɟɥ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɩɨɤɨɧɱɢɜ % ɛɨɥɶɲɨɦ� ɜɦɟ�

ɳɚɜɳɟɦ ��� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɤɨɩɚɤɟ ɦɨɟɝɨ ɨɝɰɚ � ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɦɧɟ ɭɪɨɤɚɦɢ�

ɯɨɞɢɬɶ ɩɟɲɤɨɦ ɨɬ ɗɧɫɟɪ�Ɍɚɲɚ ɧ ɦɟɱɟɬɢ Ȼɚɹɡɢɞɚ� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢɯ
ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɟɱɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥ ɤɚɤɨɝɨ²²�� ɱɟɥɨ�

�� ɜɟɤɚ� ȿɝɨ ɧɟɛɪɟɠɧɨ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɨɥɨɫɵ ɩɚɞɚɥɢ ��D ɲɢɪɨɤɢɣ �����
�

ɨɧ ɲɟɥ ɤɨɥɟɛɥɸɳɟɣɫɹ ɧɚɫɬɭɩɶɸ� ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɡɚɞɭɦɱɢɜɨɫɬɢ� ɡɚɱɚ�

ɫɬɭɸ ɫɩɨɬɵɤɚɥɫɹ �� F ɬɪɭɞɨɦ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ���� ��������� +D.�7R ɪɚɡ ɹ

ɫɩɪɨɫɢɥ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ� ©+�� ���� ɜɟɥɢɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ"ª

ɗɬɚ ɦɵɫɥɶ� ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟ ɛɟɫɩɪɢɱɢɧɲɭ� ə
ɧɚɯɨɞɢɥ� ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɨɛɥɢɤ �� ɦɚɧɟɪɵ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɞɯɨ²

� �

ɞɢ�« >� ɨɩɢɫɚɧɢɹɦ �� ����������H�������� ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ� ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧ�
µ







ɧɨɣ ©ɀɢɡɧɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɥɸɞɟɣª� ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɜ ɬɟ ɞɧɢ ɱɢɬɚɥ � ɧɚɲɢɦ

ɭɱɢɬɟɥɟɦ�

ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ��� ɫɩɭɫɤɚɥɫɹ ½¾ɬ �ɔɲɷɥɩ ɂɨɤɭɲɚ ɤ Ⱥɤ�
ɋɟɪɚɸ� ɭɫɬɪɟɦɢɜ ɜ ɧɟɛɨ ɫɜɨɣ ɜɡɨɪ� ɜɵɫɥɟɠɢɜɚɜɲɩɣ� ɤɚɤ ɹ ɞɭɦɚɥ�

ɤɚɤɨɟ�ɧɢɛɭɞɶ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɥɢ ɫɨɡɟɪɰɚɜɲɢɣ ɤɚɤɨɟ²ɧɢɛɭɰɶ
�

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɱɭɞɨ� ȿɝɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɧɨɟ ɱɢɥɨ ɤɚɡɚɥɨɫɶ


ɨɡɚɪɟɧɧɵɦ ɧɟɛɟɫɧɵɦ ɫɜɟɬɨɦ� ɇɟɥɶɡɹ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɜɫɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɢ�
ɡɢɨɧɨɦɩɫɬɢɤɢ� Ɋɚɡɜɟ ɩɨɯɨɠɢ ɜɡɨɪ ɭɱɟɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɣ ���� ɢɫɬɢɧ�

ɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɟɳɟɣ� �� ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɷɬɚ" ȼɨ ɜɡɝɥɹɞɟ ɩɟɪɜɨɝɨ� ɭɫɬɪɟ�

ɦɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ �ɩɩɩɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ
ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ� ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɵɣ ɜɡɨɪ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧ +D ɧɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨɟ
ɇɟɛɟɫɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ� ɜ ɧɟɦ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɝɪɭɫɬɶ �� ɫɦɹɬɟɧɢɟ� ɉɨɫɦɨ�

�




ɬɪɧɦ ɠɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɟɬɢɤɲ� ��D ɤɨɦ ��� ɞɜɭɯ ɨɫɬɚɧɨ�
�

ɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ²ɧɚ ɩɨɷɬɟ ɢɥɢ ɧɚ ɭɱɟɧɨɦ� Ɋɚɡɜɟ ɫɟɞɚɹ ɝɨɥɨɜɚ� ɍɱɟɧɨɝɨ�
B

ɫɥɨɜɧɨ ɩɨɤɪɵɬɚɹ ɧɟɬɚɸɳɢɦɢ ɧɧ �� ɤɚɤɢɯ ɠɚɪɨɜ ɫɧɟɝɚɦɢ ɝɨɪɧɚɹ
? ɜɟɪɲɢɧɚ� ɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɛɟɫɫɬɪɚɫɬɧɨɣ� ɯɨɥɨɞɧɨɣ �� ɜɟɥɢɤɨɣ" Ɋɚɡɜɟ

µ
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CÃȺBɿɞ�
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�� ɋȿɁȺɉ

ɝɨɥɨɜɚ ɩɨɷɬɚ ɧɟ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ�
ɝɨɪɧɭɸ ɜɟɪɲɢɧɭ� ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɪɭɠɟɧɧɭɸ

ɬɭɦɚɧɚɦɢ ɢ ɨɛɥɚɤɚɦɢ"�� Ɍɚɤ ɪɚɫɫɭɠɞɚɥ ɹ ȼ ɞɟɬɫɬɜɟ� ?

ɉɨɥɧɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣɫɢɥɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɝɥɚɡɚ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨ²

ɜɟɤɚ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɵ ɧɚ ɫɚɦɭɸ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ� ɢ

ɹ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɜɢɞɟɥ� ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɧɚ ɥɚɜɤɢ ɦɨɥɨɱɧɢɤɚ ɢɥɢ

ɬɚɛɚɱɧɢɤɚ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ +D ɩɟɪɟɭɥɤɢ Ⱥɤ�ɋɟɪɺɹ ɢɥɢ ɫɤɥɨɧɢɥ�ɝɨɥɨɜɭ
ɢ ɪɚɫɤɥɚɧɹɥɫɹ F ɤɟɦ�ɧɢɛɭɞɶ�

+� ɤɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥ" ȼɢɤɬɨɪ Ƚɸɝɨ" ɂɥɢ ɀɚɧ�ɀɚɤ Ɋɭɫɫɨ" ȼɨɬ ɜ

ɱɟɦ ɜɨɩɪɨɫ�
B

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɹ ɧɚɱɚɥ ɭɛɟɠɞɚɞ
ɶɫɹ % ɬɨɦ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɀɚɧ²ɀɚɤ Ɋɭɫɫ«
ɂɛɨ ɝɨɥɨɜɚ ɷɬɨɝɨ ɱɭɠɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɥɸɞɟɣ ɭɱɟɧɨɝɨ� ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɤɥɚ�

ɧɹɜɲɟɝɨɫɹ ɢ ɧɢ ɫ ɤɟɦ ɧɟ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɜɲɟɝɨ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɦɭɞɪɨ
ɜɵɫɢɥɚɫɶ ɡɚ ɫɩɢɧɚɦɢ ɱɧɜɝɢɪɚɧɥɢɣɫɜɢɯ ɢ ɝɨɦɸɪɞɠɢɩɫɤɢɯ ɜɟɪɛɠ�
ɞɨɜ� ɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɦ ɪɟɥɶɫɚɦ�

ɇɚɞ ɱɟɥɨɦ ɫɟɝɨ ɦɭɠɚ ɩɨɛɟɞɧɵɦ ɨɝɧɟɦ
ɋɜɟɬɹɬ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɡɜɟɡɞɵ ɢ ɧɨɱɶɸ ɢ ɞɧɟɦ�

Ȭɕɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɜ ɬɟ ɞɧɢ ɨɧ ɯɨɞɢɥ ɡɚ� ɜɟɪɛɥɸɞɚɦɢ� ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɤɚ�

ɤɢɦ�ɧɢɛɭɞɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ

ɢɫɬɛɪɢɢ� ɂ ɜɟɪɛɥɸɞ²ɷɬɨɬ ɧɟɭɬɨɦɢɦɵɣ ɫɬɪɚɧɧɢɤɨɝɧɟɧɧɨɣ ɩɭɫɬɵɧɢ�

ɝɪɨɛɧɢɰɵ ɜɫɟɝɨ ɠɢɜɨɝɨ²ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɥ ��

ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɟɦɭ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɸ ɞɥɢɧɧɭɸ ɲɟɸ ɢ ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɥ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɱɟɥɧ²
ɜɟɧɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɡɨɪɨɦ�

Ʉɚɤ�ɬɨ ɪɚɡ ɹ ɭɜɢɞɟɥ +D Ʌɚɥɷɥɧ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɫɤɨɩɞɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚ�

ɭɫɥɵɲɚɥ ɱɶɢ�ɬɨ ɤɪɢɤɢ ɢ ɜɨɡɝɥɚɫɵ ɢ ɜɦɟɲɚɥɫɹ ɜ ɬɨɥɩɭ�
Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɦɨɣ ɜɟɥɢɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɫ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɩɵɥɨɦ ɢ

ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨɣ ɪɟɡɤɨɫɬɶɸ ɤɪɢɱɚɥ ɧɚ�
ɫɬɨɥɩɢɜɲɢɯɫɹɧɟɜɟɠɞ� ȼɟɥɢɤɢɣ

ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥ % ɜɟɥɢɤɨɦ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɢ� Ʉɚɤɨɟ ɜɟɥɢɱɢɟ� Ʉɚɤɨɟ ɜɟɞɢ�
ɱɰɟ� Ɉɧ ɜ ɷɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɫɬɪɚɧɧɭɸ ɦɪɚɱɧɭɸ ɜɟɥɢɱɚɜɨɫɬɶ
ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɨɤɟɚɧɚ� 


²
Ƚɥɭɩɰɵ ɜɵ� ɜɵ ɧɟ ɥɸɞɢ� ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ��� Ɋɚɡɜɢ

ɜɵ ɧɟ ɜɢɞɢɬɟ� ɱɬɨ ɹ ɢɞɭ ɡɞɟɫɶ" ɑɟɝɨ ɜɵ ɥɟɡɟɬɟ ɢ ɬɨɥɤɚɟɬɟɫɶ"
Ɋɚɡɜɟ ɜɵ ɧɟ ɫɤɜɟɪɧɵɟ ɧɟɜɟɠɞɵ"²ɢɪɢɱɚɥ ɨɧ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�

Ʉɚɤɨɣ²ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɬɨɥɩɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɝɥɚɝɨɥɶɫɬɜɨɜɚɜɲɧɣ
ɢ ɛɪɚɧɢɜɲɢɣɫɹ�

ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥ�² Ɍɵ²ɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɜɚɧ�²ȼ ɷɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɬɟɪɩɟɧɢɟ ɢ

ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚɥɨɩɧɭɥɨ� Ɉɧ ɫɯɜɚɬɢɥ ɨɛɢɞɱɢɤɚ� ɡɚ
ɝɨɪɥɨ� ɬɨɬ ɭɰɟɩɢɥɫɹ ɟɦɭ �D ɜɨɪɨɬ�

	 
ɤɸɱɸɤ ɒȿɃɅȿɊ ��

©Ɉɧ ɧɚ« ɦɟɧɹ� �� ɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɚɩɚɥ� ɧɚɪɨɞ ɬɨɥɩɨɸ ɡɚ ɧɚɦɢ
ɫɦɟɹɫɶ ɛɟɠɚɥ� ɜɟɫɶ ɦɢɪ� ɞɢɜɹɫɶ ɧɚɲɟɣ ɪɟɱɢ� ɨɬ ɢɡɭɦɥɟɧɢɹ ɩɚɥɟɰ
ɜ ɡɭɛɚɯ ɞɟɪɠɚɥª�

ə ɜɦɟɫɬɟ F ɬɨɥɩɨɣ ɩɨɲɟɥ ɡɚ ɧɢɦɢ ɫɥɟɞɨɦ� Ɍɚɤ ɨɧɢ ɲɥɢ ɧɟɤɨ�

ɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɡɚɬɟɦ ɥɸɞɢ ɜɦɟɲɚɥɢɫɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢ ɧɚɭɤɭ ɨɬ ɤɨɝɬɟɣ
½ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɚ�

ȼɟɥɢɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɩɪɚɜɢɥ� ɫɜɨɣ ɪɚɡɨɪɜɚɧɧɵɣ ɜɨɪɨɬ� ɨɞɟɥ %D�

ɥɹɜɲɭɸɫɹ % ɝɪɹɡɢ ɮɟɫɧɭ ɢ % ɬɚɤɨɦ ɩɥɚɱɟɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɤɪɵɥɫɹ %

ɫɜɨɣ ɞɨɦÃ ɷɬɨ ɝɧɟɡɞɨ ɧɚɭɤɢ� ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɬɟɦɧɵɯ ɩɟɪɟɭɥɤɨɜ Ⱥɤ²ɋɟɪɚɹ�
ɗɬɨ ɡɪɟɥɢɳɟ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɧɚɩɨɥɧɢɥɨ ɦɟɧɹ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟɦ� Ʉɨɝɞɚ ɜɟɥɧ²

ɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɦ ɢ ɫɦɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɪɵɥ ɫɜɨɸ ɞɜɟɪɶ ɢ ɫɤɪɵɥɫɹ��

ɹ ɦɨɞɜɢɥ�²ȼɟɥɢɱɚɣɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɨɷɬɨɜ ɛɵɥɢ %D�

ɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩɨɪɵɜɟ ɨɬɱɚɹɧɢɹ ɢ ɝɧɟɜɚ���

Ɋɚɡɜɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ȼɢɤɬɨɪɚ Ƚɸɝɨ� ɪɚɡɜɟ ©ɗɦɢɥɶª
ɀɚɧ�ɀɚɤɚ�

Ɋɭɫɫɨ ɛɵɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɧɟ ɜ ɬɚɤɭɸ ɦɢɧɭɬɭ" Ʉɬɨ ɡɧɚɟɬ�

ɤɚɣɢɦ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɡɚɧɹɬ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɠɚɥɨɜɚ²

ɜɲɢɣɫɚ ɧɚ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨ ɬɨɥɩɵ� Ɋɚɡɜɟ ɢɡ ɬɶɦɵ ɷɬɨ
ɝɨ ɩɟɪɟɭɥɤɚ ɧɟ

ɦɨɠɟɬ ɜɡɨɣɬɢ ɫɨɥɧɰɟ ɡɧɚɧɧɹ" ȼɟɪɨɹɬɧɨ� ɨɧ ɛɵɥ ɡɚɧɹɬ ɷɬɢɦɢ %DP�

Ȭɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ� ɢɛɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɹ ɫ ɧɢɦ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ�
ȿɫɥɢ ɩɚɦɹɬɶ ɧɟ ɨɛɦɚɧɵɜɚɟɬ ɦɟɧɹ� ɱɟɪɟɡ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɞɧɟɣ ɹ ɭɜɢɞɟɥ
ɟɝɨ� Ɉɧ ɫɢɞɟɥ % ɥɚɜɤɟ \ ɬɚɛɚɱɧɢɤɚ� ɬɨɬ ɱɢɬɚɥ ɟɦɭ ɤɚɤɭɸ�ɬɨ ɛɭ�
ɦɚɝɭ� D ɜɟɥɢɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ F ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ

ɫɥɭɲɚɥ� ə ɧɚɩɪɚɜɢɥɫɹ ɬɭɞɚ ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɨɞɨɲɟɥ� ɜɟɥɢɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ

ɜɵɲɟɥ�

² ɑɬɨ ɬɵ ɬɚɤɨɟ ɱɢɬɚɥ ɷɬɨɦɭ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ"²ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ�

ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɪɨɲɥɨ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬÃ ɧɨ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɟɳɟ ɨɬɜɟɬ ɬɚɛɚɱɧɢɧɚ

ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥ ɢɡ ɦɨɟɣ ɩɚɦɹɬɢ�

²² ɗɬɨ ɧɟ ɜɟɥɢɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ� Ɉɧ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɨɫɬɚ�
��ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ

Cɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤɨ �« ɢ ɩɪɨɫɢɬ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɟɦɭ ɩɢɫɶɦɚ ɫ ɪɨɞɢɧɵ� Ɉɧ ɧɟ

ɭɦɟɟɬ ɧɢ ɱɢɬɚɬɶ� ɧɢ ɩɢɫɚɬɶ�

 

 



 

 

   
ɇɂɑɌɈ

�

ȿɦɭ ɛɵɥɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ� ɋɭɞɶɛɚ ɜɜɟɪɢɥɚ ɟɝɨ ɡɚɛɨɬɚɦ �� ��������

ɱɟɧɢɹɦ ɦɚɬɶ �� ɫɟɫɬɪɭ� ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɦ ����������

ɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɟɦɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɨɣɬɢ ɜ ɛɭɪɧɵɣ ɥɨɬɨɤ ɱɟɥ«�

ɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɠɚɞɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɧɶɲɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɞɨ²
ɛɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ� ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɧɚ ɪɢɫɬɚɥɢɳɟ�ɜɵɝɨɞɵ

ɝɨɧɢɬɫɹ ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ� ȿɦɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦɵɟ ɬɟɦ²

ɧɵɟ ɝɥɭɛɢɧɵ�ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɦɟɱɬɚɟɬ ɧɚɣɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɫɜɨɢɯ

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ� Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪ ɨɧ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ ɞɨɦɨɣ ɭɫɬɚɥɵɦ� �������

ɫɢɥɟɧɧɵɦ� ɧɨ F ɝɨɪɞɟɥɢɜɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɝɜ�«

ɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ� ɷɬɨ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɥɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɫɬɶ�

Ɋɚɧɶɲɟ
ɜɪɟɦɟɧɢ

ɨɧ ɜɡɜɚɥɢɥ +D ɫɜɨɢ ɫɥɚɛɵɟ ɩɥɟɱɢ ɬɹɠɟɥɯ
ɧ

ɧɨɲɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɦɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɟɦɶɸ �� ɧɚɱɚɥ ɝɧɭɬɶɫɹ ɩɨɞ �ɱɬ�ɩɩ

ɬɹɠɟɫɬɶɸ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɨɣ ɩɨɛɟɝ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɩɥɨɞɨɜ� ɱɬ«

ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɫɧɟɫɬɢ ɢɯ� ɀɢɡɧɟɧɧɚɹ ɫɢɥɚ ɟɝɨ F ɤɚɠɞɵɦ ɱɚɫɨɦ PD�
ɛɟɥɚ� ɢ ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ ɫɜɟɬ� ɨɬɪɚɠɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɥɢɰɟ ɫɬɪɚɧɧɵɦ ��

aUS\FPPX ɨɛɪɚɡɨɦ� ɛɵɥ ɹɜɧɵɦ ɌɈɆɍ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ȿɝɨ ɝɰɲɝɲ
ɛɵɥɢ ɜ ɡɚɞɭɦɱɢɜɨɫɬɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɵ ɧɚ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɟɧɢɹC ���²

ɬɨɪɵɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɨɛɪɲɤɟɜɢɟ ɩɨɷɬɨɜ� ɭɝɨɞɤɢ ɟɝɨ ɪɬɢɛɵɥɢ ɛɪɟɡɝɥɢɜɨ ɨɩɭɳɟɧɵ ɤɧɢɡɭ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧ ɜɬ��
ɫɢɥ ɜɫɸ ɝɨɪɟɱɶ ɠɢɡɧɢ� ȼ ɛɢɬɜɭ ɠɢɡɧɢ ɨɧ ɜɫɬɭɩɢɥ
ɛɟɡ ɤɨɥɶɱɭɥɧɢ ɨɪɭɠɢɹ� ɬɨ�ɟɫɬɶ� \ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɫɥɚɛɨɟ ɬɟɥɨ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟɢ ɩɨɥɧɚɹ ɩɥɚɦɟɧɧɵɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɞɭɲɚ� ə ɛɨɹɥɫɹ� ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦ³²ɧɟɦ� ɜɫɬɭɩɢɜ % ɷɬɭ ɛɢɬɜɭ ɡɚ ɤɭɫɨɤ ɯɥɟɛɚ� ɨɧ ɩɚɞɟɬ ɪɚɧɟɧɧɵɦ

ɉɨɧɨɧɱɢɜ ɜ ɲɤɨɥɟ ɫ ɭɪɨɤɚɦɢ� ɨɧ ɰɟɥɵɦɢ ɞɧɹɦɢ
ɡɪɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɳɲɢɟ ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɟ ɫɢɥ
ɟɝɨ

ɫɩɨɫɨɛµɧɨɫɬɟɣ
ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɤɭɩɰɨɜ ɜɟɥ ɤɧɢɝɢ

ɜ ɥɚɜɤɚɯ ɢ ɞɚɠɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ
ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹɯ� Ⱦɚɥɟɤɨ Ɂɚ ɩɨɥɧɨɱɶ�ɤɨɝɞɚ� ɜɫɟ ɨɬɞɵɯɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɤɪɨɜɚɬɹɯ� ɨɧ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɭɬɪɚ ɫɢɥɵ

ɜ ɝɪɹɡɢ �� ɳ«�

ɕ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɵɧ

 
ɤɸɱɸɤ ɒȿɃɅȿɊ ���

ɡɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ ɫɬɨɥɨɦ ɢ ɩɪɢ ɫɜɟɱɟ ɛɟɡ ɭɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɩɟɪɟɩɢ�
ɫɵɜɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɪɚɛɨɬɨɣ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɟɦɭ ɞɚɜɚɥɢ ɢɡ ɦɢɥɨɫɬɢ ɢ

ɠɚɥɨɫɬɢ� ɂɧɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɤɪɨɜɶ ɧɚɱɢɧɚɥɚ

ɫɨɱɢɬɶɫɹ ɢɡ ɟɝɨ ɪɚɧ� ɧɨ ɨɧ ɜɫɟ ɠɟ ɫɢɥɢɥɫɹ ɭɫɬɨɹɬɶ ��D +RUD[

ɫɥɨɜɧɨ ɜɨɢɧ� ɢ� ɯɨɬɹ ɫɢɥɚ ɢ ɫɦɟɥɨɫɬɶ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɩɨɤɢɞɚɥɢ ɟɝɨ�

ɜɫɟ ɠɟ ɟɝɨ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɢ ɝɨɪɞɟɥɢɜɨɟ ɭɩɨɪɫɬɜɨ ɧɟ

ɭɛɚɜɥɹɥɢɫɶ�

�

% ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɪɚɞɢ ɩɨɤɨɹ ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢ� ɭɞɚɥɢ�

ɜɲɟɣɫɹ ɜ ɭɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ ɭɝɨɥ� ɜɢɞɟɬɶ ɫɱɚɫɬɶɟ ɫɟɫɬɪɵ ɩɨɞ

ɫɟɧɶɸ ɫɜɨɢɯ ɭɫɢɥɢɣÃ²ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ ɧɨɜɭɸ ɫɢɥɭ HUR ɫɥɨɦɥɟɧ²

ɧɨɣ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ� ɞɚɜɚɥɨ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ ɟɝɨ ɭɫɬɚɥɨɦɭ ɬɟɥɭ� ȼ ɷɬɢ ɞɧɢ

ɟɝɨ ɦɚɬɶ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɡɚɛɨɥɟɥɚ�

Ɉɧ ɛɵɥ ɱɚɫɬɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɜ ɜɟɥɧɱɚɣɲɟɦ

ɫɦɹɬɟɧɢɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɟ� ɧɚ ɜɫɟ ɝɨɬɨɜɨɟ ɫɚɦɨɩɨɠɟɪ�

ɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɛɟɝɚɥ ɡɚ ɜɪɚɱɚɦɢ ɢ ɯɨɞɢɥ ɡɚ� ɛɨɥɶɧɨɣ� ɂɧɨɝɞɚ �+ ɯɨɞɢɥ

ɩɟɲɤɨɦ ɡɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨɦ ɢɡ Ⱥɤ�ɋɟɪɚɹ� ɝɞɟ ɠɢɥ� ɜ Ȼɟɣ²Ɉɝɥɭ� Ⱦɜɢɠɢ²

ɦɵɣ ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɨɦ�� ɢɞɟɚɥɢɡɦɨɦ ɸɧɨɫɬɢ� ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɩɪɢɧɟɫɬɢ

ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ� ɫɨ ɫɬɧɥɹɜɤɚɦɩ ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɧ ɲɟɥ ɫɪɟɞɢ

ɦɨɥɨɞɟɠɢ� ɜɟɫɟɥɨ �� ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɜɲɟɣɫɹ ɬɚɦ� �� ɫɧɨɜɚ ɩɟɲ�

ɤɨɦ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ ɞɨɦɨɣ�
¶

Ȼɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ������ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɛɵɥ ɬɨɦɭ ɩɪɢ�

ɱɢɧɨɣ� ɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ H�� ɦɚɬɶɝɜɩɨɥɧɟ ɩɨɩɪɚɜɢɥɚɫɶ�

Ɂɚ ɜɫɟ ɟɬɨ ɜɪɟɦɹ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɵɤɧɨ�

ɜɟɧɧɨɝɨɳ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɬɭ ɜɪɚɱɟɣ �� ɞɥɹ

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɜɟɫɧɭ ���� Ȼɨɫɮɨɪɟ�

ȼɫɟ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɠɢɥɢ ��D Ȼɨɫɮɨɪɟ� ɨɧ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ

ɟɡɞɢɥ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ ɜ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɫɭɦɟɪɤɢ�

%� ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ �+ ɫɜɟɥ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ


ɞɘȾɖɆɂ� ɋȼɈɂɆɂ &%HSF�
������������ ȽɅɁȼɇɈɃ ɉɊȼɅȿµɋɌɖɘ +; ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ

ɜɫɬɪɟɱ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɡɛɭɠɞɚɜɲɟɣ ɫɬɪɚɫɬɧɨɟ ɬɨɦɥɟɧɢɟ ɬɟɦɨɣ ɢɯ

ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɯ ɛɟɫɟɞ ɛɵɥɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ©� ɱɚɪɭɸɳɟɣ ɤɪɚɫɚɜɢɰɟª�

Ⱦɪɭɡɶɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ ɢ ɟɝɨ ɜɤɭɫɢɬɶ ɷɬɨɝɨ ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɚ ��
��� ɯɨɬɹ ɨɧ

ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɷɬɨ ��� ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɟɦɭ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ

ɢ ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ� ɞɪɭɡɶɹ
ɨɞɧɚɠɞɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ�

ɜɚɜɲɢɫɶ ɩɭɫɬɹɤɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɟɝɨ ɨɞɧɨɣ ɞɟɜɭɲɤɟ� Ɉɧ

�� +H ɡɧɚɸ� ɧɭɠɧɨ �ɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɱɬɨ ɞɟɥɨ ɲɥɨ ɨ �ɲɩɭɲɤɟ�ɯɪɢ�

ɫɬɩɜɧɤɟ� �ɉɪɢɦ� �ɬɬ���
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���� % ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ�
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ɛɵɥ ɜɫɬɪɟɱɟɧ ɥɸɛɟɡɧɨɣ ɭɥɵɛɤɨɣ� �� ɭɥɵɛɤɚ ɷɬɚ ɬɚɤ ɨɫɥɟɩɢɥɰ

��� ɝɥɚɡɚ� ɱɬɨ �� ɞɚɠɟ �� ����� ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɞɟɜɭɲɤɟ Ä

ɥɢɰɨ� ɗɬɚ ɥɸɛɟɡɧɨɫɬɶ� ɷɬɚ ɱɚɪɭɸɳɚɥ ɭɥɵɛɤɚ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɧɚ ���

ɝɪɭɫɬɧɭɸ ɞɭɲɭ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ� ɋ �������� ɪɚɞɨɫɬɶɸ� � ɤɚɤɢɦ

ɜɨɫɬɨɪɝɨɦ ɜɫɬɪɟɬɢɥɨ ɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ� ɟɝɨ ɦɟɱɬɚɬɟɥɶɧɵɩ


ɞɭɯ ɷɬɭ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɛɟɞɭ ɸɧɨɫɬɢ�

ɉɨ ɭɬɪɚɦ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɟɯɚɥ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥ� ɢ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɭɬɢ ɟɦɭ

ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɷɬɢɦɢ ɭɥɵɛɤɚɦɢ� ɷɬɢɦ ɞɭɯɨɜ�

ɧɵɦ ɩɪɢɜɟɬɨɦ� ɷɬɨɣ ɛɟɫɟɞɨɣ ɫɟɪɞɟɰ� & ���� ɩɨɪ ɜɫɸɞɭ� ɝɞɟ ɨɧ

ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞɟɥ ɟɟ� ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ � ɧɟɣ� ɨɧɚ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ��� ��� ������

ɥɨɧ ɷɬɨɣ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɫɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɥɵɛɤɨɣ� ɢ ɜɫɹ ɠɢɡɧɶ�

ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɥɹ ����� % ɨɞɧɭ ɫɩɥɨɲɧɭɸ ɭɥɵɛɤɭ�
ȼ ����������� ɜɟɫɟɧɧɢɟ ������ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɵɜɧɨɜɟɜɧɨɳ

��� ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ ��� ɜɟɱɟɪɚɦ ɞɨɦɨɣ ɧɟ �������������� ��

ɢɡɢɭɱɟɧɲɦ ���� ɪɚɧɶɲɟ� D � ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɣ ɪɚɞɨɫɬɶɸ �� ɜɨɫɬɨɪɝɨɦ�
�� ɧɟ ɲɟɥ� D ɛɟɠɚɥ� ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɹ� ɫɦɟɹɥɫɹ� Ʉɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ
ɞɪɭɡɶɹ� ɫɚɞɢɥɫɹ ɧɚ ɫɬɭɥ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ� ��� �� ɦɨɝ ɭɫɢɞɟɬɶ ɧɚ

ɦɟɫɬɟ� +D ��� ɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɜɟɠɢɟ ɤɪɚɫɤɢ ɸɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɬɨɥɶɤɨ ɨɠɢɞɚɥɢ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɬɨɥɱɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɱɬɨɛɵ

ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɛɥɟɫɤɟ� ɋɥɭɱɚɥɨɫɶ ɥɢ ɜɚɦ ɜɢɞɟɬɶ ɬɚɤɭɸ

ɭɥɶɬɞɛɤɭ�
ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɱɭɞɨɦ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɤɨɝɞɚ ɜɚɦ ������ ɞɜɚɞɰɚɬɢ�

ɥɟɬ�

 
ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɨɧ ɜɫɬɪɟɱɚɥ ɟɟ ɧɚ ɩɚɪɨɯɨɞɟ� ��� ɬɚɦ ɨɧ ɧɟ ����

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɫɱɚɫɬɶɸ� ɫɜɨɟɣ ɪɚɞɨɫɬɢ ɨɡɚɪɹɜɲɟɣ HU³

�������������
ɋɬɪɚɧɧɵɣ ɫɬɪɚɯ �� ɜɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɲɚɥɢ ɟɢɭ� ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɞɬ

ɭɥɵɛɤɭ� ɨɬɪɚɠɚɜɲɭɸɫɹ ɧɚ ɪɨɡɨɜɵɯ ɭɫɬɚɯ ɫɥɨɜɧɨ ɜɨɫɯɨɞ ɫɨɥɧɰɚ �

ɹɫɧɨɟ ɜɟɫɟɧɧɟɟ ɭɬɪɨ ɫɪɟɞɢ ɲɨɱɵɨɜ ɬɭɦɚɧɚ� ɨɧ ɜɵɪɚɠɚɥ ɌɈɅɖɄɩ
ɫɦɹɬɟɧɢɟ �� ɜɨɫɬɨɪɝ�

Ȼɵɫɬɪɨ ɩɪɨɟɡɠɚɹ ������� ɜɟɬɨ � ɤɨɥɹɫɤɟ� ɜɫɬɪɟɱɚɹɫɶ ɫ ����� ɫɪɟɞɧ
ɝɭɫɬɨɣ ɬɨɥɩɵ� � ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ� ɝɞɟ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɢɬɬɢ ɛɨɥɟɟ«ɫɧɨɪɵɢ ɒɧ�

ɝɨɦÄɩɨɜɫɸɞɭ ����� ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɤɥɨɧ ɭɥɵɛɤɨɣ
�� ɷɬɚ ɭɥɵɛɤɚ� ȼ ɛɟɚɧɚɞɟɠɧɵɟ ɧɨɱɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɸɧɨɲɢ ����

ɛɵɥɚ ɞɪɭɝɨɢ� ɞɟɥɢɜɲɢɢ ɟɝɨ ɡɚɛɨɬɵ� ɜ ɬɟɦɧɵɟ ɞɧɢ ɛɵɥɚ ɫɜɟɬɨɱɫɢ�

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɦ ɹɪɤɢɟ ɥɭɱɢ� Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪ ɨɧ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ
�������� � ɧɨɜɵɦ ɩɪɢɥɢɜɨɦ ɦɟɱɬɚɧɢɣ �� ɫɢɥɵ� ɍɥɵɛɤɚÄ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ

ɬɚɤɢɟ ɧɨɱɢ

ɧɚɩɨɥɧɹɥɚ ��� ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɦɢ ɮɚɧɬɚɡɢɹɦɢ� ȼ

Ɉɧ ɠɟɧɢ B

ɨɧ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɭɬɪɚ +³
3��< ɧɟ ���� ɫɨɦɤɧɭɬɶ ɝɥɚɡ���

ɬɨɹ ɧɚ� ɷɬɨɣ ɞɟɜɭɲɤɟ� ȼ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɦɚɬɟɪɢ ɨɧ ɛɵɥ ɭɜɟɪɟɧ�
?

 
���������� ɉ>ȿɃɅȿɊ ���

D ɨɬɧɨɫɢɜɲɢɟɫɹ � ɧɟɦɭ ɬɚɧ ɥɚɫɤɨɜɨ �� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟ�

������������
ɤɨɧɟɱɧɨ� ɬɨɠɟ �� �\��\� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ �� ɫɟɪɞɟɱɧɨɣɫɤɥɨɧ�

ɧɨɫɬɢ�

ȼɫɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ �� ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɥ ɫɜɨɟɣ ɭɩɨɪɧɨɣ ɛɨɪɶɛɨɣ� ��

ɜɵɫɬɪɨɢɬ ɞɨɦ� ��������������� ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɠɟɧɵ % ɫɚɦɨɦ

ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɨɦ ɭɝɨɥɤɟ� +D� TDS\�������[ ɛɟɪɟɝɚɯ Ȼɨɫɮɨɪɚ ɢɥɢ ɠɟ � FD�

ɦɨɦ ɤɪɚɫɢɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜɟɫɟɥɵɯ �� ɪɚɞɨɫɬɧɵɯ ���S��������� ɹɪɤɢɦ�

ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɫɨɥɧɰɟɦ� �� ɜɵɫɬɪɨɢɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɠɟɧɵ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ

ɫɪɟɞɢ ɬɵɫɹɱɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ� ɪɚɡɜɟɞɟɬ ɫɚɞɵ �aS������S������ ɷɬɢɯ

ɦɢɦɛɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɬɢɰ� �� ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɫɦɟɯ ������ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ�

ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ� ɱɟɦ ɜɫɟ ɪɚɫɫɬɢɥɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɟɞ ������� ɱɭɞɟɫɚ

ɩɪɢɪɨɞɵ� ɷɬɨɬ ɫɦɟɯ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɣ ɤ ɠɢɡɧɢ ɭɦɧɪɚɸɳɟɟ ɫɟɪɞɰɟ�

ȼɟɫɧɚ ���������� ��� ɠɟɧɟ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ � ɧɟɣ

ɜɞɜɨɟɦ� ����� ɥɭɱɲɢɟ ɰɜɟɬɵ� �ɡɚɥɢɜɚɸɳɩɟɫɹɩɬɢɰɵ²²ɫɚɦɵɟ ɝɪɨɦɤɢɟ

�� ɫɚɦɵɟ ɫɥɚɞɨɫɬɧɵɟ ɫɜɨɩ ɧɚɩɟɜɵ���
B

Ɉɬ ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɵ ɭ ɧɟɝɨ ɞɟɥɚɥɫɹ ɠɚɪ� �� ɨɧ ɜɨɪɨɱɰɥɨɹ � ������

ɩɨɫɬɟɥɢ� ɉɨɱɟɦɭ ɛɵ ɟɦɭ �� ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɬɶɫɹ ©ɫ ɧɟɸª ��� ɛɟɪɟɝɚɦ

Ȼɨɫɮɨɪɚ" ɉɨɱɟɦɭ ɛɵ ɟɦɭ ɧɟ ɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ©ɫ �����ª �� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ

ɥɚɡɭɪɧɨɣ ɜɨɞɟ ɡɟɦɧɵɯ ������ �� ɧɟɛɟɫɧɵɯ ɫɜɟɬɢɥ" ɉɨɱɟɦɭ ɛɵ ɟɦɭ

ɧɟ ɨɩɶɹɧɟɬɶ ɨɬ ɥɸɛɨɜɧɨɝɨ ɫɱɚɫɬɶɹ� ɜɢɞɹ ɤɚɤ ɫɜɟɠɢɣ ɫɟɜɟɪɧɵɣ %H�

ɬɟɪ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨ ɬɭɲɢɬ� ɬɨ ɡɚɠɢɝɚɟɬ ɷɬɢ ɫɜɟɬɢɥɚ� ɢɝɪɚɟɬ ©ɟɟª ɜɨ�

ɥɨɫɚɦɢ" ɋɦɨɬɪɢ� ȼ ɷɬɭ ɛɟɫɫɨɧɧɭɸ ɧɨɱɶ �� ɛɭɞɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ��� ɧɚ

ɭɯɨ���
ɧɟɬ� ɛɭɞɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɹɦɨ �� ɞɭɲɟ ɫɨɤɪɵɬɵɟ� ɬɚɣɧɵɟ

ɦɵɫɥɢ��� 2� ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ� ɛɭɞɟɬ ɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ� ȼ ɬɟɧɢ

ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦ� Ɉɧ ɩɨɞɧɢɦɚɥ ɝɨɥɨɜɭ � ɤɪɨɜɚɬɢ�

ɫɬɨɹɜɲɟɣ ɭ ɨɤɧɚ�

Ʉɪɚɫɤɢ ɪɚɫɫɜɟɬɚ ɪɢɫɨɜɚɥɢ ɧɚ ɥɚɡɭɪɧɨɦ ɮɨɧɟ ɧɟɛɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɯ
ɤɨɥɨɧɧ� ɤɚɠɞɭɸ ɦɢɧɭɬɭ ɦɟɧɹɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɨɤɪɚɫɤɭ ��

���� ɦɟɫɬɨ� Ɉɩɶɹɧɹɜɲɚɹ ɟɝɨ ɭɥɵɛɤɚ ɢɝɪɚɥɚ ɫɪɟɞɧ
ɨɛɥɚɤɨɜ� S���²

ɜɵɯ ����� ɟɟ ɝɭɛɵ� ɭɤɪɚɲɚɥɚ ɥɟɠɚɜɩɲɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɝɨɪɵ� ɬɚ ɠɟ

ɭɥɵɛɤɚ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ � ɧɟɛɚ � ɭɞɚɥɹɥɚɫɶ ��� ɦɨɪɸ ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ

������� ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɢɡɧɵɜɚɬɶ � ɥɸɛɨɜɧɨɣ ɬɨɫɤɟ ɛɟɪɟɬ���

ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɩɪɨɜɟɥ ɜ ����� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɢɨɟɧɧɹC ɛɟɫɫɨ�

ɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚɬɟɦ ɫɨɛɪɚɥɫɹ ɫ ��������� �� ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥ�

ȼɟɱɟɪɨɦ ɨɧ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ��� ɩɚɪɨɯɨɞɟ ɫɨ ��������� ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɩɪɢɹɬɟ²

ɥɹɦɢ� Ɉɧ �� ɨɬɤɪɵɥ ɢɦ ɧɢɱɟɝɨ� ɫɬɪɚɲɚɫɶ ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ ɢɯ ɡɚɜɢɫɬɶ�

ȼɫɟ ������� ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ���� ɩɚɥɭɛɭ� ɬɚɦ ��� ɫɤɚɦɶɟ ɫɢɞɟɥɚC ɜɦɟɫɬɟ

��� ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɶɸ ɞɟɜɭɲɤɚ� ɟɝɨ ɭɥɵɛɤɚ� Ɉɞɢɧ ������ ɞɜɚ ɢɡ ɟɝɨ
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��� ɋȿɁȺɂ

ɞɪɭɡɟɣ ɫɦɟɥɨ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɞɟɜɭɲɤɟ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɫ ɧɟɣÄ
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ�

5RPD ɨɧ ɩɨɞɯɨɞɢɥ� ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ ɜɨɫɬɨɪɝ ɧɚɩɨɥɧɢɥɢ ɟɝɨ ɞɭɲɭ
ɫɬɪɚɯɨɦ ɢ ɫɦɹɬɟɧɢɟɦ� ɨɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɱɬɨ ɫɢɥɵ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɟɝɨ� ɱɚ²
ɪɭɸɳɚɹ ɭɥɵɛɤɚ ɨɫɥɟɩɢɥɚ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚ� ɢ ɟɦɭ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɨɧ ɜɨɬ�
ɜɨɬ ɭɩɚɞɟɬ� Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɷɬɨ� ɧɚɱɚɥɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɭɝɨɜɚ�²
ɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ� ɨɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɫɬɚɜɚɥ ɢ ɫɧɨɜɚ ɫɚɞɢɥɫɹ� Ɉɧ ɯɨɬɟɥ
ɡɚɫɬɟɝɧɭɬɶ ɩɢɞɠɚɤ� ɨɩɪɚɜɢɬɶ ɮɟɫɤɭ� ɧɨ ɧɟ ɦɨɝ� ɪɭɤɢ ɬɪɹɫɥɢɫɶ� ȼɫɟ
ɷɬɢ ɞɜɢɠɞɧɢɹ ɧɟ ɭɫɤɨɥɶɡɧɭɥɢ ɨɬ ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨɜɡɝɥɹɞɚ ɠɟɧɳɢɧ�
Ɇɢɧɭɬɭ ɫɩɭɫɬɹ ɧɚɱɚɥɫɹ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ� Ⱦɟɜɭɲɤɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ
ɨɛɪɚɳɚɥɚɫɶ ɢ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɡɚɫɵɩɚɥɚ ɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ� Ȼɵ²
ɜɚɥ ɥɢ ɨɧ ɜ ɉɚɪɢɠɟ" ȼɢɞɚɥ ɥɢ Ʌɨɧɞɨɧ" ɋɥɵɯɚɥ ɥɢ ɨɩɟɪɵ� ɛɵɜɚɥ
ɥɢ ɜ ɜɨɞɟɜɢɥɟ" ɇɟɬ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɢɞɟɥ ɞɨɦɚ� ɗɬɨ ɛɵɅɈ ȼɂȾɇɈ ɂɁ
ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɇɟɫɜ
ɨɧɱɝɴɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɜɟ�
ɫɟɥɵɦ ɫɦɟɯɨɦ� ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɸɧɨɲɚ� ɩɨɧɹɥ� ɱɬɨ ɧɚɞ ɧɢɦ ɩɨɬɟɲɚɸɬɫɹ�
ɢ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɜ ɥɢɰɨ ɞɟɜɭɲɤɟ� ɋɬɪɚɲɧɵɣ
ɭɞɚɪ ɞɥɹ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬÃ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɦɟɱɬɚɧɢɣ��� ɇɟɭɠɟɥɢ ɷɬɚɭɥɵɛɤɚ� ɥɢɲɢɜɲɚɹ ɟɝɨ ɩɨɤɨɹ�

ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɥɚ� ɨɬ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɜɟɪɯɧɹɹ
ɝɭɛɚ ɟɟ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�

ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨɝɨ ɪɨɬɢɤɚ� ɛɵɥɚ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɫɥɢɲɤɨɦ
ɤɨɪɨɬɤɚ�"Ä ´

ɇɟɭɠɟɥɢ ɷɬɚ ɭɥɵɛɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɦɭ� ɚ ɪɚɜɧɚª
ɦɟɪɧɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɜɫɟɦ ɜɟɳɚɦ" 

ȿɋɅɂ ɬɟɩɟɪɶ� ɤɨɝɞɚ ɧɚɦ ɭɠɟ +� ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬÃ Ɇɕ ɏɈɊɈɒɁɇɖȿɋ
ɉɊɂɋɆɈɌɊɂɆɋə .� ȼɋȿɆɍ ɌɈɆɍ� ɑɌɈ ȾɗɅɔɒɈ ɧɚɫ FTDFPXQPXX� ɪɚɡɜɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɭɦɶɹ ɧɟ ɹɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨ

ɫɥɨɜɨÃB ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɫɬɚ²ɜɥɹɟɬ ɞɪɨɠɚɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ"
©ɇɢɱɬɨ�ª
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² ;D+\0� % ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɹ ɬɪɟɛɭɸ ɨɬɜɟɬ� ə ɢɥɢ PRPPD�

² Ʉɨɲɤɢ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥ ɨɬɱɚɹɧɢɟ ɦɭɠɚ� ɜɟɬɪɟɧɧɨɫɬɶ

ɠɟɧɵ� ɤɪɭɲɟɧɢɟ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɩɨɤɨɹ� ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚ� ɫɜɟɠɟɦ
ɥɭɝBɭÃ

ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡ ɪɨɡɨɜɵɯ ɩɨɛɟɝɨɜ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ�

ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɬɨɦɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫɜɟɬɥɵɦɢ ɫɬɟɤɥɚɦɢ� ɭɤɪɚɲɟɧɧɨɝɨ

ɩɨɥɟɜɵɦɢ ɡɚɧɚɜɟɫɤɚɦɢ�

²² Ʉɨɲɤɢ� Ɍɚɤ� Ɂɧɚɱɢɬ ɩɥɨɞ ɬɪɢɞɰɚɬɩɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ
ɞɪɭɠɧɨɝɝɴ

ɫɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚÄ ɪɟɡɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ©ɛɪɚɧɶ²ɷɬɨɬ ɨɬɜɟɬɝ

ɗɬɢ ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɟ ɭɫɬɚ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ� ɡɚ ɜɪɟɦɹ

ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɪɚɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɛɵɥɢ ɜɟɪɧɵɦ ɡɚɥɨɝɨɦ

Cɜɟɱ²
ɧɨɣ ɥɸɛɜɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɬɪɚɫɬɢ� ɂ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ��ɤɟɪɬɜɭɬ�

ɢɦ

ɪɚɞɢ ɤɨɲɟɤ� ɪɚɞɢ ɩɭɫɬɨɣ ɩɪɢɯɨɬɢ� ɥɢɲɟɧɧɨɣ ɤɚɤɨɝɨ ɨɵ ɬɨ ɧɢ ɨɵɥɨ

ɋɆɕȬȬȬɈɂ ɨɬɜɟɬ ɩɨɪɚɡɢɥ ɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ� ɩɨɬɪɹɫ

ɟɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɢ ɨɧ ɩɪɢɧɹɥ ɬɜɟɪɞɨɟ� ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɨɟ ɪɟ�

ɲɟɧɢɟ ɩɨɜɺɫɬɢ ɫɟɛɹ ɬɚɤ� ɤɚɤ ¾ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ� ɇɟ²

ɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɭɩɪɭɝ� ɇɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɱɟɬɵ�

ɪɟɯ ɤɨɲɟɤ� ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɠɟɧɨɣ ɜ ɟɝɨ ɞɨɦɟ�
ɞɨɜɟɑɢ

ɟɝɨ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ

ɢɡɧɟɦɨɠɟɧɢɹ� Ɉɧɢ ɛɪɨɞɢɥɢ ɩɨ ɞɨɦɭ F ɝɨɪɚɡɞɨ ɨɨɥɟɟ ɡɚɧɨɫɱɧɜɵɦ

ɜɢɞɨɦ� ɱɟɦ ɫɚɦ ɝɥɚɜɚ ɟɝɨ� ɢ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɚ ɯɨɡɹɢɧɚ F ɩɪɟɡɪɟɧɢɟɦ ɢ

ɧɚɫɦɟɲɤɨɣ� ɗɬɢ ɝɨɪɞɟɥɢɜɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɡɚɜɥɚɞɟɥɢ ɜɫɟɦɢ ɞɢɜɚɧɚɦɢ�

? ɫɩɚɥɢ +D ɦɹɝɤɢɯ ɤɪɟɫɥɚɯ� ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɭ

½"ɝɧɹ�
Cɡɚɥɲɤɟɲɚɨɝɨ ɯɨɡɹɢɧɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɪɟɬɶɫɹ� ɤɪɢɱɚɥɢ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɢ

ɤɨɦɧɚɬɚɯ ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɡɞɢɪɚɸɳɢɦɢ ɫɥɭɯ ɝɨɥɨɫɚɦɢ� ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ

ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɧɚɝɥɟɟ� ɪɚɡɦɧɨɠɚɥɢɫɶ ɢ ɧɟ

ɨɫɬɚɜ�ɱɹɥɢ
ɷɬɨɦɭ

ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɨɦɟ� ɝɞɟ ɛɵ ɨɧ ɦɨɝ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ� 
 

 



 

  ���� ɋȿɁȺɂ ? 
Ʉɚɤ²ɬɨ ɭɬɪɨɦ Ⱦɠɢɚɤɨɦɨ ɜɫɬɚɥ ɨɱɟɧɶ ɪɚɧɨ ɢ� ɠɟɥɚɹ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɨ�

Ȭɴɜɬɪɚ ɧɚɬɶ % ɫɜɨɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɢɪɤɟ� ɩɨɞɧɹɥɫɹɧɚɜɟɪɯ % ɦɚɥɟɧɶ�

ɤɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ� ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɭɫɥɵɲɚɥ� ɱɬɨ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɩɥɚɱɭɬ ɤɚɤɢɟ�ɬɨ

ɞɟɬɢ� ɢ ɜɵɫɭɧɭɥ ɝɨɥɨɜɭ ɢɡ ɨɤɧɚ� ɉɨɧɹɜ� ɱɬɨ ɞɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɪɚɞɚɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ ɫɥɭɯɚ ɞɨɧɟɫɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɜɭɤɢ ɩɪɟɪɟɤɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɩɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɤɨɲɟɤ� ɨɧ�µ ɞɨɫɚɞɭɹ +D ɫɜɨɸ ɨɲɢɛɤɭ� ɫɧɨɜɚ ɫɟɥ %D ɫɬɭɥ� Ʉɨɝɞɚ ɨɧ

ɫɚɞɢɥɫɹ� ɟɝɨ ɥɢɰɨ� ɤɪɚɣɧɢɟ ɬɨɱɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ²ɧɨɫ ɢ ɩɨɞɛɨɪɨɞɨɤ²ɛɵɥɢ
ɨɬɤɥɨɧɟɧɵ ɧɚɡɚɞ� ɢ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɟ� ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɩɭɤɥɵɟ ɝɥɚɡɚ ɩɪɢɧɹɥɢ

ɢɫɩɵɬɭɸɳɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ɢ ɨɧ ɫ ɢɡɭɦɥɟɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɨɝɥɹ�

ɧɭɥɫɹ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ� Ɉɞɧɚ ɢɡ ɤɨɲɟɤ ɭɤɪɚɥɚ ɟɝɨ ɯɥɟɛ�
ɞɪɭɝɚɹ %/,


ɩɢɥɚ ɟɝɨ ɤɨɮɟ ɫ ɦɨɥɨɤɨɦ ɢ ɪɚɡɛɢɥɚ ɫɬɨɹɜɲɭɸ %D ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɧɰɟ
ɫɬɨɥɚ ɱɚɲɤɭ� & ɨɬɱɚɹɧɢɟɦ ɢ ɫɦɹɬɟɧɢɟɢ ɨɧ ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥ ɩɪɨ ɫɟɛɹ�²

©Ʉɨɦɭ ɠɳɨɜɚɬɶɫɹ�ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɠɟɧɚ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɬɢɯ

ɡɚɧɨɫɱɢɜɵɯ� ɧɟɜɟɪɧɵɯ� ɧɟɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ȼɨɬ ɭɠ� ɞɟɣɫɬɜɢ²
ɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɲɚɱɶɹ ɯɨɡɹɣɤɚ��ª

Ã

�

ȿɝɨ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɷɬɨɬ SDV ɛɵɥɢ ɪɚɡɛɢɬɵ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ� ɨɡɥɨɛɥɟɧ²

ɧɵɣ ɨɧ ɭɫɟɥɫɹ \ ɨɤɧɚ� ɩɨɞɩɟɪɟɜ ɝɨɥɨɜɭ ɪɭɤɨɣ� ȼɨɧ ɬɚɦ� ɜɧɢɡɭ�²
ɜɵɩɩɜɲɢɟ ɟɝɨ ɤɨɮɟ� ɭɤɪɚɜɲɣɟ ɟɝɨ ɯɥɟɛ� ɪɚɡɛɢɜɲɢɟ ɟɝɨ ɱɚɲɤɭ�
ɥɢɲɢɜɲɢɟ ɟɝɨ ɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ½ɧɟɣɮɚª ɤɨɲɤɢ� ɨɬɧɢɢɚɸɳɢɟ \ +HUR %

ɟɝɨ ɠɟ ɞɨɦɟ ɨɬɞɵɯ ɢ ɩɨɤɨɣ� Ɉɧɢ ɝɪɟɸɬɫɹ +D ɫɨɥɧɰɟ� ɲɟɪɫɬɶ \ ɧɢɯ
ɠɟɫɬɚɦɢ ɱɟɪɧɚɹ ɤɚɤ ɱɟɪɧɨɟ ɞɟɪɟɜɨ� ɦɟɫɬɚɦɢ ɛɟɥɚ"� ɤɚɤ ɫɧɟɝ� ɫ

ɠɟɥɬɵɦɢ ɩɹɬɧɚɦɢ� ɧɨ ɹɪɤɢɟ ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ ɝɥɚɡɚ�
ɧɚɳɭɸ ɦɢɧɭɬɭ ɢ

ɤɚɠɞɭɸ ɫɟɤɭɧɞɭ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɣ ɰɜɟɬ ɢ
ɨɤɪɚɫɤɭ ɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɫɨɛɨɸ

ɪɚɞɭɝɭ� �

Ɉɧɢ ɩɨɞɧɨɫɹɬ ɤ ɦɨɪɞɨɱɤɟ ɩɟɪɟɞɧɸɸ ɥɚɩɤɭ ɢ ɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ½�

ɠɟɧɫɤɨɣ ɜɨɤɟɬɥɢɜɨɫɬɶɸ� & ɱɢɫɬɨɣ ɫɨɜɟɫɬɶɸ ɨɧɢ ɩɟɪɟɜɚɪɢɜɚɸɬ
ɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɮɟ ɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ %

ɡɚɜɬɪɚɤɭ�

Ɋɚɫɩɭɳɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɪɠɨɪɥɢɜɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɡɹɣɤɚ

ɞɨɦɚɬ

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɚ

JX\�

ɩɪɢɜɟɥɢ ɟɝɨ ɜ ɹɪɨɫɬɶ� Ɉɧ ɜɵɲɟɥ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪ�
ɜɵ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟ ɫɬɭɩɟɧɶɤɟ ɥɟɫɬɧɢ ɵ ɫɢ ɟɥɚ 


µ

ɦɨɪɞɚ� ɭɫɵ� ɝɨɥɨɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɩɚɱɤɚɧɵ ɜɰɱɟɦ²ɬɡ� ɱɟɪɟɡ�"""

��������� Ɋɟ

² Ⱥɯ� ɷɬɨ ɬɵ ɜɵɩɢɥɚ ɦɨɣ ɤɨɮɟ� Ɍɵ ɪɚɡɛɧɥɷ� ɦɨɸ ɱɚɲɤɭ�
Ɍɷɞ� a

�

-LP%D%RPR ɜɡɹɥ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɜɨɢɧɚɬɵ QDPL\ ɢ ɧɚɱɚɥ ɦɟɞɥɟɧɧɨ %D
ɰɵɩɨɱɤɚɯ

ɩɨɞɛɢɪɟɬɶɫɹ
�� ɤɨɲɤɟ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɥɫɹ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ� ɟɦɭ

ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɨɬɨɦɫɬɢɬɶ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢ ɨɧ ɜɵɛɢɪɚɥ ɫɚɦɨɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ�
ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɭɞɚɪɚ� Ɉɧ ɩɨɞɧɹɥ ɩɚɥɤɭ� Ʉɨɲɤɚ ɡɚɲɟɜɟɥɢɥɚɫɶ� Ɉɧɢ
ɭɛɟɠɢɬ� Ɉɧ ɫ ɫɢɥɨɣ ɭɞɚɪɢɥ� ɩɨ

Ãɩɪɨɜɨɪɧɚɹ
 ɤɨɲɤɚ ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɜɫɤɨ²

   
 

ɤɸɱɸɵ ɒȿɃɅȿɊ ��� 
ɱɢɩɚ� ɧɚ� ɧɨɝɢ ɢ ɫɨ ɫɬɪɚɲɧɵɦ ɲɭɦɨɦ ɫɤɚɬɢɥɚɫɶ ɜɧɢɡ ɩɨ ɥɟɫɬ²

ɧɢɰɟ� ɏɨɡɹɢɧ ɭɞɚɪɢɥɫɹ ɨ ɩɟɪɢɥɚ ɢ ɠɚɥɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶ� ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ

ɧɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɥɚ ɟɝɨ ɥɭɱɲɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɟɝɨ ɫɭɩɪɭɝɚ� ɢ ɫɭɪɨɜɨ ɡɚB²

ɩɟɬɥɢ�

²² Ɋɚɡɜɟ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤ ɛɢɬɶ ɤɨɲɤɭ" Ⱥ ɟɫɥɢ ɛ ɬɵ ɭɛɢɥ ɟɟ"

ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɜ ɹɪɨɫɬɢ ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥ�
²² ə ɬɟɛɟ ɩɨɤɚɠɭ�²ɢ ɩɨɲɟɥ ɜ ɫɜɨɸ ɤɨɦɧɚɬɭ�

ɀɟɧɚ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ �D ɧɢɦ ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɳɦɹɝɤɨ ɨɫɜɟɞɨɦɢɥɚɫɶ�

�²� ɑɬɨ ɬɵ ɫɞɟɥɚɟɲɶ" ɑɬɨ ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ ɫɞɟɥɚɬɶ" Ȼɭɞɶ ɥɸɛɟɡɟɧ�

ɫɤɚɠɢ� ɹ� ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ� ɛɭɞɭ ɡɧɚɬɶ�

¾
+D ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɥɚɡɚ ɧɚɜɟɪɧɭɥɢɫɶ� ɫɥɟɡɵ� ɡɚɤɪɵɜɲɢɟ ɪɚɡɧɨ²

ɰɜɟɬɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɞɧɹ� ɨɧ ɫɦɨɬɪɟɥ ɫɤɜɨɡɶ ɫɥɟɡɵ ɤɚɧ ɫɤɜɨɡɶ ɫɬɟɤɥɚ

ɧɚ ɫɜɨɸ ɠɟɧɭ� ɧɚ ɥɢɰɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɥɟɬ ɨɫɬɚ�

ɜɢɥɢ �ɫɜɨɢ ɫɥɟɞɵ ³% ɡɧɚɤɢ�

 ² ɑɬɨ ɹ ɦɨɝɭ ɫɞɟɥɚɬɶ� ə ɨɛɪɚɳɭɫɶ `� ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ ɜɥɚɫɬɟɣ�

Ɉɛɜɢɧɸ ɬɜɨɢɯ ɤɨɲɟɤ ɜ ɩɨɧɪɚɠɟ ɫɴɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɩɚɫɨɜ� ɩɨɪɱɟ ɢɦɭ�

ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɜɥɚɞɟɧɰɢ ɱɭɠɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ� ɉɨɫɦɨɬɪɢ� ɭɜɢɞɢɲɶ ɥɢ ɬɵ

ɡɞɟɫɶ ɬɨɝɞɚ ɯɨɬɶ ?ɨɞɧɭ ɢɡ ɷɬɢɯ ɵɟɪɡɚɜɨɤ ɩ ɦɨɒɟɧɧɢɰ�

Ɉɧ ɧɚɞɟɥ ɩɚɥɶɬɨ ɢ ɲɚɩɤɭ� Ɉɬɤɪɵɥ ɞɜɟɪɶ ɬɚɤ� ɫɥɨɜɧɨ ɯɨɬɟɥ ɫɥɨ�

ɦɚɬɶ ɟɟ� ɂ ɜɵɲɟɥ
%% ɞɨɢɭ
�

Ʉɚɣɜɚɤɚɦ²ɛɟɣɞɷɮɟɹɿɲɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɟɡɨɧɧɵɯ ɞɟɡɨɞɨɜ� Ⱦɠɢɚɧɨ�

ɜɸ²ɷɬɨɬ ɡɧɚɬɨɤ ɦɭɡɵɤɢ� ɢɬɚɥɶɹɧɟɰ� ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɜɨɣ ɪɨɞ ɨɬ ɛɥɚɝɨɪɨɞ²

ɧɵɯ ɩɨɬɨɦɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɧɢ� ɢɳɟɬ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ� ɗɬɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬ�

ɧɵɣ ɦɭɠ ɜɡɵɜɚɥ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ� ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɢɫɬɢɧɭ ɩɟ²

ɪɟɞ ɟɝɨ ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɵɦ ɪɚɡɭɦɨɦ� Ɉɧ ɩɨɞɧɢɦɚɥ ɪɭɤɢ� ɫɥɨɜɧɨ ɞɟɥɚɥ

ɝɢɲɲɫɬɢɱɟɫɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɥ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɧɞ

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɡɚɜɢɫɬɶ ɭ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɚɤɬɟɪɚ� ɧɨ ɭɛɟ�

ɢɞɟɹ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬ�µ ɧɚɩɪɚɫɧɨ� Ɍɨɝɞɚ F ɨɬɱɚɹɧɧɨɣ ɪɟɡɤɨɫɬɶɸ ɨɧ ɜɵ²

ɤɪɢɤɧɭɥ ɤɚɣɦɚɤɚɦɭ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɛɟɸ²ɷɮɟɧɞɢ�
�² ȼɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɛɪɨɜɢ� ɝɥɚɡɚ� ɩɨɯɨɞɧɚÃɨɞɟɲɞɚ ɤɚɠɞɨɣ ɠɟɧ²

ɳɢɧɵ� ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɜɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɟɫɶ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɦɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɩɪɟ²

ɤɪɚɬɢɬɶ ɧɜɿɢɜɫɬɧɭɸ ɫɬɪɚɫɬɶ ɦɨɟɣ ɠɟɧɵ ɤ ɷɬɢɦ ɜɪɟɞɧɵɦ ɠɢɜɨɬ�

ɩ�ɵɦ"²ɢ ɩɨɲɟɥ ɞɨɦɨɣ�

 
 



 

 

 

   
��� ɋȿɁȺɂ 

Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɫɹ� ɠɟɧɚ� ɢɫɩɭɝɚɥɚɫɶ� ɧɟ ɩɪɢɜɟɥ� ɥɢ ɨɧ ��

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢ ɭɝɪɨɡɵ� ɢ� ɩɨɤɚɱɢɜɚɹ ɫɜɨɟɣ ɬɪɹɫɭɳɟɣɫɹ ɲɟɫɬɢ�

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɣ ɝɨɥɨɜɨɣ� ɤɨɤɟɬɥɢɜɨ ɩɪɢɳɭɪɢɜ³ Ɉɞɢɧ ɝɥɚɜ� ɫɤɚɡɚɥɚ�
²²

Ȼɭɞɶ ɞɨɜɨɥɟɧ� ɱɬɨ ɹ ɥɸɛɥɸ ɤɨɲɬɢ� Ɋɚɡɜɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɭɱɲɟ
ɟɫɥɢ ɛ Cɹ ɥɸɛɢɥɚ ɜɦɟɫɬɨ ɧɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ���




ȿɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɥɢɰɨ ɛɵɥɨ ɩɨɤɪɵɬɨ ɦɨɪɳɢɧɚɦɢ� ɳɟɤɢ ɩɨɠɟɥɬɟɥɢ�

ɝɥɚɡɚ� ɨɬ ɭɥɵɛɤɢ ɨɤɨɫɢɥɢɨɶ� ȼ ɟɟ ɬɭɫɤɥɨɦ ɜɡɨɪɟ ɫɪɟɞɢ ɬɺɧɢ ɝɥɭ�
ɛɨɤɢɯ ɨɪɛɢɬ ɜɫɩɵɯɧɭɥɨ ɩɥɚɦɹ� ɢ ɧɚɡɵɨɫɶ� ɱɬɨ ɷɬɢɦ ɤɨɤɟɬɥɢɜɵɦ

ɩɪɢɟɦɨɦ ɨɧɚ ɯɨɺɟɥɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɶ ɦɭɠɚ ɩɪɢɡɧɚɬɶ HH
ɩɪɚɜɚ�

ȼ
ɷɬɨɬ ɜɟɱɟɪ ɨɧɚ� ɥɟɝɥɚ� ɜ ɩɨɫɬɟɥɶ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɇɢ ɫɥɨɜɚ� ɋɥɨɜɚ
ɛɵɥɢ ɢɡɥɢɲɧɢ��� ɷɬɚ� ɭɥɵɛɤɚ� Cɷɬɢ ɥɸɛɨɜɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɷɬɨ ɩɨɤɟɬ�
ɫɬɜɨ� ɷɬɚ

ɥɚɫɤɚ� ɭɫɩɨɤɨɢɥɢ ɨɬɱɚɹɧɢɟ ɢ ɪɟɡɤɨɫɬɶ ɦɭɠɚ� Ɉɧ ɭɥɟɝɨɹ ɜ

ɤɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɬɹɧɭɥ ɧɨɝɢ� ɧɨ ɜ ɷɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɱɭɜ²
ɫɬɜɨɜɚɥ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɨɥɶɧɨ ɨɩɚɪɚɩɚɥɢ� Ɉɧ ɫ ɢɫɩɭɝɨɦ
ɩɨɞɧɹɥ ɨɞɟɹɥɨ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɣ� Ʉɨɲɤɚ�� 7D ɫɚɦɚɹ
ɛɟɥɚɹ ɤɨɲɤɚ�

ɧɨɬɨɪɚɵ ɭɬɪɨɦ ɜɵɩɢɥɚ�
ɟɝɨ ɤɨɮɟ� ɉɨɢɫɬɢɧɟ� ɷɬɢ +H�

ɫɧɨɫɧɵɟ ɠɢɜɨɌɧɵɟÃɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɛɵɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɭ²
ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɠɟɧ�

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ
ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɦɟɫɬɚ ɞɚɠɟ ɧɚ ɟɝɨ

Ãɫɭɩɪɭɠɟɫɤɨɢ ɥɨɠɟ� ɗɬɢ ɤɨɲɤɢ� ɧɟ
ɞɚɜɚɜɲɢɟ ɟɦɭ ɧɢ ɦɢɧɭɬɵ ɩɨɤɨɹ

% ɟɝɨ ɞɨɦɟ� ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɨɬɧɹɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɢ
Bɲɟɧɭ�

ȼ ɩɨɥɧɨɱɶ ɨɧ ɩɪɢɧɹɥ ɬɜɟɪɞɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ� Ɋɚɧɨ ɭɬɪɨɦ ɜɫɬɚɥ�
ɫɥɨɠɢɥ ɜ ɫɭɧɞɭɱɨɤ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɨɠɢɬɤɢ ɢ ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɜɧɢɡ� Ɉɞɟɞ
ɩɚɥɶɬɨ ɢ ɲɚɩɤɭ ɢ ɫɟɥ +D ɡɚɜɹɡɚɧɧɵɣ ɜɟɪɟɜɤɚɦɢ ɫɭɧɞɭɱɨɤ� ȼ ɷɬɨ
ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɨɧ ɢ ɡɚɞɚɥ ɜɨɩɪɨɫ� ©ə ɢɥɢ ɤɨɲɤɢ"ª ɢ ɬɨɝɞɚ ɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ
ɨɬɱɚɹɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ� ©Ʉɨɲɤɢ�ª 



 �

ɉɪɨɳɚɣ� ɩɪɨɳɚɣ� Ɉɧ ɜɵɲɟɥ F ɬɟɦ� ɱɬɨɛɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ
ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ� Ƚɪɭɫɬɧɵɣ� ɡɚɞɭɦɱɢɜɵɣ� ɨɧ

ɩɪɨɲɟɥ ɱɟɪɟɡ ɛɚɡɚɪ� F��
ɫɬɨɹɜɲɢɣ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɦɢɲɟɤ ɩɥɚɜɱɟɧɨɜ� ȼɩɟɪɟɭɥɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɞɟɬɟɣ ɧɢɳɟɬɵ ɢɝɪɚɥɢ ɜɦɟɫɬɟ� Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɛɨɫɢɤɨɦÃɢ ɬɟɥɨ ɩɪɨɫɜɟɱɢ²%DQH ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɥɨɯɦɨɬɶɹ� Ɉɧ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɧɢɯ� ɯɨɬɟɥ ɩɨɞɚɬɶ ɢɦ
ɦɢɥɨɫɬɵɧɸ ɢ F ɷɬɢɦ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɪɵɥ ɜɫɟ ɤɚɪ�ɦɚɧɵ� ɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɢ ɩɨɲɟɥ ɞɚɥɶɲɟ� ɇɟɦɧɨɝɨ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɟɦɧɨɣ
ɭɝɥɭ ɤɚɛɚɱɤɢ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ODWULQD� ɨɡɚɪɟɧɧɚɹ ɫɜɟ
ɝɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɜɟɬɢɥɶ²
ɧɢɤɚ� ɡɚɠɠɟɧɧɨɝɨ ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ ɮɚɧɬɚɡɢɟɣ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɨɷɬɨɜ� Ɉɧɚ
ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ� ɜ ɫɦɹɬɟɧɢɟ
ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ�

ɇɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ ɤɚɛɚɱɤɢ ɢ ɥɚɬɪɢɧɵ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ� ɢ ɉɈ²
ɬɨ ɩɟɥ ɩɟɫɧɸ�

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɭɸ ɬɚɧɰɵÃ²ɩɟɫɧɸÃ ɤɨɬɨɪɣɸ ɩɨɸɬ ɧɟ�
ɜɟɫɬɵ� ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ FR ɫɬɪɚɫɬɧɵɦ ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɤ ɫɜɨɢɦ ɦɢɥɵɦ�

�
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ɤɸɱɸɤ ɒȿɃɅȿɊ ��� 

ÃȾɠɨɪɞɠɢ� Ⱦɠɨɪɞɠɢ� Ⱦɠɨɪɞɠɚɤɢ ɦɭ�

+D ɫɟ [DSR� ɩɭɥɚɤɢ ɦɭ³ ���

�

Ɉɇɂ ȿɁɄ
ɛɍȾɌ� ɇɁɔɋɆɗɏɗȾɒɋɖ ɧɚɞ ɈȽɈ ɉɈɅɈɀȬɒɇɋɆ� ɗȽɈ ɈɌɑɗɅɇɖȿ
Ɇ

"ə ɝɪɭɫɬɶɸ� ȾɀɂȿɔɄɈɆɈ ɉɈɒȬɅ Ⱦɒ�ɖɒ�ÃȼɇɂɆ�ÃɌ�ɅɖɇɈ ɜɫɦɚɬɪɢɜɚɹɫɶ ȼɈ

�ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɭɫɬɪɟɦɥɹɹ ɜɡɨɪ
ɧɚ� ɞɢɜɧɵɟ ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫ ɛɟɫ� �

ɩɨɤɨɣɫɬɜɨɦ ɜɵɢɫɤɢɜɚɹ ɭɛɟɠɢɳɟ� ɝɞɟ ɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɬɭ

ɧɨɱɶ� Ȼɵɥɚ ɱɭɞɧɚɹ ɩɨɝɨɞɚ� ɜɟɬɪɚ ɧɟ ɛɵɥɨ� Ɇɪɚɦɨɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɛɵɥɨ

ɥɚɡɨɪɟɜɵɦ�

µ

Ɉɧ ɧɟ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ� ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɨ� Ɉɧ ɩɨɪɜɚɥ ɬɪɢɞɰɚɬɢɬɪɟɯ�
ɥɟɬɧɢɟ ɛɪɚɱɧɵɟ ɭɡɵ ɢ ɨɫɬɚɥɫɹ ɨɞɢɧ� Ɋɚɡɜɟ ɷɬɨ

ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ ɧɟ

ɩɟɱɚɥɶɧɨ" ɋɨɜɫɟɦ ɨɞɢɧ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ ɛɟɡɛɪɟɠɧɵɦ ɦɨɪɟɦ� ɛɟɫɤɨɧɟɱ�

ɧɵɦɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɦɢ�

Ⱦɚɠɟ ɧɟɛɨ F ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟɦ ɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟɦ ɫɦɨɬɪɟɥɨ ɧɚ ɧɟɝɨ

ɫɜɨɢɦɢ ɥɚɡɨɪɟɜɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ� Ɉɧ ɲɟɥ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ� ɫɩɭɫɤɚɜɲɟɣɫɹ ɜɧɢɡ�

ɨɤɚɣɦɥɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɹɦɢ� ɜɨ ɜɫɹɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɦɢ ɫɜɨɸ

ɫɜɟɠɭɸ ɡɟɥɟɧɶ� ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɟɠɚɥɨ ɦɨɪɟ� ɱɭɬɶ²ɱɭɬɶ ɜɡɜɨɥɧɨC

ɜɚɜɲɟɟɫɹ� ɫɥɨɜɧɨ ɝɨɥɭɛɨɣ ɚɬɥɚɫ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɤɥɚɞɤɚɦɢ� Ɉɧ ɲɟɥ

ɩɨɝɪɭɡɢɜɲɢɫɶ ɜ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɹɫɶ ^^ ɦɨɪɸ� ɧɨ�

ɭɜɢɞɟɜ ɤɨɲɤɭ� ɢɡɥɨɜɱɢɜɲɭɸɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɣɦɚɬɶ ɪɵɛɭ� ɢɡɦɟɧɢɥ ɩɭɬɶ�

ɢ ɧɚɱɚɥ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɜɟɪɯ� Ɉɧ ɭɫɬɚɥ� ɋɨɥɧɰɟ� ɷɬɚ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɚɹ

ȼɨɫɬɨɤɚÄ ɪɚɫɩɭɫɬɢɥɨ ɩɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɨɪɹ ɫɜɨɢ ɫɜɟɬ²

ɥɵɟ ɜɨɥɨɫɵ� ɩɪɨɜɟɥɨ ɫɜɟɬɥɵɟ ɞɨɪɨɝɢ� ɡɨɥɨɬɵɟ ɫɥɟɞɵ� ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɜ

ɥɸɛɨɜɧɨɟ ɜɨɥɧɟɧɢɟ ɜɢɞɧɟɜɲɢɟɫɹ ɜɞɚɥɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ� Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ

ɨɧ ɉɪɨɜɟɥ % ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɦ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɦɟɪɵ�

ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɛɢɜɚɸɳɚɹ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɪɭɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɹɫɥɚ ɟɝɨ

ɢ ɩɪɨɛɭɞɢɥɚ� ɢɡ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ȼɪɟɦɹ ɲɥɨ� ɛɥɢɡɢɥɫɹ

ɜɟɱɟɪ� Ɉɧ ɬɜɟɪɞɨ ɪɟɲɢɥɫɹ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɞɨɦɨɣ� ɇɨ ɨɬɤɭɞɚ ɞɨ�

ɫɬɚɬɶ ɭɠɢɧ" Ʉɭɞɚ ɩɨɣɬɢ ɜɟɱɟɪɨɦ" Ƚɞɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɨɱɶµ" ɀɢɡɧɶ ɧɟ

ɵɢɪɢɥɚɫɶ F ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ȼɟɞɶ ɢ ɭɬɪɨɦ �+ +H ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ

ɡɚɜɬɪɚɤɚ� ȿɦɭ ɧɚɱɚɥ ɦɟɪɟɳɢɬɶɫɹ ɩɚɪ ɨɬ ɡɚɜɬɪɚɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɝɨɞɧɹ

ɩɪɢɧɟɫɥɚ� ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɫɬɨɥ ɠɟɧɚ� Ɉɧ ɫɢɞɟɥ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ�

ɥɸɛɭɹɫɶ ɜɢɞɨɦ� ȼɨɥɧɵ ɬɢɯɨɧɶɤɨ ɩɥɟɫɤɚɥɢɫɶ \ ɛɟɪɟɝɚ ɢ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ�

ɝɨɜɨɪɢɥɢ� ©ɋɬɭɩɚɣ� ɫɬɭɩɚɣ� >� ɠɟɧɟ ɫɬɭɩɚɣ�ª Ⱥ ɤɨɲɬɢ« Ⱦɚ ɤɪɨɦɟ

�ɌɈȽɈ� ɪɚɡɜɟ ɠɟɧɚ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɚ ɟɦɭ� ©ȻɍȾɖ ȾɈȼɈɅɗɇ� ɑɌɈ ə ɅɘɛɅɘ

�� ɉɨ�ɧɨɜɨɝɪɟɱɟɫɤɢ�

Äɀɨɪɠɢɤ� ɀɨɪɠɩɤ� ɀɨɪɠɩɤ ɦɨɧ�

ə ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɬɨɛɨɣ� ɦɨɹ ɩɬɢɱɤɚ�³
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���  ɋȿɁȺɂ � 
ɤɨɲɟɤ� Ɋɚɡɜɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɭɱɲɟ� ɟɫɥɢ ɛ ɹ ɜɦɟɫɬɨ ɧɢɯ ɥɸɛɢɥɚ ɦɭɠ�
ɱɢɧ«ª �




ȿɝɨ ɨɞɢɧɨɱɟɺɬɜɨ� ɟɝɨ ɩɨɤɢɧɭɬɨɫɬɶ ɟɳɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɨɬ ɞɨɧɨɫɢ�

ɜɲɢɯɫɹ ɞɨ ɧɟɝɨ ɢɡɞɚɥɢ ɩɟɬɭɲɢɧɵɯ ɤɪɢɤɨɜ� ɝɨɜɨɪɢɜɲɢɯ� ©ɋɬɭɩɚɣ�

ɫɬɭɩɚɣ� ɤ ɠɟɧɟ ɫɬɭɩɚɣ�ª Ɂɚɡɜɨɧɢɥɢ ɤɨɥɨɤɨɥɚ ɜ ɰɟɪɤɜɚɯ� ɜɨɡɜɟɳɚɹ

ɜɟɱɟɪɧɸɸ ɫɥɭɠɛɭ� Ɂɜɨɧ ɞɚɥɟɤɨ ɪɚɡɥɟɬɚɥɫɹ ɫɪɟɞɢ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ

ɢ ɬɢɲɢɧɵ� ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɜ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ� ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɟɜɨɜ ɩɨɜɬɨɪɹɥɢ�
©ɋɬɭɩɚɣ� ɫɬɭɩɚɣ� 	 ɠɟɧɟ ɫɬɭɩɚɣ�ª

C�

Ɉɧ ɜɫɬɚɥ ɢ ɩɨɲɟɥ ɨɛɪɚɬɰɨ�

Ɉɧ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ� 7R ɩɨɹɜɥɹɹɫɶ�

ɬɨ
ɫɤɪɵɜɚɹɫɶ ɫɪɟɞɢ ɩɢɧɰɣ� ɨɧ ɛɵɫɬɪɨ ɲɟɥ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤ

ɞɨɦɭ� ɋ ɡɚɞɭɦɱɢɜɵɦ ɥɢɰɨɦ� ɜ ɪɚɫɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɧ ɜɨɲɟɥ ɜ

B

ɞɨɦ ɢ� ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɊɍɝɟ� ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɜ ɫɟɛɟ ɜ ɤɨɦ�

ɧɚɬɭ� Ɉɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɞɢɜɚɧ ɢ ɡɚɩɥɚɤɚɥ ɧɚɜɡɪɵɞ� ɀɟɧɚ ɦɹɝɤɨ ɢ

RF
URSRPQR ɨɬɤɪɵɥɚ ɞɜɟɪɶ�

�

² ɇɟ ɩɥɚɱɶ ɬɚɤ ɝɪɨɦɤɨ� ɑɬɨ ɬɵ� ɯɨɱɟɲɶ ɧɚɩɭɝɚɬɶ ɧɨɢɯ .�²

ɲɟɧ� ɱɬɨ ɥɢ"

ÃBBBB�BB�²½²¾Ã ½ �
²BȺ�ɪɱ � « � � C
² ½�� �� ½ Y² ½ 

ɋȼȺȾɖȻȺ

�
ɋ

² +\� ɧɚɤɨɧɟɰ²ɬɨ� ɫɥɚɜɚ�
ɛɨɝɭ��� ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɜɚɞɶɛɚ�« Ⱦɨɥɝɨ ɷɬɨ

ɞɥɢɥɨɫɶ� ɛɪɚɬɟɰ��� ɝɨɞ� ɰɟɥɵɣ ɝɨɞ ɨɧ ɫɜɚɬɚɥɫɹ� ɇɚɲ Ȼɟɯɞɠɟɬ�ɛɟɣ

ɬɟɪɩɟɥɢɜ�
² Ⱥ ɤɚɤ ɡɨɜɭɬ ɧɟɜɟɫɬɭ"

²²
ɋɧɬɚɪɷ²ɯɚɧɭɦ�

²
Ʉɪɚɫɢɜɚ"

² ɑɬɨ ɜ ɧɟɣ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ� ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ� ɐɜɟɬ ɥɢɰɚ" ɋɤɜɟɪɧɵɺ
ɿ�

Ȼɪɨɜɢ" ɀɢɞɤɢɟ� Ɍɚɥɢɹ" Ʉɷɲ ɦɟɬɥɚ�

?² ȿɫɥɢ ɬɚɤ� ɱɟɝɨ ɠɟ ɨɧ ɬɚɤ ɫɬɚɪɚɥɫɹ"

�Ⱦɟɥɚɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɫɥɨɜɧɨ ɫɱɢɬɚɹ ɞɟɧɶɝɢ�� ²ȼɨɬ ɱɬɨ

ɟɫɬɶ� ɜɨɬ ɱɬɨ� ɇɵɧɱɟ ɤɬɨ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢɳɟɬ�

�ɉɨɞɨɣɞɹ ɤ ɞɜɟɪɹɦ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɩɪɢɫɥɭɲɚɜɲɢɫɶ��

² Ⱥ ɤɚɤ ɬɚ"

�ɉɨɧɢɡɢɜ ɝɨɥɨɫ��

² ɉɥɨɯɨ��� ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨ« �ɦɟɧɹɹ ɬɨɧ�� ɜɫɟ ɡɚɧɹɬɵ ɫɜɚɞɶɛɨɣ�

ɋɩɪɨɫɢ� ɱɬɨ ɬɟɛɟ ɧɭɠɧɨ� Ɋɚɡɜɟ ɬɟɛɟ ɟɫɬɶ ɞɟɥɨ ɞɨ ɱɭɠɨɝɨ ɝɨɪɹ�

² ɇɟ�ɟɬ� ɀɚɥɟɸ ɹ ɬɟɯ� ɤɬɨ ɛɨɥɟɟɬ ɢɡ�ɡɚ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢɥɢ ɞɚɟɬ

ɞɟɧɶɝɢ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɦɭɠɚ� ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɜɫɟɝɨ�

ɗɬɨɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɥɚɤɟɹɦɢ� ɂɯ ɞɥɢɧɧɵɟ

ɲɟɢ ɛɵɥɢ ɩɨɜ
ɹɡɚɧɵ ɛɟɥɵɦɢ ɝɚɥɫɬɭɤɚɦɢ� ɤ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɭɛɨɪɚɦ ɛɵɥɢ

ɩɪɢɤɨɥɨɬɵ ɛɭɧɟɬɲɲ ɦɢɪɬÃ ɧɚ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɞɥɢɧɧɵɟ ɫɢɧɢɟ ɫɸɪɬɭɤɢ ɢ

ɩɨɥɨɬɧɹɧɵɟ ɪɭɛɚɲɤɢ� Ɉɧɢ ɫɬɨɹɥɢ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ

ɩɪɢɛɵɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɭ ɝɨɫɬɟɣ�

ɗɬɨɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɚɪɵɣ ɞɨɦ� ɫɬɨɹɜɲɢɣ ɩɨɡɚɞɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɭɥɬɚɧɚ

Ⱥɯɦɟɞɚ� ɜ ɬɨ ɭɬɪɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɫɜɨɢ ɨɤɧɚ� ɱɬɨɛɵ ɜɩɭɫɬɢɬɶ ɜɟɫɟɧɧɟɟ

ɫɨɥɧɰɟ� ɢ ɞɜɟɪɢ²ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɥɸɛɜɢ� Ʉɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɦɧɨɝɨ ɥɨɝ ɨɧ

ɛɵɥ ɧɟɨɛɢɬɚɟɵ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɡɚɫɟɥɟɧ� ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ

 



 

 

 

��� ɋȿɁȺɂ 
�ɟɝɨ ɛɵɥɚ ɜɵɤɪɚɲɟɧɚ ɜ ɤɪɚɫɧɭɸ ɤɪɚɫɤɭ� ɜɧɭɬɪɢ ɜɫɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ

Cɫɬɟɥɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɟɥɟɧɵ� Ɉɧ ɩɨɯɨɞɢɥ +D ɧɚɪɭɢɹɧɢɜɲɭɸɫɹ ɫɬɚɪɭɯɭ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɫɤɪɵɬɶ ɩɨɞ ɪɭɰɹɧɚɦɢ ɬɪɟɳɢɧɵ²ɦɨɪɳɢɧɵ�
ɜɵɛɨɢɧɵ ɜ ɫɬɟɧɚɯ²ɜɩɚɞɢɧɵ� ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɞ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ
ɭɞɚɪɚɦɢ ɩɪɨɥɟɬɟɜɲɢɯ ɧɚɞ ɧɢɦ ɥɟɬ ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɧɚ� ɛɨɤ�

� ɩɨ ɟɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ ȾɈɅɀɇɕ ɛɵɥɢ ȼɈɅɈɑɂɌɖɋə ɉɈȾɈɅɕ ɆɈɅɈȾɕɏ ɞɟɜɭ²
ɲɟɤ� ɜ ɟɝɨ ɫɬɟɧɚɯ� ɜɟ ɫɥɵɲɚɜɲɢɯ ɧɢɱɟɝɨ� ɤɪɨɦɟ ɫɜɢɫɬɚ ɡɢɦɧɟɝɨ

ɜɟɬɪɚ� ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɡɜɟɧɟɬɶ ɫɦɟɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ� ɜ ɭɝɨɥɤɟ� ɜɵɯɨ�

ɞɢɜɲɟɦ ɜ ɫɚɞ� ɜ ɷɬɭ ɧɨɱɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭɟɞɢɧɟɧɧɚɹ
ɤɨɦɧɚɬɚ ɞɥɹ ɫɜɢɞɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ� ɢ ɞɨɦ ɫɨ

ɨɬɚɪɱɨɫɧɨɣ ɜɟɫɟɥɨɫɬɶɸ ɢ

ɝɨɪɞɟɥɢɜɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɟɪ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ ɢ ɫɬɨɹɥ� ɫɥɨɜɧɨ

Ãɨɠɢɞɚɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ� Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɤɨɦɧɚɬɵ ɛɵɥɢ ɜɜɟ�

ɪɟɧɵ ɩɨɛɟɞɨɧɨɫɧɨɦɭ ɧɚɲɟɫɬɜɢɸ ɝɪɭɫɬɧɨɣ ɩɵɥɢ� ɛɵɥɢ ɩɨɤɢɧɭɬɵ ɢ

ɡɚɛɪɨɲɟɧɵ� ɬɟɩɟɪɶ ɥɚɫɤɨɜɵɟ� ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɪɭɤɢ ɪɚɫɤɪɵɥɢ ɢɯ ɞɜɟɪɢ
ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɫɱɚɫɬɶɸ ɢ ɥɸɛɜɢ��� Ʉɪɚɫɢɜɵɟ ɥɢɰɚ²ɷɬɨ ɜɟɥɢɤɨɟ ɱɭɞɨ
ɩɪɢɪɨɞɵ²ɫɧɥɨɧɹɬɫɹ .� ɪɚɡɛɪɨɲɟɧɧɵɦ ɩɨɜɫɸɞɭ ɩɨɞɭɲɤɚɦ��� ���������
ɲɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɵɬɚ ɹɪɤɢɦɢ ɚɬɥɚɫɧɵɦɢ ɩɥɚɬɶɹɦɢ�

ȼɵɫɨɤɢɣ ɞɨɦ ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɝɧɭɥɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɝɨ
ɦɟɫɬɚ� ɤ ɨɤɪɭɠɚɜɲɢɦ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɦɚɦ ɢ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɠɟɥɚɥ
ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɱɚɪɭɸɳɭɸ ɦɭɡɵɤɭ� ɢɡɹɳɧɵɟ ɡɜɭɤɢ
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜɨɤɪɭɝ� Ⱦɚɠɟ ɫɬɪɚɠ ɤɜɚɪɬɚɥɚ� ɤɭɪɥ
;DFR� ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɫɬɭɱɚɜɲɢɣ ɜ ɞɜɟɪɢ� ɫɥɨɜɧɨ ɠɟɥɚɹ ɫɥɨɦɚɬɶ ɢɯ�
ɢ ɫɩɭɫɤɚɜɲɢɣɫɹ F ɥɟɫɬɧɢɰɵ� ɫɥɨɜɧɨ ɯɨɬɟɥ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɟɟ� ɧɚɰɪɭɬɩɥ

�ɫɟɛɟ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ ɬɸɪɛɚɧ ɢɡ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢɟɦɟɧɢ ���ɧɚ ɧɨɝɢ ɨɞɟɥ ɧɨɧ«�
ɩɚɧɬɚɥɨɧɵ ɢɡ ɝɪɭɛɨɝɨ ɫɭɤɧɚ� ɨɛɥɟɤɫɧ ɜ ɬɚɤɭɸ ɹɤɟ ɧɨɜɭɸ ɤɭɪɬɤɭ ɢ
F ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɫɢɞɟɥ ɜ ɩɟɪɟɭɥɤɟ ɭ ɞɜɟɪɟɣ
ɞɨɦɚ ɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ ɫɨɥɨɦɟɧɧɨɦ ɫɬɭɥɟ� ɉɪɨɬɢɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɨɧ
ɫɢɨɬɪɟɥ ɧɚ Cɜɫɟɯ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ½� ɭɥɵɛɤɨɣ ɢ ɜɵɠɢɞɚɥ ɩɪɢɛɵɬɢɹ
ɤɨɥɹɫɤɢ F ɧɟɜɟɫɬɨɣ�

ɇɟɦɧɨɝɨ
ɫɩɭɫɬɹ ɡɪɢɬɟɥɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɚɬɚɤɟ ?ɞɜɟɪɟɣ� ɤɚɤ²

ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɠɟɥɚɥɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ¶ɜɟɫɶ ɞɨɦ� Ȼɟɞɧɵɣ ɫɬɪɚɠ ɜ ɫɜɨɟɦ
ɤɪɚɫɧɨɦ ɢɟɦɟɧɢ ɜɫɤɨɱɢɥ ɜ ɜɨɥɧɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɬɨɪɝɟ

ɧɚ� ɧɨɝɢ� ɭɫɬɪɟ�ɦɢɥɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɬɩɭɞɚ�ɬɨ ɩɨɞɨɫɩɟɜɲɢɦɢ ɭɥɢɱɧɵɦɢ
ɫɨɛɚɤɚɦɢ �� ɝɚɪɟɢɭ ɢ ɡɵɱɲɿɬµɢ ɝɨɥɨɫɨɦ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɦ ɝɨɪɞɨɫɬɶ Q

ɫɥɚɜɭ ɜɫɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ� ɜɨɡɜɟɫɬɢɥ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ� ȼ ɞɨɦɟ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ
ɫɭɦɚɬɨɯɚ� ɢ ɜɫɟ ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ �� ɞɜɟɪɹɦ� ɉɨ ɜɫɟɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɩɪɨɬɹ�  

�� Ɋɨɞ ɬɨɧɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɢ�

 
ɤɸɱɸɤ ɒȿɃɅȿɊ ���

ɧɭɥɫɹ ɪɹɞ ɤɨɥɹɫɨɤ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ \ ɩɨɞɴɟɡɞɚ� Ɇɢɧɭɬ ɱɟɪɟɡ ɩɢɬɶ

ɠɟɧɢɯ ɢ ɧɟɜɟɫɬɚ� ɩɪɨɲɥɢ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɢ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ� ɨɬ ɞɜɟɪɟɣ
ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɩɨɤɨɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɹɞɨɜ ɫɬɨɹ�
ɜɲɢɦɢ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɞɟɠɞɚɯ� Ɉɧɢ ɩɪɢɜɟɬ²
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɨɥɨɞɵɯ� ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɹ ɢɯ ɫɚɧ ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɤɪɢɤɚɦɢ� ©0D�
ɲɚɥɥɚ��� ɢ ɟɳɟ ɫɨɪɨɤ ɪɚɡ ɦɚɲɚɥɥɚ�ª Ʉɨɝɞɚ ɧɟɜɟɫɬɚ ɜɦɟɫɬɟ F

ɰɪɨɜɨɠɚɬɵɦɢ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ� ɦɨɥɨɞɨɣ� ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɠɟɧɢɯ
ɜɵɡɜɚɥ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɜɫɟɯ ɠɟɧɳɢɧ ɫɜɨɢɦ
ɫɬɪɨɣɢɧɦ ɫɬɚɧɨɦ� ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɩɥɟɱɚɦɢ ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɦɧɨɝɨ
ɫɥɢɲɤɨɦ ɝɭɫɬɵɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɱɟɪɧɵɦɢ ɭɫɚɦɢ�

ɤɨɧɰɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɩɬɵ ɳɢɩɰɚɦɢ ɤɜɟɪɯɭ� Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ
ɩɨɞɭɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɝɪɭɠɟɧ ɜ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɵ�
ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɪɚɤɚ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɩɨ ɥɟɫɬ�

ɧɢɰɟ ɤɨɥɟɛɥɸɳɩɦɫɹ ɲɚɝɨɦ�
ɭɫɬɪɟɦɢɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɜɡɨɪ� Ʌɢɲɶ ɩɨ

ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɨɧ ɩɨɞɧɢɦɚɥ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɫ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟɦ ɫɦɨɬɪɟɥ +D ɨɤɪɭ�
ɠɚɜɲɢɯ ɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɵɯ ɜɭɚɥɹɦɢ ɠɟɧɳɢɧ� ȿɝɨ ɜɡɝɥɹɞ ɜɵɪɚɠɚɥ FR�

ɤɪɵɬɵɟ ɡɅɨɛɧɵɟ ɦɵɫɥɢ ɟɝɨ ɫɟɪɞɰɚ� ɩɢɬɚɜɲɟɝɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ

ɜɫɟɦ
ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ� ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ F ɧɟɧɚɜɢɫɬɶɸ� ȼ ɷɬɨ ɦɝɧɨ²
ɜɟɧɢɟ ɨɧ ɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦ� ɫɤɨɥɶɤɨ

ɪɟɡɤɢɦ ɢ ɩɪɢɞɧɪɱɢɜɵɦ� ȼɟɪɶɬɟ ɦɧɟ� ɱɬɨ ɭ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɫɹɤɨɟ
ɱɭɜɫɬɜɨ� ɞɚɠɟ ɥɸɛɨɜɶ� ɫɦɟɲɚɧɨ ɫ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶɸ ɢ ɜɪɚɠɞɨɣ�

Ɉɧ ɜɟɥ ɩɨɞ ɪɭɤɭ ɧɟɜɟɫɬɭ� ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɬɨɳɭɸ
ɯɚɧɭɦ� F ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɦɢ ɤɜɟɪɯɭ ɩɥɟɱɚɦɢ� +D ɧɟɣ ɛɵɥɨ ɨɞɟɬɨ

ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɩɥɚɬɶɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɣ ɬɭɪɟɰ�
ɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ� ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɢ

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ F ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɦɨɞɨɣ� Ɉɧɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɢɡ ɮɢɨɥɟɬɨ�
ɜɨɝɨ ɚɬɥɚɫɚ� ɫ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɧɧɵɦ ɲɥɟɣɮɨɦ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɤɨɪɫɚɠɚ ɢ

ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɞɨɥɚ ɟɝɨ ɭɤɪɚɲɚɥɢ ɩɨɥɨɫɵ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɲɢɬɶɹ� ɧɚɩɨɦɢ�
ɧɚɜɲɟɝɨ ɨɬɛɥɟɫɤ ɭɬɪɟɧɧɟɣ ɡɚɪɢ� ɫ ɜɨɫɬɨɤɚ ɨɡɚɪɹɸɳɢɣ ɡɚɩɚɞ�

Ɉɧɚ ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɠɚ� ɷɬɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ

Ɇɨɥɨɞɨɫɬɢ� F ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɝɨɪɥɨɫɬɢ ɢ ɫɱɚɫɬɶɹ� ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɜɟɧɟɱɧɵɦ
ɩɥɚɬɶɟɦ� ɷɬɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɛɪɚɤɚ ɞɥɹ

Ɇɨɥɨɞɵɯ ɞɟɜɭɲɟɤ� ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ� Ɉɧɚ ɭɥɵɛɚɥɚɫɶ
ɫɜɨɢɦɢ ɛɥɟɫɬɹɳɢɦɢ ɱɟɪɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ� ɫɢɞɟɜɲɢɦɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɥɢɲ²
ɤɨɦ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɥɢɡɤɨ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ� ɨɩɶɹɧɟɜɲɩɦɩ
ɨɬ ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɨɪɝɚ�� Ʉɚɠɞɭɸ ɫɟɤɭɧɞɭ ɨɧɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɥɚɫɶ ɜɨ ɜɫɟ

ɫɬɨɪɨɧɵ� ɢ ɟɟ ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ� ɱɬɨ ɟɟ ɞɭɲɚ ɩɪɟɢɫɩɨɥɧɟɧɚ ɫɚɦɵɯ

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɑɍȼɋɌȼ� ɏɈɌə ɨɞɟɬɚɹ +D ɧɟɣ %\D-,E ɉɁ ɄɊɁɔɋɇɈȽɈ
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��� ɋȿɁȺɂ

ɬɸɥɹ ɤɨɜɚɪɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚ� ɬɟɦɧɵɣ ɰɜɟɬ ɟɟ ɥɢɰɚ�
ɧɟ�

ɤɨɝɞɚ�
ɨɧɚ� ɫɦɟɹɥɚɫɶ� ɜɫɟ ɟɟ

ɯBɲɰɨ
ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɢɿ

ɪɨɬɢɤ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɜɲɢɣ ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ ɡɭɛɵ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥ ɧɟɠɧɨɟ� ɢɡɹɳ�

ɧɨɟ ɢ ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�

ɇɟɢɧɨɿɨ ɩɨɨɞɚɥɶ ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɞɚɜɤɣ� +D ɞɢɜɚɧɱɢɤɟ� ɜ ɭɝɥɭ� ɫɬɨɹɥɢ

ɞɜɟ ɩɨɠɢɥɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ� ɨɬ ɢɡɛɵɬɤɚ ɜɟɫɟɥɶɹ ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɜ
ɩɪɹɧɨɟ

ɫɦɹɬɟɧɢɟ� ɨɧɢ� ɨɬɤɪɵɜ ɪɨɬ� ɫɦɨɬɪɟɥɢ +D ɤɨɥɬɭɤ 
�� ɂɯ ɤɨɪɨɬɤɢɟ

ɜɨɥɨɫɵ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɩɨɞ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɲɚɩɨɱɤɚɦɢ� ɩɪɢɤɨɥɨɬɵɢɢ

ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ ɛɭɥɚɜɤɚɦɢ� % \PD[ ɜɢɫɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɝɨɜɚɬɵɟ ɛɪɢɥɶɹɧɬɨ²

ɜɵɟ ɫɟɪɶɝɢ� Ɉɧɢ ɭɥɵɛɚɥɢɫɶ ɜɨ ɜɫɟ ɥɢɰɨ ɢ ɫɢɹɥɢ ɨɬ ɪɚɞɨɫɬɢ� ɗɬɢ

ɞɜɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɬɚɤ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɜɟɫɟɥɶɟɦ ɢ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɣ

ɬɨɥɩɵ� ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ +D ɫɟɛɹ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ�

ɗɬɨ ɛɵɥɢ ɦɚɬɟɪɢ ɧɟɜɟɫɬɵ ɢ ɠɟɧɢɯɚ� Ɉɞɧɚ ɫɦɨɬɪɟɥɚ FR ɫɜɨɣ²

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɹɦ ɝɨɪɞɨɳɸ� ɤɚɤ ɛɵ ɝɨɜɨɪɹ� ©ɦɨɣ ɫɵɧ²ɢɭɠɱɢɧɚª�

ɞɪɭɝɚɹ²ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ
ɧɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɢɥɚ ɡɚ� ɫɜɨɟɣ

ɞɨɱɟɪɶɸ�

Ɉɞɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚ ɤɚɤ ɨɧ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɞɪɭɝɚ«ɹ ɫɦɨ²

ɬɪɟɥɚ� ɤɚɤ ɟɟ
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɚɹB ɞɨɱɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨ ɢ ɫɦɢɪɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ

ɡɚ� ɫɜɨɢɦ ɦɭɠɟɦ� ɫɜɨɢɦ
ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɩɭɬɢ� ɜɫɬɭɩɚɹ

ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɜ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɦɢɪ� Ɉɛɟ� ɩɨɞɚɜ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɪɭɤɢ� ɤɚɡɚ²

� ɥɨɫɶ� ɜɢɞɟɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɠɢɬɨɣ ɢɦɢ
 ɠɢɡɧɢ� ɜɢɞɟɥɢ� ɤɚɤ ɛɭɞɭ�

ɳɟɟ ɩɨɞɵɦɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɚɥɟɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɧɟɨɩɪɟ�

ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ� �



Ȼɟɯɞɠɟɬ�ɛɟɣ ɭɫɚɞɢɥ ɧɟɜɟɫɬɭ ɧɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɧɟɟ ɦɟɫɬɨ

ɢ� ɜɵɫɬɚɜɢɜ ɟɟ ɧɚɩɨɤɚɡ ɢɫɩɵɬɭɸɳɢɦ ɢ ɧɟɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɧɢ ɜɡɨɪɚɦ

ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɨɥɩɵ� F ɬɵɫɹɱɶɸ

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɫɤɚɥɫɹ ɱɟɪɟɡɞɚɜɤɭ ɢ ɜɵɲɟɥ ɜ ɫɟɥɚɲɲɤ ���

ɋɢɬɚɪɷ�ɯɚɧɭɵ� ɩɨɤɢɧɭɬɵ� ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɜɟɱɟɪɚ� ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɢɞɢɪɱɢɜɵɦ ɜɡɨɪɚɦ ɡɪɢɬɟɥɟɣ� ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ

ɧɟɪɜɧɨɦ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɠɟɧɳɢɧɚɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ

ɭɜɟɪɟɧɵ µɜ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɟɟɢ ɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢɫɜɨɟɝɨ ɥɢɰɚ� ɍɥɵɛɤɚ
ɧɚ ɟɟ ɥɢɰɟ ɩɨɦɟɪɤɥɚ� ɤɪɚɫɤɢ ɩɨɛɥɟɲɲ� ɢ

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɥɨ
ɟɣ ɤɚɤɨɟ�ɬɨ ɩɥɚɦɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ȼɦɟɫɬɟ F ɛɨɟɦ ɜɢɫɟɜɲɢɯ ɧɚ�

ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɱɚɫɨɜ�� ɬɢɤɚɜɲɢɯ ɬɚɤ½ ɠɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨ� ɤɚɤ� ɟɟ ɫɟɪɞɰɟ� ɟɟ

ɜɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɜɚɥɨɫɶ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɨ�

O�
Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ²Äɪɭɤɢ³�Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹɰɟɪɟɦɨɧɢɚɥ� ɜɨ ɜɪɟɦɹ� ɤɨɬɨ�

ɪɨɝɨ��ɤɟɧɲ� ɜɟɞɟɬ ɧɟɜɟɫɬɭ ɜ ɛɪɚɱɧɵɣ ɩɨɤɨɣ� �ɉɪɢɦ� ɩɟɪɟɜ���
¶� Ɇɭɠɫɤɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɞɨɦɚ� �ɉɪɢɦ ɩɟɪɟɜ���

 
ɤɸ U����� ɒȿɃɅȿɊ ���

% ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɟ ɜɡɨɪɚɯ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɢɯ ɟɟ ɫ ɝɨɥɨɜɵ

ɞɨ ɩɹɬ� ɜɵɢɫɤɢɜɚɜɲɩɯ ɫɚɦɵɟ ɦɟɥɤɢɟ ɦɨɪɳɢɧɤɢ +D ɟɟ ɥɢɰɟ ɢ ɫɚɦ«�
ɫɨɤɪɵɬɵɟ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɨɧɚ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɢɞɢɪɱɢɜɨɫɬɶ� ɉɨɢɫɤɢ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɡɚɜɢɫɬɶ�

² ɑɬɨ� ɤɪɚɫɢɜɚ ɧɟɜɟɫɬɚ"
² Ʉɚɤ ɧɚ ɱɟɣ ɜɤɭɫ� Ɋɚɡɜɟ ɜɵ ɧɟ ɜɢɞɢɬɟ� ɲɤɨɟ ɭ ɧɟɟ ɬɟɦɧɨɟ

ɞɢɧɨ� ɤɚɤɢɟ ɪɟɞɤɢɟ ɛɪɨɜɢ" ȼɨɬ ɝɥɚɡɚ ɟɟ ɦɧɟ ɧɪɚɜɹɬɫɹ�² ȿɟ ɝɥɚɡɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɢ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ� ɜɚɲɢ�
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ�
²² ɇɟɜɟɫɬɚ ɧɟɤɪɚɫɢɜɚ� ɧɨ ɩɥɚɬɶɟ ɭ ɧɟɟ ɭɦɨɩɨɦɪɚɱɢɬɟɥɶɲɟ�

Ʉɚɤ ɤɪɚɫɢɜɨ ɡɬɨ ɡɨɥɨɬɨɟ ɲɢɬɶɟ ɧɚ ɮɢɨɥɟɬɨɜɚɹ ɚɬɥɚɫɟ�² ɇɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɩɨɞɜɟɧɟɱɧɨɝɨ
B

ɉɅɁɅ
ɔə� +� ɌɈɅɖɄɈ« ɤɚɤ ��D ^LD7À+\�
,D&E� ɈɉɁ�
ɜɟɪɧɨ ɞɭɦɚɥɚ� ©ɉɍɋɌɖ

ɦɨɹ ɬɚɥɢɹ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɬɪɨɣɧɨɣª� ɇɟɬ� ɜɵ ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɬɨɥɶɤɨ� ȼɟɞɶ
ɨɧɚ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɡɞɨɯɧɭɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ�

² ɋɟɫɬɪɢɰɚ� ɟɫɥɢ ɛ ɬɵ ɡɚɯɨɬɟɥɚ ɩɨɢɫɤɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɬɚɥɢɸ� ɤɚɤ

ɭ ɬɟɛɹ ɫɚɦɨɣ� ɬɵ ɛɵ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɧɚɲɥɚ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ"
ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɭɝɥɭ�

²� ɀɟɥɚɸ ɬɟɛɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ����� ɉɨɱɟɦɭ ɧɟɜɟɫɬɚ ɫɢɞɢɬ ɫɥɨɜɧɨ ɩɥɢ"
ɱɟɬ" Ɇɨɠɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ��� ɜɟɞɶ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɥɚ ɛɵ ɜɟɫɟɥɢɬɶɫɹ� ɉɨ
ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ� ɠɟɧɢɯ ɤɪɚɫɢɜɟɟ ɟɟ�

²
ɉɨɱɟɦɭ" ɉɨ�ɦɨɟɦɭ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɚɹ ɧɟɜɟɫɬɚ ɬɨɠɟ ɤɪɚɫɢɜɚ���

Ƚ�ɜɨɪɹɬ� ɭ ɠɟɧɢɯɚ ɟɫɬɶ
ɧɚɥɨɠɧɢɰɚ� ɉɪɚɜɞɚ ɷɬɨ"

²
Ⱦɨ ɦɟɧɹ ɬɨɠɟ

ɞɨɯɨɞɵ��
ɬɚɤɨɣ ɫɥɭɯ� ɑɬɨB ɨɧ ɩɪɨɝɧɚɥ HH¶U

ɉɪɨɞɚɥ" Ƚɨɜɨɪɢɥɢ ɱɬɨ�ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɪɨɞɟ� D ɬɨɥɶɤɨ ɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɸ�² ə ɫɥɵɯɚɥɚ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɚɛɨɥɟɥɚ� ɫɥɟɝɥɚ ɜ ɩɨɫɬɟɥɶ� ɬɚɤ ɝɨɜɨ�

ɪɲɲ� Ƚɨɜɨɪɢɥɢ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɫɦɹɬɟɧɢɢ� ɤɚɤ ɛɵ ɪɛ

 ɗɌɈɆ ɧɟ ɉɊɈȼɁȾȬɒɁ ɧɟɜɟɫɬɚ�

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɭɝɥɭ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɟɫɟɞɵ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ� ɲɭɬɤɢ� ɩɨ�

ɪɢɰɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɨɠɢɜɥɟɧɧɟɟ� Ƚɨɥɨɫɚ ɫɦɟɲɢɜɚɥɢɫɶ� ɜɨɡɜɵ�
ɲɚɥɢɫɶ� F ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɥɵɲɚɥɢɫɶ ɲɚɝɢ ɥɸɞɟɣ� ɩɨɫɩɟɲɧɨ ɯɨɞɢ�
ɜɲɢɯ ɜɡɚɞ ɢ ɜɩɟɪɟɞ ɩɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ ɢ ɤɨɦɧɚɬɚɦ� F� ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɧɨɫɢ²
ɥɢɫɶ ɡɜɭɤɢ ɢɝɪɚɜɲɟɝɨ ɨɪɤɟɫɬɪɚ� ɜɫɟ
ɷɬɨ ɫɨɟɞɢɧɹɥɨɫɶ ɜɦɟɫɬɟ� ɢ %8

ɜɫɟɦ ɞɨɦɟ ɰɚɪɢɥɚ ɤɢɩɭɱɚɹ ɠɢɡɧɶ� 

� ÄȾɚɪɵ�ɫɧ ɛɚɲɵɧɚ³� ^Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨɚɬɨ ɠɟ� ɱɬɨ ɢ ɟɦɭ� ɧɚ ɬɜɨɸ ɝɨ�

ɥɨɜɭ�� ɉɨɠɟɥɚɧɢɟ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤɯɨ�ɯɨ½�ɬɵɦ QR ɜɪɟɦɹ ɫɜɚɞɶɛɵ�
?
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Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɷɩɨɯɭ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ ɧɚɲɢɯ ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ

ɭɬɪɚ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɫɹ ɫɥɭɯ� ɱɬɨ ɝɨɫɬɟɣ ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɵ
ɱɚɹ ɡɚɞɟɪɠɚɬ ��

ɜɟɱɟɪɚ� �

ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ� ɢ ɤ ɜɟɱɟɪɭ ɜɨ ɜɫɟɦ ɞɨɦɟ

ɩɨɜɫɸɞɭ ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɠɢɝɚɬɶ ɫɜɟɱɢ� ɥɸɫɬɪɵ ɢ ɥɚɦɩɵ�
µ

½

əɪɤɢɣ� ɡɚɜɢɫɬɥɢɜɵɣ� ɩɪɢɞɢɪɱɢɜɵɣ ɫɜɟɌ
 ɫɨɥɧɰɚ ɜɵɢɫɤɢɜɚɟɬ ɜ�


 ɘȼɕɏ �PXD[ ɫɚɦɵɟ ɋɈɄɊɕɌɕȼ ɆɈɊɓɂɇɇɂ� ɫɚɦɵɟ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɟ ɉəɌ²

ɧɵɲɧɢ� ɫɚɦɵɟ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɪɤɧɭɬɶ ɫɚɦɴ³�

ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ ɤɪɚɫɤɢ� Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧ ɭɝɚɫ� ɢ ɫɥɚɛɵɣ ɫɜɟɬ ɥɸɫɬɪ ɜ Ãɫɦɭɳɟ²

ɧɢɢ ɞɪɨɠɚɥ %D ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɞɢ�ɰɚɯ� ɜɥɸɛɥɟɧɧɨ ɢɝɪɚɥ
ɧɚ�

ɱɟɪɧɵɯ %R²

�PFDD�/ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɫɹ ɧɚ ɹɪɤɢɯ ɚɬɥɚɫɧɵɯ ɩɥɚɬɶɹɯ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ�

ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɤɪɚɫɨɤ ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɤ ɫɚɦɵɦ ɹɪɤɢɦ ɰɜɟɬɚɦ� ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɯɨ²

ɪɨɲɟɦ ɜɤɭɫɟ� ɉɪɚɡɞɧɟɫɬɜɨ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɧɨɜɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ F%H²

B
ɠɟɫɬɶ�

Ȼɞɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨɥɧɨɱɶ� ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɩɟɜɰɵ ɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ

ɦɟɥɨɞɢɹɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ� ɜɟɫɟɥɶɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɛɟɡɭɩ�

ɧɴɲ� ɩɪɚɁɞɧɟɫɬɜɨɥɪɩɨɛɪɟɥɨɛɨɥɟɟ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ȼ

ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɜɭɲɤɚ ɜ ɷɧɬɚɪɢ ɢɡ ɤɪɚɫɧɨɣ ɬɚɮɬɵ
�� ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɲɲ

ɜɨɥɨɫɚɦɢ� ɩɨɜɹɡɚɧɧɶɲɢ ɤɪɚɫɧɨɣ ɥɟɧɬɨɣ� ɫɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ %

ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɠ ɢ ɩɪɨɲɥɚ ɜC ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɭɫɬɵɯ ɭɝɥɨɜ ɞɨɦɚ� Ɉɧɚ ɲɥɚ

ɨɞɧɚ� QR ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɢ FR ɫɬɪɚɯɨɦ ɢ ɫɦɹɬɟɧɢɟɵ ɤɚɧ

ɝɚɡɟɥɶ� ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɥɶɜɨɦ� ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚɡɚɞ� ȼɨɥɨɫɚ ɪɚɡɜɟɜɚ�
ɥɩɫɶ ɭ ɧɟɟ ɡɚ� ɫɩɢɧɨɣ� Ɉɧɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪ� % ɤɨɧɰɟ ɤɨɬɨɪɨɝɧ

ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɤɨɦɧɚɬɚ«ɋɬɚɪɚɹɫɶ ɩɨɛɨɪɨɬɶ ɫɜɨɣ ɬɪɟɩɟɬ� ɩɨɥɨɠɢɜ ɪɭɤɭ
ɧɚ ɫɟɪɞɰɟ� ɨɧɚ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɥɚɫɶ¶� ɂɡɞɚɥɢ ɞɨɧɨɫɢɥɫɹ ɲɭɦ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ

ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ� �

Ɉɧɚ ɩɪɢɫɥɨɧɢɥɚɫɶ ɤ ɫɬɟɧɟ ɢ� ɫɬɨɹ ɜ ɥɭɱɚɯ ɦɟɫɿɩɚ� ɭɤɪɚɞ�
ɤɨɣ ɩɪɨɧɢɤɚɜɲɢɯ ɱɟɪɟɡ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɨɤɧɨ ɭ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ ɫɥɨɜɧɨ

B
ɞɥɹ ɬɨɸ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ� ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɞɟɜɭɲɤɭ� ɧɟɪɜɧɛ %\UQ�
ɞɚɥɶ�� ɇɟɦɧɨɝɨ ɫɩɭɫɬɹ

¶

ɨɧɚ ɩɨɲɥɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɭɡɟɧɶɤɨɦɭ ɤɨɪɩ�
ɞɨɪɭ� ɤɚɤɢɟ ɢ ɩɨɫɟɣɱɚɫ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɞɨɦɚɯ� ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ
ɩɨɫɬɭɱɚɥɚ ɜ ɞɜɟɪɶ ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɪɢɞɨɪɚ� ɤɨɦ�ɧɚɬɵ�
Ɉɬɜɟɬɚ ɧɟ� ɛɵɥɛ� Ɉɧɚ ɩɨɫɬɭɱɚɥɚ ɫɦɟɥɟɟ� ɋɧɨɜɚ ɩɨɥɧɨɟ ɦɨɥɱɚɧɢɟ�
Ɉɧɚ

ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɚɞɨɠɞɚɥɚ �ɢ ɩɨɫɬɭɱɚɥɚ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ� Ɍɨɝɞɚ ɢɡɧɭɬɪɢ
ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɞɪɨɠɚɳɢɣ ɝɨɥɨɫ� ² Ʉɬɨ ɷɬɨ"

² ɗɬɨ ɫɧɨɜɚ ɹ�
ɯɚɧɭɦ� ȼɵ ɨɬɤɪɨɟɬɟ ɞɜɟɪɶ"

ɋɬɚɪɚɹ ɀɟɧɳɢɧɚ F ɱɟɬɤɢɦɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɢ ɩɨɤɪɵɜɚɥɨɦ ɧɚ� ɝɨɥɨɜɢ
ɜɫɬɚɥɚ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɦɨɥɣɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɜɪɢɤɚ ɢ

ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ ɨɬɤɪɵɥɚ
Ã

 

   
ɤɸɱɸɧ ɲɜɣɥɜɪ

���

ɞɜɟɪɶ� Ɉɬɤɪɵɜɲɚɹɫɹ ɤɨɦɧɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɡɚɛɵɬɵɣ ɭɝɨɥ�
ɛɵɥɚ ɛɪɨɲɟɧɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ +D ɩɪɨɢɡɜɨɥ ɫɭɞɶɛɵ� Ɇɚɥɟɧɶɤɢɟ ɨɤɧɚ

Ⱥ¶ɜɵɯ�ɞɢɥɢ ɧɚ ɨɞɢɱɚɜɲɢɣ ɫɚɞ� Ɉɤɨɥɨ ɨɤɨɧ ɫɬɨɹɥ ɫɬɚɪɵɣ� ɞɥɢɧɧɵɣ
ɞɂɜɚɧ� ɩɨɩɨɪɱɟɧɧɵɣ ɫɵɪɨɫɬɶɸ� ɒɬɭɤɚɬɭɪɤɚ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɫɵɪɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɱɟɪɧɵɦɢ ɩɹɬɧɚɦɢ� 


Bɉɨ ɩɪɚɜɭɸ ɪɭɤɭ ɫɬɨɹɥɚ ɤɪɨɜɚɬɶ� Ɍɚɦ +D ɩɨɞɭɲɤɚɯ ɫɪɟɞɧ ɪɚɡ�
ɛɪɨɫɚɧɧɵɯ ɜ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɥɨɤɭɪɵɯ ɜɨɥɨɫ ɜɢɞɧɟɥɨɫɶ ɛɥɟɞɧɨɟ� ɛɟɡ²

ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ� ȼɢɞɧɨ ɛɵɥɨ� ɱɬɨ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɫɟɤɭɧɞ� ɢ ɠɢɡɧɶ ɩɨɤɢɧɟɬ ɟɟ� ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ ɟɟ ɥɢɰɭ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɜɵ�

ɪɝɿɠɟɧɢɟ�

ȿɟ ɫɢɧɢɟ ɝɥɚɡɚ� ɫɥɨɜɧɨ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɟ % ɞɪɭɝɨɣ ɦɢɪ� ɛɵɥɢ

ɩɪɢɤɪɵɬɵ ɜɟɪɯɧɢɦɢ ɜɟɤɚɦɢ� ɜɢɞɧɵ ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɥɤɢ� Ʉɚɥ� ɞɜɟ

ɩɚɪɧɵɟ ɡɜɟɡɞɵ� ɡɚɤɚɬɢɜɲɢɟɫɹ +D� ɞɚɥɟɤɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ� ɨɧɢ ɩɨ�
ɝɚɫɥɢ ɫɪɟɞɢ ɝɪɭɫɬɢ ɢ ɬɨɦɥɟɧɢɹ� ȿɟ ɪɨɬ ɛɵɥ ɩɪɢɨɬɤɪɵɬ ɢ ɧɨɤɚ�
ɡɵɜɚɥ ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ ɡɭɛɵ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɰɜɟɬɚ� ɤɚɤ ɢ ɳɟɤɢ� ɧɚ� ɜɢɫɤɚɯɢ
ɧɚ PHH ɢɡ�ɩɨɞ ɬɨɧɤɨɣ ɤɨɠɢ ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɥɢ ɫɢɧɢɟ ɠɢɥɤɢ� ɉɪɢɛɥɢ�
ɠɚɜɲɚɹɫɹ ɫɦɟɪɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɚ ɜɫɹɤɭɸ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɥɢɰɚ
ɢ ɜɵɡɜɚɥɚ ɜ ɧɟɦ ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɫɬɵ� ɀɢɡɧɶ ɭɯɨɞɢɥɚ� ɢ ɷɬɨ ɩɨ²

ɤɚɡɵɜɚɥ ɡɟɦɥɢɫɬɵɣ ɰɜɟɬ ɟɟ ɥɢɰɚ� Ⱦɧɟɜɧɨɣ ɲɚɪ ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɧɨɱɧɨɣ
ɫɜɟɠɟɫɬɶɸ�ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ ɧɚɱɚɥɚ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɵɪɨɫɬɶ� ɫɦɟɲɢɜɚɜɲɚɹɫɹ
ɫ ɬɹɠɟɥɵɦ ɡɚɩɚɯɨɦ� ɂɛɨ ɟɟ ɬɟɥɨ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɥɚɝɚɬɶɫɹ�

ɉ

Ʌɟɠɚɜɲɚɹ ɧɚ ɫɦɟɪɬɧɨɦ ɨɞɪɟ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢɰɟɬɧɹɹ ɞɟɜɭɲɤɚ ɬɪɢ
ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɛɵɥɚ ɡɥɚɬɨɜɥɚɫɵɦ� ɛɟɥɨɬɟɥɵɦ� ɫɢɧɟ�
ɝɥɚɡɶɲ� ɫɜɟɠɢɦ ɤɚɤ ɜɟɫɧɚ ɢ ɜɟɫɟɥɵɦ ɤɚɤ ɩɬɢɱɤɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ� Ɉɧɚ

ɜɵɪɨɫɥɚ % ɬɚɪɪɦɟ� ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɞɜɟɪɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɦɢɪɚ ɢ Ɉɤɪɭ²
PHQWLRQ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɫɬɟɧɚɦɢ� ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨ�
ɜɟɧɢɸ ɬɭɞɚ ɜɟɹɧɢɣ ɷɩɨɯɢ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɞɵ ɨɧɚ ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɧɨ ɧɟ ɡɧɚɥɚ�� Ɉɧɚ ɥɸɛɢɥɚ ɰɜɟɬɵ� ɝɨɧɹɥɚɫɶ ɡɚ ɛɚɛɨɱɤɚɦɢ� ɩɨ

Ãɭɬɪɚɦ ɨɬɤɪɵɜɚɥɚ ɨɤɧɚ ɫɜɨɟɣ ɜɵɯɨɞɢɜɲɟɣ ɜ ɫɚɞ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɧɚɩɟ²
ȼɔɥɚ ɇɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɫɟɧɤɢ� Ɉɧɚ ɫɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɚɦ ɱɟɪɟɡ ɞɜɟ

ɫɬɭɩɟɧɶɤɢ �D SDV� ɨɧɚ F ɦɚɥɵɯ ɥɟɬ ɪɨɫɥɚ % ɷɬɨɦ QRWH Q
QRD
URP\

ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ�
ɝɪɚɧɢɰɟ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɸɧɨɫɬɢ� ɫɥɨɜɧɨ ɥɚɫɬɨɱɤɚ ɩɨɞ

ɫɞɭɸɳɢɦ ɫɪɚɡɭ F ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɟɬɪɨɦ ɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɧɟɜɢɧ�
ɧɵɦ ɩɪɢɯɨɬɹɦ ɢ ɫ ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɢɟɦ ɢ ɩɨɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɡɚɯɨɞɢɥɚ� ɡɚ�
ɥɟɡɚɥɚ� ɡɚɛɟɝɚɥɚ ɢ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɜɨ ɜɫɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɫɬɚɪɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɜɫɟ
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ɭɝɨɥɤɢ ɫɚɞɚ�" Ɉɧɚ ɩɨɜɢɧɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɤɚɡɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɢ ɡɚɞɨɪɚ�

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨɡɞɨɪɨɜɵɦ ɞɟɬɹɦ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� +D HH ɪɨɡɨɜɵɯ ɝɭɛɚɯ

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɜɟɬɢɥɚɫɶ ɭɥɵɛɤɚ�� ɢɧɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɜɲɚɹ ɫɜɨɣ ɪɨɡɨɜɵɣ

ɫɜɟɬ ɢ ɟɟ ɝɨɥɭɛɵɦ ɝɥɚɡɚɦ ɢ ɢɡ²ɡɚ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɩɭɫɬɹɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧ²

PXP % ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɦɟɯ�

+R ɧɚ ɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ \ ɧɟɟ ɛɵɥɢ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� Ⱦɥɹ

ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚɫɢɜɨ� ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ

ɨɱɟɧɶ ɢɡɹɳɧɨ� ɧɨ ɨɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɡɧɚɥɚ� ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟ�

ɫɤɚɹ ɠɭɧɶ� ɧɟ ɡɧɚɥɚÄ ɱɬɨ ɬɨ ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɱɚɫɬɶɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ

ɞɚɪɨɜɚɧɨ ɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ� ɷɬ¶ɚ ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɵɢɥɨɫɬɶ�²²ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɥɢɲɶ

ɧɟɩɪɨɱɧɚɹ Cɡɚɛɚɜɚ� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɩɪɢɯɨɬɶ� ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɜɬɪɚ ɦɨɠɟɬ

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɤɨɫɬɶ ɢ ɠɟɫɬɨɤɨɟ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ� Ɉɧɚ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɢɥɚ�

ɰɜɟɬɵ� ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɛɟɝɚɥɚ� ɡɚ ɛɚɛɨɱɤɚɦɢ� ɧɨ ɷɬɚ ɨɩɚɫɧɚɹ ɭɥɵɛɤɚ

ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɥɚ� ɰɟɥɨɜɚɬɶ ɟɟ ɝɭɛɵ�
�

.D[��ɬɨ ɪɚɡ ɨɧɚ� ɜɫɬɚɥɚ ɪɚɧɨ ɭɬɪɨɦ ɢ ɛɟɝɚɥɚ ɜ ɫɚɞɭ� ȼɞɪɭɝ ɞɜɟ

ɫɢɥɶɧɵɟ ɪ« ɫɯɜɚɬɢɥɢ ɟɟ �D ɩɥɟɱɢ� ɢ ɤɬɨ�ɬɨ ɩɨɰɟɥɨɜɚɥ ɟɟ� Ɉɧɚ

ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɡɚɩɚɞɧɢ� ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ

ɩɨɩɚɥɚ� ɜ ɫɬɪɚɯɟ ɢ ɫɦɹɬɟɧɢɢ ɨɛɟɪɧɭɥɚɫɶ��� Ȼɟɯɞɠɨɬ²ɛɟɣ� ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ

ɪɟɡɤɢɦ� ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ� ɱɟɦ ɷɬɢ ɪɭɤɢ� ɝɨɥɨɫɨɦ ɨɧ ɫɤɚɡɚɥ ɟɣ ɧɟ

ɞɨɩɭɫɧɚɜɲɢɧ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɧɨɦ�²ɍɨɩɨɤɨɣɫɹ� ə ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ�

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɟɬɟɪ ɛɪɨɫɢɥ ɨɞɧɭ ɢɡ ɟɟ ɡɨɥɨɬɵɯ ɤɨɫ ɟɣ ɧɚ ɭɯɨ�

ɨɧ ɯɨɬɟɥ� ɱɬɨɛɵ ɞɟɜɭɲɤɚ ɧɟ ɫɥɵɯɚɥɢ ɷɬɢɯ ɨɩɚɫɧɵɯ� ɷɬɢɯ ɭɛɢɣ²

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɨɜ� ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɪɨɞɚ� ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɩɢɪɚɸɳɚɹ ɜɫɟ

Cɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ� ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ� ɛɵɥɚ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɟ�

Ɋɟɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɥɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɛɟɥ ɩɨɞɱɢɧɢɥɢ ɤɪɚɫɚɜɢɰɭ ɜɟɥɟɧɢɹɢ ɩɪɢ�

ɪɨɞɵ� ɂɫɤɚɥɚ ɥɢ ɨɧɚ ɥɸɛɜɢ" ɇɟɬ� ɗɬɨɬ ɝɨɥɨɫ� ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɣ ɜ ɫɟɛɟ

ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɪɟɡɤɨɟ ɜɟɥɟɧɢɟ� ɢ ɩɨɫɟɣɱɚɫ ɤɚɡɚɥɫɹ ɟɣ ɩɪɟ�

ɤɪɚɫɧɟɟ ɢ ɧɟɠɧɟɟ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ ɢ ɩɟɧɢɹ ɩɬɢɰ� Ɉɧ ɨɛɟɳɚɥ ɟɣ

ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɪɨɛɟɥ� ɑɭɜɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣɫɹɟɸ� ɞɚɬɶ ɟɣ ɫɨɫɬɖɚɺ

ɞɚɥɲɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ� Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɨɧ ɞɥɹ ɧɟɟ

ɢɧɥɨɫɬɢɜɵɢɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ� ɛɪɚɬɨɦ� ɢɥɢ ɤɪɚɫɢɜɵɦ �6HHQ�²ɷɬɨɝɨ ɧɢɤɚɤ

Bɜɟ QRUP ɪɟɲɢɬɶ ɟɟ ɫɟɪɞɰɟ� ɉɪɨɲɥɨ ɞɜɚ� ɢɥɢ ɬɪɢɞɧɹ� Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɜ

ɭɠɟ ɧɟ ɛɵɥɚ�
ɦɨɥɨɞɟɧɶɤɨɣɞɟɜɭɲɤɨɣ� ɧɟɨɣɵɬɧɧɧɪɟɛɟɧɤɨɧ� ɛɟɡɪɨɞɧɨɩ

ɫɥɭɠɚɧɤɨɣ���� Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɧɚɥɨɠɧɢɰɵ� Ȼɟɯɞɠɟɬ�ɛɟɥ� ȼ ɷɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ

ɟɟ ɸɧɵɣ ɭɤ� ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɩɢɳɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɞɟɜɢɱɶɢ ɦɟɱɬɵ ɱɭɜ²

ɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɞ ɟɟ ɧɚɥɟɧɶɧɢɢɢ ɧɨɠɤɚɦɢ ɫɱɚɫɬɶɟ�
ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ

ɛɭɞɭɳɟɟ
ɢ ɩɥɚɧɟɬ�� ɫɬɪɚɫɬɶ�

ȿɫɥɢ
ɛɵ Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ ɯɨɬɶ ɩɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɥɚ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɚɞɤɢ

 

 
ɤɸ /����F ɲɜɣɥɜɪ ���

ɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ� ɨɧɚ ɩɨɧɹɥɚ ɛɵ� ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɝɪɚɛɢɬɟɥɶ� ɜɧɟɡɚɩɧɨ

ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɟɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɩɭɬɢ� ɧɟ ɥɸɛɨɜɶ� ɧɟɫɭɳɚɹ F ɫɨɛɨɣ

ɧɟɠɧɵɟ �� ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ� D ɝɪɭɛɚɹ ɢ ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɚɹ

ɫɬɪɚɫɬɶ�

Ⱦɚ� ɨɧ ɛɵɥ ɫɭɪɨɜ ɢ ɪɟɡɨɤ ɫ ɧɟɣ� Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɲɟɥ ɩɨ ɤɨɪɢɞɨɪɭ
ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɷɬɚɠɟ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɪɨɝɨ� ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ� ɬɨ� ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ

B ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɞɨɦɚɯ� ɞɪɨɠɚɥɢ ɜɫɟ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɤɨɦ�



ɜɚɬɵ� ɬɪɹɫɥɢɫɶ ɫɬɨɹɜɲɢɟ ɜ ɤɨɦɧɚɬɚɯ ɤɚɧɚɥɟ� Ɂɚɱɚɫɬɭɸ� ɤɨɝɞɚ ɫɥɭ²

ɱɚɥɚɫɶ ɤɚɤɚɹ²ɧɢɛɭɞɶ ɩɭɫɬɹɤɨɜɚɹ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜɧɟ ɞɨɦɚ

ɟɦɭ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɧɚɞɟɠɞ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ� ɞɥɹ ɞɨ�

ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɛɵɥ ɭɦɨɥɹɬɶ ɜ ɜɟɥɧɱɚɣɲɟɦ ɭɧɢɠɟɧɢɢ�

ɨɧ ɩɪɢɯɨɞɢɥ ɜ ɹɪɨɫɬɶ� ɲɜɵɪɹɥ ɜɨ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɭɥɶɹ ɢ Ʌɨ²B

ɧɚɞ ɢɯ�

Ʉɨɝɞɚ ɷɬɨɣ ɥɸɛɜɢ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ²ɧɚ�ɜɫɟɝɨ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ� Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɪɚɡɞɚɜɥɟɧɚ ɷɬɢɦ ɧɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɱɬɨ

ɧɢɬɢ� ɜɵɡɵɜɚɜɲɢɟ ɜ ɟɟ ɫɟɪɞɰɟ ɞɟɜɢɱɶɟ ɫɚɦɨɨɫɥɟɩɥɟɧɢɟ� ɭɜɟɪɟɧ�

ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ� ɩɨɪ²

ɜɚɧɵ� Ȼɟɯɞɠɟɬ²ɛɟɣ ɡɜɚɥ Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ� D ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɭɫɥɵɲɚɬɶ
ɟɝɨ� ɨɪɚɥ�²ə ɬɟɛɹ ɡɨɜɭ� ɑɬɨ ɬɵ ɨɝɥɨɯɥɚ� ɱɬɨ QX³� Ã
>ɭɪɕ²ɂɧɨɝɞɚ�

ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɩɨɡɞɧɨ ɧɨɱɶɸ� ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɥ Ⱦɢɥɶɫɧɬɚɧ ɭ ɞɜɟɪɟɣ ɫɜɨɟɣ

ɤɨɦɧɚɬɵ ɡɚɫɧɭɜɲɟɣ ɨɬ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ ɢ ɛɭɞɢɥ ɟɟ ɭɞɚɪɨɦ ɧɨɝɧ� Ɉɞɢɧ

ɪɚɡ ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɟɣ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɜɵɱɢɫɬɩɥɚC ɟɝɨ ɩɥɚɬɶɟɦ ɩɨ²

ɬɚɳɢɥ ɟɟ ɬɭɞɚ ɡɚ ɭɯɨ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɜ ɲɭɬɤɭ ɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ

ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ� Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ ɝɥɹɞɟɥɚ ɟɦɭ ɜ ɝɥɚɡɚ� ȼ ɬɚɤɢɟ ɦɢɧɭɬɵ

ɡɪɚɱɤɢ ɷɬɢɯ ɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɥɚɡ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɟɣ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɟɳɟ

ɱɟɪɧɟɟ� ȼ ɬɚɤɢɟ ɦɝɧɨɜɟɧɢɹ ɷɬɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɱɟɪɧɵɟ ɝɥɚɡɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ

ɛɵɥɢ ɝɥɭɛɠɟ ɩɪɨɩɚɫɬɢ ɢ ɝɪɭɫɬɧɟɟ ɫɦɟɪɬɢ� ɩɨɬɪɹɫɚɥɢ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ

Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�

2� ɠɟɧɳɢɧɵ� ɇɟɪɚɡɪɟɲɢɦɚɹ ɡɚɝɚɞɤɚ� ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ

ɞɢɤɨɫɬɶ ɢ ɝɪɭɛɨɫɬɶ ɫɥɚɛɵɦ ɥɚɫɤɚɦ ɢ ɛɟɫɫɢɥɶɧɨɣ ɧɟɠɧɨɫɬɢ�

¶Ʉɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɚɞɚɸɳɢɣ % ɩɪɨɩɚɫɬɶ� ɯɜɚɬɚɟɬɫɹ �D ɜɫɟ� ɬɚɤ

Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ� \ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�

ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ� ɭɜɢɞɟɜ� ɱɬɨ Ȼɟɯɞɠɟɬ�ɛɟɣ ɩɨɩɪɚɥ ɟɟ ɠɟɧɫɤɨɟ ɢ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ� ɩɪɩɜɹɡɚɥɚɝɶ �� ɧɟɦɭ ɢ ɩɨɥɸɛɢɥɚ ɟɝɨ�

Ɉɧɚ ɩɨɥɸɛɢɥɚ� Ⱦɟɜɢɱɶɢ ɦɟɱɬɵ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɸɧɵɣ ɪɚɡɭɦ ɞɚɠɟ

ɩɟɪɟɞ ɫɚɦɨɣ ɝɨɪɶɤɨɣ ɢɫɬɢɧɨɣ� ɨɧɚ
ɩɨɞɱɢɧɹɥɟɫɶ

ɢɯ ɜɟɥɟɧɧɹɦ� ɯɨɬɹ B

Ȼɟɯɞɠɟɬ²ɛɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɪɟɡɤɢ ɢ ɠɟɫɬɨɤɢɦ Bɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɜɫɟ ɠɟ

ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɥɸɛɨɜɶ���

 

 



 

 

  
��� ɋȿɁȺɂ  

Ɋɟɜɧɨɫɬɶɖɗɬɨ ɛɟɞɫɬɜɢɟ ɥɸɛɜɢ� ɜɨɥɧɭɸɳɟɟ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɫɩɨ²

ɤɨɣɧɵɟ ɧɚɬɭɪɵ� Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬ� ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢ�

Cɧɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɠɟɧɢɹ ɟɟ� ɉɨɫɦɨɬɪɢ� ɪɚɡɜɟ ɫɜɢɪɟɩɵɣ ɥɟɜ� F ɜɟɥɢɱɚɣ�

ɲɟɣ ɥɸɛɨɜɶɸ ɫɬɨɹɳɢɣ ɩɨɞɥɟ ɫɜɨɟɣ ɫɚɦɢ� ɧɟ ɤɪɚɫɢɜɵɣ� ɧɟ ɜɟɥɢ�

ɱɚɜɧɣ ɯɢɳɧɢɤ�
�

B

ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ��� ɢɛɨ ɷɬɨɬ ɧɟɝɨɞɹɣ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ F Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ ɤɚɤ

� F ɫɚɦɤɨɣ� ɧɟ ɀɚɤ ɫ ɠɟɧɨɣ�
½

ɗɬɭ ɪɟɡɤɨɫɬɶ ɢ ɫɭɪɨɜɨɫɬɶ
ɨɧɚ� ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɟɪɟ�

ɧɨɫɢɥɚ ½� ɜɥɸɛɥɟɧɧɨɣ ɩɨɤɨɪɧɨɫɬɶɸ� ɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ȼɧɟ�

ɡɚɩɧɨ ɨɧɚ ɡɚɦɟɬɢɥɚ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ Ȼɟɯɞɠɟɬ²ɛɟɹ� ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɠɢɡɧɢ�

ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɟɥɚɯ ɤɚɤɭɸ�ɬɨ ɩɟɪɟɦɟɧɭ� ɤɚɤɢɟ�ɬɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ȼɞɨɵɟ
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɦɟɧɹɥɢ ɰɢɧɨɜɤɢ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɢɥɢ ɫɬɟɧɵ� ɞɨɦɚɲɧɢɟ


ɛɟɫɩɪɟɫɝɚɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ȼɟɯɞɠɟɬ�ɛɟɣ ɪɟɲɢɥ ɨɬɩɪɚɡɞɧɨ�

ɜɚɬɶ ɫɜɚɞɶɛɭ� Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ ɜ ɷɬɢ ɧɨɱɢ ɧɟ ɫɦɵɜɚɥɚ ɝɥɚɡ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ

ɭɬɪɚ��
�

ɋɦɨɬɪɢ� ɪɚɡɜɟ ɟɟ ɫɟɪɞɰɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɯ

ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ" Ɋɚɡɜɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɹɫɧɨ� ɱɬɨ Ȼɟɯɞɠɟɬ²ɛɟɹ ɞɟɥɚɥɢ ɫɬɨɥɶ

ɫɭɪɨɜɵɦ� ɫɬɨɥɶ¶ɪɟɡɤɩɰ ɫɢɥɚ� ɢ ɦɭɠɟɫɬɜɨ ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɟɸ ɫɬɪɚɫɬɢ" Ⱦɨ
ɫɢɯ ɩɨɪ P ɛɵɥɚ ɧɚɥɨɠɧɢɰɟɣ� Ɍɟɩɟɪɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɲɟɧɨɣ���

Ʌɸɛɨɜɶ� ɧɚɱɚɜɲɚɹɫɹ F ɩɪɟɡɪɟɧɢɞ ɢ ɭɧɢɠɟɧɢɹ� ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɞɩɢɲɟɬ ɟ½²

ɧɚ� ɜɵɫɨɱɚɣɩɿɢɣ ɬɪɨɧ�

ɗɬɚ ɫɜɚɞɶɛɚ�� Ʌɸɛɨɜɶ ɢ ɫɬɪɚɫɬɶ��� ɗɬɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ ɨɩɟɱɚɥɟɧɧɨɟ�

ɩɨɥɧɨɟ ɫɬɪɚɫɬɢ ɫɟɪɞɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɟɛɟ ɷɬɭ ɩɨɛɟɞɭ� ɷɬɨɬ ɭɫɩɟɯ
� ɛɥɟɫɬɹɳɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ�

ȼ ɧɟɠɧɵɯ ɨɛɴɹɬɢɹɯ ɷɬɢɯ ɫɥɚɞɨɫɬɧɵɯ ɦɟɱɬɚɧɢɣ Ⱦɢɥɶɫɢɬɚ
ɧ +H�

ɫɤɨɥɵɸ ɧɨɱɟɣ ɩɪɨɜɟɥɚ ɛɟɡ ɫɧɚ� ɢ ɩɨɤɨɹ� Ʉɚɤ²ɬɨ ɭɬɪɨɦ
ɨɧɚ� ɡɚɲɥɚ

ɜ ɤɨɧɧɚɬɭ� ɝɞɟ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɟɟ ɩɨɞɪɭɝɢ� Ɉɧɢ ɫɢɞɟɥɢ ɬɚɦ ɛɨɥɶɲɢɦ

ɤɪɭɝɨɦ ɢ PXP ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɫɜɚɞɶɛɵ� ɉɪɢ
ɷɬɨɦ

ɜɫɟ ɫɪɚɡɭ ɛɨɥɬɚɥɢ� ɧɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɤɚɜɨɝɨ²ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɪɹɞɤɚ
ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ� Ɉɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɢ F ɲɭɬɤɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢ

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɤɚɬɭɲɤɢ�² ɉɨɦɢɥɭɣ� ɫɟɫɬɪɢɰɚ� +\ ɢ -HDQQD ɠɟ ɬɵ� Ɍɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ

ɦɨɝɥɚ� ɨɛɲɢɬɶ ɢCɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ ɱɚɪɲɚɮɚ O��

²² Ɇɢɪ ɨɬɰɿ ɦɨɟɦɭ� ɜɨɬ ɱɬɨ ɹ ɫɞɟɥɚɥɚ�² Ⱦɟɜɭɲɤɚ� ɩɨɲɠɢ�ɤɚ ɦɧɟ ɬɜɨɟ ɩɥɚɬɶɟ� ɹ ɩɨɝɥɹɠɭ��� ɇɭ ɩɨ�

PB X� ½�
Ã½ 
� � ,

,µOO

���³

B

¾ 
ɤɸɱɸɤ ɓȿɃɅȿɊ ²C

��� 
?

ɧɟɱɧɨ��� Ɍɵ ɜɫɟ ɫɲɢɥɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� Ɋɚɫɩɨɪɟɲɶ ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɜɫɟ ɢ

ɧɚɱɧɟɲɶ ɫɧɚɱɚɥɚ� ɬɨɝɞɚ ɧɚɭɱɢɲɶɫɹ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɝɥɚɡɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ�² Ɇɚɲɚɥɥɚ� ɇɭ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɲɶ ɠɟ ɬɵ� ȼ ɞɜɚ ɞɧɹ ɫɲɢɥɚ ɬɚɤɨɣ

ɤɭɛɨɤ�




² ȿɫɥɢ ɹ ɧɟ ɩɨɪɚɛɨɬɚɸ ɞɥɹ ɫɜɚɞɶɛɵ ɦɨɟɝɨ ɛɟɹ� ɤɨɝɞɚ ɠɟ ɦɧɟ

ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ� Ȼɵɥɨ ɛɵ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ� ɹ ɛɵ ɢ ɬɨ ɜɫɟ ɫɲɢɥɚ

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɞɟɜɭɲɤɟ� ɨɠɢɞɚɜɲɟɣ ɜ ɭɝɥɭ ɤɨɦɧɚɬɵ� ɞɟɪɠɚɜɲɟɣɫɹ
ɡɚ ɩɪɚɜɭɸ ɪɭɤɭ ɢ ɝɨɪɶɤɨ ɪɵɞɚɜɲɟɣ�

² Ⱥ ɬɵ ɱɟɝɨ ɩɥɚɱɟɲɶ� ɞɟɜɭɲɤɚ" ȿɫɥɢ ɩɨɛɢɥɢ� ɧɟ ɜɟɥɢɤɚ ɛɟɞɚ�

Ɋɚɡɜɟ ɨɧ ɧɟ ɬɜɨɣ ɷɮɟɧɞɢµɝ Ɉɧ ɛɶɟɬ ɬɟɛɹ ɞɥɹ ɧɚɭɤɢ�² Ⱦɚ� ɷɮɟɧɞɢÃ²ɫ ɩɥɚɱɟɦ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɬɚ�²ɪɚɡɜɟ ɤɨɥɢɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɢɝɥɨɣ ɜ ɪɭɤɭ ɡɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɬɵ� ɦɨɥ� ɧɟɜɟɪɧɨ ɜɵɲɢɥɚ ɩɨɞɭɲɤɭ� ɉɨ�

ɝɥɹɞɢɬɟ�ɤɚ� ɇɚɜ ɜɫɩɭɯɥɚ ɪɭɤɚ��� ȿɫɥɢ ɛ ɢɝɨɥɤɚ ɜɨɲɥɚ ɱɭɬɨɱɤɭ
ɞɚɥɶɲɟ� ɭ ɦɟɧɹ ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ ɛɵ ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟ� ȼɨɬ ɬɟɩɟɪɶ ɹ Ä ɨɦɵɜɚɸ

ɤɪɨɜɶ
ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɵɚɿɟɧɶɤɨɣ ɪɭɱɤɟ ɫɥɟɡɚɦɢ�

²² Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɜ�Ⱥ ɬɵ ɩɨɱɟ ɭ ɠɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɢɲɶɫɹ �� ɫɜɚɞɶɛɟ" ȼɟɞɶ ɞɨ

ɫɜɚɞɶɛɵ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�ɜɫɟɝɨ ɧɟɞɟɥɹ� ɉɨɬɵɦ ɩɨɡɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɝɨ�

ɬɨɜɢɬɶɫɹ�
B

Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨ�

² Ɇɧɟ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɢɤɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥ ɩɪɨ ɫɜɚɞɶɛɭ� ȼɫɟɝɨ

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ� ɱɬɨ ɹ ɨɬ ɜɚɫ ɭɫɥɵɯɚɥɚ ɨɛ ɷɬɨɦ�

Ɉɧɚ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɫɪɟɞɢ ɩɨɢɧɰɬɵ� Ⱦɟɜɭɲɤɢ ɜɫɟ

ɫɪɚɡɭ ɧɚɱɚɥɢ ɫɦɟɹɬɶɫɹ� ȼ ɭɝɥɭ RPHQ� ɧɚɤɥɨɧɢɜɲɧɫɶ ɧɚɞ ɲɢɬɶɟɢ�

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɢ ɫɥɨɜɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɜɲɚɹ ɪɚɛɵɧɹ� ȿɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɵɞɚɸ²

ɳɢɟɫɹ ɫɤɭɥɵ� ɧɢɡɤɢɣ ɥɨɛ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɪɚɫɵɨɫɵɟ ɝɥɚɡɚ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ

ɧɚ ɟɟ ɬɚɬɚɪɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ� Ɉɧɚ ɩɨɞɧɹɥɚ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ

+D Ⱦɩɥɶɫɢɬɚɧ ɦɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɠɟɫɬɤɢɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ�

²
Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ ɤɚɥɮɚ� �� Ɍɵ ɜɢɞɟɥɚ ɧɚɲɭ ɛɭɞɭɳɭɸ ɯɚɧɭɦ" ə

ɜɢɞɚɥɚ� ɟɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ [D+\0 +D ɫɜɚɞɶɛɟ ɭ ɫɨɫɟɞɟɣ� Ʉɚɤ ɨɧɚ ɤɪɚɫɢɜɚC

ɤɚɤ Ʉɪɚɫɢɜɚ��� Ȼɟɯɞɠɟɬ²ɛɟɣ�ɜɢɞɟɥ ɟɟ ɩɨɞ ɜɭɚɥɶɸ ɢ ɬɨ ɫɪɚɡɭ ɱɭɬɶ

ɱɭɜɫɬɜ ɧɟ ɥɢɲɢɥɫɹ�



²a ɂ ɛɨɝɚɬɚ ɨɱɟɧɶ� ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɚ� OLDU� ɡɜɚɥɢ ɬɨ ɟɟ� ɝɨ²
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ɉɪɢ ɷɬɢɯ ɫɥɨɜɚɯ ɜɫɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɛɪɨɫɢɥɢ ɫɜɨɟ ɲɢɬɶɟ ɢ ɝɪɨɦɤɨ

ɪɚɫɯɨɯɨɬɚɥɢɫɶ� $ �

² Ⱦɟɜɭɲɤɚ� ɞɚ ɪɚɡɜɟ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɢɦɹ" ɑɬɨ ɬɵ ɛɨɥɬɚɟɲɶ«

ɋɢɬɚɪɚɣ [DQ\0�

² ɉɛɦɨɝɢɬɟ� ɋɤɨɪɟɣ ɩɨɦɨɝɢɬɟ� ɋȾɢɥɶɫɢɬɚɧ ɱɬɨ� ɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�

Ⱦɚ� F Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɜ ɱɬɨ²ɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ� ɗɬɨ ɫɥɨɜɨ� ɷɬɨ ɢɦɹ� ɩɪɨɢɡɧɟ²

ɫɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɢ ɫɦɟɯɚ ɢ ɲɭɬɨɤ� ɤɚɤ ɤɢɧɠɚɥ ɜɨɧɡɢɥɨɨɶ ɜ ɫɚɦɨɟ +HPª

ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɞɰɚ� ɢ ���D ɤɚɤ ɫɜɨɢ ɩɨɜɚɥɢ²

ɥɚɫɶ ɧɚ� ɡɟɦɥɸ� ȿɟ ɫɟɪɞɰɟ ɧɟ ɛɢɥɨɫɶ� ɩɭɥɶɫ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɫɹ�
� ȼ ɤɨɦɧɚɬɟ ɞɨ ɬɨɝɨ ɰɚɪɢɥ ɲɭɦ� ɜɫɟ ɜɩɟɪɟɦɟɠɤɭ ɩɟɪɟɛɪɚɫɵɜɚɱ

ɥɢɫɶ ɪɚɡɭɧɧɵɵɩ ɢ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɫɦɟɹɥɢɫɶ� ɲɭɬɢɥɢ�

ɡɚɛɚɜɥɹɥɢɫɶ� Ɍɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɫɪɚɡɭ ɫɬɢɯɥɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɥɚɧɚɜɲɚɹ ɜ ɭɝɥɭ

ɦɨɥɨɞɟɧɶɤɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ F ɩɪɨɩɨɥɨɬɨɣ ɪɭɤɨɣ ɡɚɦɨɥɱɚɥɚ� ȼɟɫɟɥɶɟ� ɧɚ

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ� ɤɈɬɨɪɨɟ ɧɢ R ɱɟɦ ɧɟ

ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ� ɦɨɥɱɚ� ɫɦɨɬɪɟɥɨ +D ¿QHQDRJ� ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɥɢɰɨC ɪɟɚɥɶɧɨɣ

ɠɢɡɧɢ� ɪɚɧɟɧɧɨɣ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɞɟɜɭɲɤɢ� ɥɟɲɚɜɲɟɣ ɧɚɜɡɧɢɱɶ ɧɚ ɰɵɧɨɜɤɟ�

ȼɫɟ ɢɪɢɡɚɞɭɦɚɥɢɫɶ� Ɍɚɤɨɜɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ

ɤɨɝɞɚ Ⱦɢɥɴɫɢɬɚɧ ɥɢɲɢɥɚɫɶ ɱɭɜɫɬɜ� Ɂɚɬɟɦ ɜ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɦ ɫɦɹɬɟɧɢɢ

ɨɧɢ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨ ɭɥɨɠɢɥɢ ɟɟ +D ɤɪɨɜɚɬɶ� ɉɨɞɨɫɩɟɜɲɢɣ ɜɪɚɱ FQR�

ɤɨɣɧɨ ɡɚɦɟɬɢɲ²ɇɢɱɟɝɨɧɟɬ� ɇɟɪɜɧɵɣ ɩɪɢɩɚɞɨɤ��� KLVWHULVPH���

ȼɫɟ ɧɨɱɢ� ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɨɱɟɣ ɩɟɪɟɞ

ɷɬɢɦ ɫɥɭɱɚɟɦ� ɟɟ�ɤɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɫɚɦɵɟ ɱɚɪɭɸɳɢɟ ɞɟɜɢɱɟɫɤɢɟ

ɝɪɟɡɵ� Ɍɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɬɪɢ ɞɧɹ ɨɧɚ ɥɟɠɚɥɚ ɬɚɦ
ɜB ɩɥɟɧɭ ɬɟɪɡɚɧɢɣ ɧ

ɦɭɱɟɧɢɣ� ɚ Ȼɟɯɞɠɺɬ�ɛɟɣ �D ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɢ ɪɚɡɭ� ɧɢ ɟɞɢɧɨɝɨ

ɪɚɡɭ ɧɟ ɧɚɜɟɫɬɢɥ ɟɟ� ɑɟɪɟɡ ɬɪɢ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ ɨɧɚ� ɧɚɤɨɧɟɰ��

ɜɫɬɚɥɚ ɢ ɛɪɨɞɢɥɚ� ��� ɞɨɦɭ� ɛɥɟɞɧɚɹ ɤɚɤ ɩɪɢɡɪɚɤ� Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɞɪɭɝ

ɫɜɨɢɯ ɨɧɚ� ɫɤɚɡɚɥɚ ɫɥɚɛɵɦ ɝɨɥɨɟɨɦ�²Ɍɟɩɟɪɶ �� ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɩɪɚɜɢɥɚɫɶ�

ɍ ɦɟɧɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɬ� ə ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɸɫɚɦɚ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɞɥɹ ɫɜɚɞɶɛɵ�

ə ɜɫɬɪɟɱɭ ɜ ɞɟɧɶ ɫɜɚɞɶɛɵ ɧɟɜɟɫɬɭ�



Ɍɪɢ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ ɫɢɥɶɧɵɣ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɢɩɚɞɨɤ ɩɨɬɪɹɫɚɥ ɞɨ

ɫɚɦɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɟɟ ɧɟɠɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ� Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧɚ ɜɫɬɚɥɚ� ɢ

ɟɣ ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɱɧɭɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɫɧɚ� ȼɫɟ ɧɚɞɟɠɞɵ� PHQDQQD�

ɦɟɱɬɵ� ɝɨɪɟɫɬɢ� Ȼɟɯɞɠɟɬ�ɛɟɣ� ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɮɚɧɬɚɡɢɣ� ɥɢɲɟɧɧɵɟ

ɩɥɨɬɢ��� ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɪ PP ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɥɨ²

ɠɟɧɢɸ� Ɉɧɚ ɬɜɟɪɞɨ ɪɟɲɢɥɚ� ɧɟ ɞɭɦɚɬɶ ɧɢ ɨ ɱɟɦ� ɤɪɨɦɟ ɜɵɩɨɥɣɟ²

ɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ�

Ɉ ɢɫɬɟɪɢɣɧɨɫɬɶ� ɢɫɬɟɪɢɱɧɨɫɬɶ� %SDU ɜɫɹɤɨɝɨ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ�

 

  
ɤɸɱɸɤ ɲɜɣɥɜɪ ���

ɨɛɢɚɧɳɢɰɚ ɪɚɡɭɦɚ� ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɮɚɧɬɚɡɢɣ� ɨɧɚ ɜɧɭɲɚɟɬ
ɫɬɪɚɯɢ� ɨɧɚ ɦɟɧɹɟɬ ɜɫɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɧɚ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɫɢɥɵ� ɨɧɚ ɩɨɞ²

ɬɚɱɹɜɚɟɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɭɸ Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ� Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɪɚɲɧɚɹ ɦɵɫɥɶ� ɫɢɥɶ²

ɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ� ɛɟɫɩɪɢɱɢɧɧɵɣ ɫɬɪɚɯ� ɪɟɡɤɨɟ ɫɥɨɜɨ� ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɜɟɬɟɪ

ɜɵɡɵɜɚɥ ɭ ɧɟɟ ɨɛɦɨɪɨɤ� +�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ� ɨɧɚ ɫ ɢɡɭɦɢɬɟɥɶ�

ɧɵɢ ɦɭɠɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɨɫɭɳɟ�

ɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢ ɫɥɨɜɚ� ©+ ɫɚɦɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɸ ɜɫɟ� ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɞɥɹ

ɫɜɚɞɶɛɵª�
B

+D HH ɥɢɰɟ ɫɜɟɬɢɥɢɫɶ ɹɪɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ� +D ɝɭɛɚɯ ɦɟɥɶɤɚɥɚ ɢɪɨɧɢ²

ɱɟɫɤɢɯ ɍɥɵɛɤɚ� ɨɧɚ ɲɢɥɚ ɱɭɠɭɸ ɪɚɛɨɬɭ� ɛɟɝɚɥɚ� ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɞɨɦɭ�

ɱɬɨɛɵ ɭɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɦɭ�ɧɢɛɭɞɶ� Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɤɪɨɢɥɚ ɩɥɚɬɶɟ� ɦɚɬɟɪɢɹ

ɨɬ ɟɟ ɬɨɪɨɩɥɢɜɨɫɬɢ ɪɜɚɥɚɫɶ� ɭɫɥɵɲɚɜ� ɱɬɨ ɫɜɟɪɯɭ ɤɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɬɪɟ²

ɛɨɜɚɥ ɤɨɮɟ� ɨɧɚ�
ɛɪɨɟɚɥɚ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ� ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɛɟɝɚɥɚ ɩɨ

ɥɟɫɬɧɢɰɟ� ɪɨɧɹɥɢ ɱɚɲɤɭ ɢ ɪɚɡɛɢɜɚɥɢ ɟɟ� ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨɺɭɫɟɜɲɢɫɶ

ɬɞɟ�ɧɢɛɭɞɶ ɜ ɭɝɥɭ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ� ɨɧɚ
Ãɱɟɬɵɪɟ ɢɥɢ ɩɹɬɶ ɦɢɧɭɬ ɛɟɡɭ�

ɞɟɪɠɧɨ ɫɦɟɹɥɚɫɶ�

ȿɣ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ� ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɟ ɢ ɩɪɢ�

ɫɿɭɠɢɜɚɬɶ� ȼɫɬɚɜ ɪɚɧɨ ɭɬɪɨɦ� ɨɧɚ ɨɞɟɥɚ ɞɥɢɧɧɨɟ ɪɨɡɨɜɨɟ ɩɥɚɬɶɟ��

ɧɚɞɟɹɫɶ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɦɹɝɱɢɬ ɢ ɫɤɪɨɟɬ ɛɥɟɞɧɨɫɬɶ ɟɟ ɥɢɰɚɦ

ɜɧɞɚɜɚɜɲɭɸ ɟɟ ɫɤɨɪɛɶ ɢ ɜɨɥɧɟɧɢɟ� ȼɨɥɨɫɵ ɨɧɚ ɪɚɫɩɭɫɬɢɥɚ� ɢ ɷɬɨ

ɩɪɢɞɚɥɨ ɟɣ ɜɵɡɵɜɚɸɳɭɸ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɩɪɟɥɟɫɬɶ� Ɂɚɬɟɦ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ

ɩɨɞɠɢɞɚɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɧɢɠɧɟɝɨ ɷɬɚɠɚ� ɱɬɨɛɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɡɞ�

ɧɟɫɬɜɨ� (H ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɪɚɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ� ɧɨ ɨɧɚ� ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɜɨɟɣ ɱɚ�

ɪɭɸɳɟɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ� ɭɩɨɪɧɨ ɩɪɨɫɢɥɚ� ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ

ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜɟ� ɏɨɬɹ ɧɢɤɬɨ ɧɟ

ɩɪɢɧɭɠɞɚɥ ɟɟ� ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɥɨ ɜ ɟɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�

ɬɟɦ ɧɟ
ɦɟɧɟɟ? ɨɧɚ ɯɨɬɟɥɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɫɞɟɥɚɬɶ�

ɜɫɟ� ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɧɭɠɧɨ�

Ʉɨɝɞɚ ɛɪɚɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɢ ɝɨɫɬɹɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨ²

ɠɟɧɵ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ� ɨɧɚ ɫɩɪɹɬɚɥɚɫɶ ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ

ɬɪɟɥɶɹɲ ɢ ɭɫɟɥɚɫɶ ɬɚɦ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ +D ɬɨɪɠɟ�

ɫɬɜɨ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ� ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɨɧɚ ɜɫɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɫ ɧɟɜɟɪɨɹɬ²

ɧɨɣ ɫɢɥɨɣ� F ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� Ɉɧɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ

ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ� ɜɧɢɦɚɹ ɭɯɨɦ ɞɭɲɢ ɦɟɥɨɞɢɹɦ ɦɭɡɵɤɚɧ�

ɬɨɜ� ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɭɧɵ ɟɟ ɫɟɪɞɰɚ ɞɪɨɠɚɥɢ ɫɢɥɶɧɟɟ ɫɬɪɭɧ ɦɭɡɵ�

ɤɚɥɴɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɑɚɪɭɸɳɢɣ ɝɨɥɨɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɜɢɰ ɜ ɷɬɨɬ�

ɞɟɧɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɜɵɡɜɚɥ ɜ ɧɟɣ ɫɤɪɵɬɭɸ ɫɬɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɫɬɶ� ɟɟ ɝɨɥɨɫ

ɤɚɤ ɮɨɧɬɚɧ ɜɡɥɟɬɚɥ
ɜɜɟɪɯ

ɜ ɱɢɫɬɵɯ� ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɜɭɤɚɯ� ɩɨɬɨɦ ɤɚɤ
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Cɫ ȿ � Ⱥ ɢ

ɜɨɞɨɩɚɞ ɫ ɝɪɭɫɬɶɸ ɢ ɧɟɠɧɨɫɬɶɸ ɜɥɵɜɚɥɫɹ ɜ ɫɟɪɞɐɟ Ⱦ
ɢɥɶɫɢɬɚɧ�

ȼ �7� 0,µ+2%%+3,* ɩɟɜɢɰɚ Ɉ ɫɨɩɪɨɜɨɠɰɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɩɟɥɚ

Bɷɬɭ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɭɸ ɩɟɫɧɸ� ?

ÄȺɯ� ɧɢɤɬɨ +D ɬɜɨɢ ɫɬɪɚɫɬɧɵɣ ɩɪɢɡɵɜC ɧɟB
ɫɩɟɲɢɬ�

ɗɬɨ ɫɟɪɞɰɟ ɜ ɨɝɧɟ ɪɚɫɫɬɚɜɚɜɴɹ ɫɝɨɪɢɬ³�

Ⱦɢɥɶɫɩɬɚɧ ɧɚɜɡɪɵɞ ɪɚɫɩɥɚɤɚɥɚɫɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɛɟɠɢɳɟ�B ɗɬɢ ɫɥɟɡɵ

ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɜɟɫɟɥɶɟ ɢ ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨɫɬɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ� ɢB Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ ɩɨ�

²ɫɩɟɲɧɨ ɫɜɟɥɢ ɜɧɢɡ ɢ ɨɬɜɟɡɥɢ ɜ ɤɨɥɹɫɤɟ ɞɨɦɨɣ� ɉɪɢɟɯɚɜ ɞɨɦɨɣ�

ɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɵɣ

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ� ɂɧɨɝɞɚ� ɨɧɚ ɛɟɡɨ ɜɫɹɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɟɫɟɥɢɥɚɫɶ ɧ

¾ɫɦɟɹɥɚɨɶ� +R ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɟɫɟɥɶɹ ɨɧɚ ɠɚɥɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɬɹ²

ɠɟɫɬɶ ɜ ɝɨɥɨɜɟ� D ɟɫɥɢ ɫɦɟɹɥɚɫɶɧɟɦɧɨɠɤɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ� ɧɚ ɛɨɥɶ

ȼ �C^!ɍɞ
�ÄÄC
¶

ɒɥɢ ɞɧɢ� ɧɟɞɟɥɢ� ɦɟɫɹɰɵ� Ȼɟɯɞɠɟɬ²ɛɟɣ ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɛɟɝɚɥ

ɜɢɞɟɬɶɫɹ ɫ ɧɟɣ� Ʉɚɤ�ɬɨ SDV ɨɧɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚɫɶ F PP ɢ

�ɩɪɨɲɥɚ ɦɢɦɨ ɩɨɞɧɹɜ ɝɨɥɨɜɭ� ɧɟ ɝɥɹɞɹ ɧɚ� ɧɟɝɨ� ɫɥɨɜɧɨ ɬɟɧɶ ɢɥɢ

ɠɟɫɬɨɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ� Ⱦɪɭɝɨɣ ɪɚɡ ɨɧɚ ɭɜɢɞɟɥɚ ɜ ɛɨɥCɶɲɨɦ ɤɨɪɢɞɨɪɟ

�Ȼɟɯɞɠɟɬ�ɛɟɹ� ɨɞɟɬɨɝɨ ɜ ɱɟɪɧɵɣ Ãɫɸɪɬɭɤ ɢ ɱɟɪɧɵɟ ɛɪɸɤɚɦɢ ɫɩɪɨ�

ɫɢɥɚ ɩɨɝɨ�ɬɨ�²Ʉɬɨ ɷɬɨɬ ɱɟɪɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ"

Ʌɟɬɨ ɩɨɞɨɲɥɨ ɤ ɤɨɧɰɭ� ɗɬɨ ɜɪɟɦɹ ɠɢɡɧɢ ɭɦɢɪɚɥɨ ɜ ɱɚɳɟ ɥɟ�

ɫɨɜ� ɩɨɹɜɢɥɫɹ F ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɫɬɨɧɚɦɢ ɯɨɥɨɞɧɵɣ� ɪɟɡɤɢɣ�ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶ�

ɧɵɣ ɨɫɟɧɧɢɣ ɜɟɬɟɪ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɵɯɚɧɢɟ ɥɟɬɚ� Ɉɧ ɩɪɢɧɟɫ ɫ ɫɟɜɟɪɚ

ɯɨɥɨɞ� ɫɦɟɲɚɜɲɢɣɫɧ F ɫɵɪɨɫɬɶɸ� ɩɨɞɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ�

ªɫɨɪɜɚɥ ɥɢɫɬɜɭ F ɞɟɪɟɜɶɟɜ� ɩɨ ɧɨɱɚɦ ɡɣɨɬɚɜɥɹɥ ɞɪɨɠɚɬɶ %D ɛɥɟɞɧɨɦ

ɧɟɛɟ ɫɜɟɬ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɥɭɧɵ� ɩɪɢɧɭɞɢɥ ɭɥɟɬɟɬɶ ɜ ɬɟɩɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɬɲɶ

ɜɟɫɟɥɨ ɩɨɪɯɚɜɲɢɯ ɜ ɞɨɥɝɢɟ ɥɟɬɧɢɟ ɞɧɢ� ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ
Ãɧɚɱɚɥɚ�

ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɬɪɚɲɧɭɸ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɤɚɲɥɹɬɶ�

Ⱦɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɭɠɚɫɧɨɣ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨ�

ɞɟɠɢ ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɭ Ⱦɢɥɶɫɢɬɲɿ� ɛɨɥɟɡɧɢ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɝɨ�

ɬɨɜɥɟɧɨ� Ʉɚɲɟɥɶ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɭɫɢɥɢɥɫɹ� ɉɨ ɜɟ�

ɱɟɪɟɩ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ� ɢ��ɤɚɪ ɜ ɨɞɧɭ ɧɨɱɶ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɛɟɫɫɢ�

Ãɥɢɜɚɥ ɛɨɥɶɧɭɸ� Ʉɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ ɨɧɚ ɜɫɬɚɜɚɥɚ� ɜɫɟ³ ɛɥɟɞɧɟɟ� ɜɫɟ ɨɥɚ�

²ɛɟɟ� ȿɟ ɛɟɥɵɟ ɡɭɛɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢɡ�ɩɨɞ ɟɟ ɜɟ
ɪɯɇɟɣ ɝɭɛɵ ɢ ɜɵɡɜɚɥɢ

+D HH ɥɢɰɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɭɥɵɛɤɭ� ȿɟ ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɟ ɜɨɥɨɫɵ ɨɛɪɚɦɥɹɥɢ
«ɷɬɨ ɦɚɬɨɜɨɟ ɛɟɥɨɟ ɭɥɵɛɚɸɳɟɟɫɹ ɥɢɰɨ ɤɚɤ ɥɢɫɬɜɚ ɩɥɚɜɭɱɟɣ ɢɜɵ

+D ɛɟɪɟɝɭ ɨɡɚɪɟɧɧɨɝɨ ɦɟɲɳɟɢ ɩɪɭɞɚ� ɇɚ ɟɟ ɝɥɚɡɚɯ ɱɚɫɬɨ ɩɨɹɜɥɹ�

ɥɣɋɴ ɫɥɟɡɵ� ɧɟɛɟɫɧɨ�ɝɨɥɭɛɨɣ ɜɡɨɪ ɞɟɥɚɥɫɹ ɡɚɞɭɦɱɢɜɵɦ� Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ�

 

 

Ã >�� �:(�³�ɔȬȽ
ȬȽ¶ɉ
əµɌ"́ :::Ɇɀ« 
ɤɸɱɸɤ ɒȿɃɅȿɊ ����

«
µ� BBB

ɩɨɯɨɞɢɬɶ +D� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɫɟɧɧɢɟ ɞɧɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɟɥɢ ɟɟ �ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

Ʉɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɡɢɦɵ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ

ɨɱɟɧɶ ɫɭɪɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� Ȼɟɯɞɠɟɬ�ɛɟɣ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɫɟɱɶ

ɫɩɥɟɬɧɢ ɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɜɚɞɟɛɧɨɦɭ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜɭ� ɪɟɲɢɥ

ɉɪɨɞɚɬɶ Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ� +� ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɨ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ

ɩɪɟɞɚɬɶ ɟɟ� ɛɵɥɨ
Cɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ� D \ Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ ɧɟ

ɯɜɚɬɚɥɨ ɨɞɧɨɝɨ ɥɟɝɤɨɝɨ� Ɉɬɱɚɹɧɧɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɚɲɟɥɶ ɩɨ ɧɨɱɚɦ

ɞɨɯɨɞɢɥ ɞɨ ɤɪɚɣɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɢ ɬɪɟɜɨɠɢɥ ɜɫɟɯ� ɚ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ

Ȼɟɯɞɠɟɬ�ɛɟɹ� ɉɨɷɬɨɦɭ Ⱦɢɥɶɫɢɬɚɧ ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɜ ɫɬɚɪɭɸ� ɩɭɫɬɭɸ ɤɨɦ�

ɧɚɬɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɨɦɚ� ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɭɸ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɵɪɨɫɬɢ� ɋɵɪɨɫɬɶ ɷɬɚ

ɨɤɚɡɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɡɧɢ�

� Ʉɨɝɞɚ Ⱦɠɟɜɪ�ɢ Ɏɟɥɟɤ .DPD ɜɨɲɥɚ ɜ ɷɬɭ ɤɨɦɧɚɬɭ ɢ ɩɨɥɧɵɦɢ ɫɥɟɡ

ɝɥɚɡɚɦɢ ɜɡɝɥɹɧɭɥɚ� ɧɚ Ⱦɢɥɶɨɢɬɚɧ� ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɫɢɥɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɦɭɤɚɯ
ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɜɡɞɨɯɧɭɬɶ� ɫɜɟɪɯɭ ɞɨɧɟɫɥɢɫɶ ɜɟɫɟ�

ɥɵɟ� ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɟ ɡɜɭɤɢ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɟɝɨɫɹ

F ɩɪɟɠɧɟɣ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨɫɬɵɨ�



 

  

 

ɞɉɂɌȺɎɂə

ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɤɚɦɧɟɦ ɥɟɠɢɬ ȼɭɫɥɟ
ɝ� ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟɠɧɟɟ
ɥɟɝɤɨɝɨBÃ ɱɭɜ²

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɟɟ ɫɟɪɞɰɚ� ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɟɟ ɞɭɯɚ� ɫɜɟɠɟɟ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɭɬɪɚ��

ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɝɢɛɟɥɶ ɧɚɩɨɥɧɢɬ ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɵɢɢ
ɦɵɫɥɹɦɢ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ

ɜɫɟɯ ɠɢɜɭɳɢɯ� ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ�

ɗɬɨɬ ɩɪɚɯ²ɦɟɫɬɨ� ɝɞɟ ɭɫɩɨɤɨɢɥɨɫɶ ɬɪɟɩɟɳɭɳɟɟ�ɫɟɪɞɰɟ
ȼɭɫɞɟɬ�

ɝɞɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ
ɜ ɩɵɥɶ ɫɜɟɬ ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɵ� ɛɨɠɿɷɫɬɜɟɧɧɚɹ

XSDFR
UD HH
� ɉɨɞ ɷɬɨɣ ɝɨɪɟɫɬɶɸ ɩɪɚɯɚ ɥɟɠɢɬ ɰɚɪɢɰɚ� ɫɜɢɞɢɬɫɹ ɥɢ

ɨɧɚ ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ F ɥɸɞɶɦɢ ɩɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɛɨɠɟɫɬɜɚ"

2� ɜɫɟɥɟɧɧɚɹ� Ⱦɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɷɬɚ ɱɚɪɭɸɳɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ� ɫɬɚɥɚ ɠɟɪ�

ɺɜɨɣ ɱɚɯɨɬɤɢ� Ɉɫɜɨɛɨɞɢ ɟɟ ɢɡ�ɩɨɞ ɷɬɨɝɨ ɤɚɦɧɹ� ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɯɚ�

ɟɫɥɢ ɬɵ ɯɨɱɟɲɶ� ɱɬɨɛɵ �� ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɡɜɟɡɞ ɬɜɨɢɯÃ

ɩɪɢɛɚɜɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ȼɟɧɟɪɚ� ɋɩɭɫɬɢɫɶ
ɤ� ɷɬɨɣ ɝɪɨɛɧɢɰɟ ɜɦɟɫɬɟ

>�� ɜɟɱɧɨɫɬɶɸ ɌȼɈȼɘ� ɜɦɟɫɬɟ & ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶɸ� ɋ FRPPDXX ɂ ɞɭ�

ɧɚɵɢ� ɋɨɨɛɳɢ ȼɭɫɥɟɬ� ɱɬɨ ɋɟɡɚɦ ɪɵɞɚɟɬ ɧɚ ɟɟ ɝɪɨɛɧɢɰɟ� ɱɬɨ ɬɵ

ɡɚɫɬɚɥɚ� %,µ2 ɌɗɆ� ɑɌɈ ɈCȿ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɨɪɜɚɬɶɫɹ �7 ɗɌɈȽɈ ɝɪɚɧɢɬɧɨɝɨ

ɤɚɦɧɹ ɠɢɡɧɢ� ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɜɫɟɯ ɭɩɨɜɚɧɩɣ�
B




ɋɜɲɭɬ ɩɭɫɬɶ ɚɧɝɟɥɵ ɛɨɠɢɹ ɟɣ�

ɀɞɟɬ ɋɟɡɚɢ ɧɚ ɦɨɝɢɥɟ ɬɜɨɟɣ�

ɀɞɟɬ ɧɚ ɦɨɝɢɥɟ ɤɚɤ ɫɢɪɨɬɚ� ɦɚɬɶ�

ɀɞɟɬ ɤɚɤ ɡɜɟɡɞɚ ɫɪɟɞɶ ɦɨɝɢɥɶɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ�

ɀɞɟɬ ɫɥɨɜɧɨ ɫɨɲɳɟ ɧɚ� ɡɚɩɚɞɟ ɨɜ�
?

ɀɞɟɬ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɧɟɣ�

�� ɛɪɟɧɧɵɣ ɩɭɬɧɢɤ� ½� ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɦ ɩɨɫɟɬɢ

ɫɢɸ ɢɨɝɢɥɭÃ
ɢɛɨ ɡɞɟɫɶ ɩɨɝɪɟɛɟɧ ɰɟɥɵɣ ɦɢɪ ɧɟɩɨɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɰɟɥɚɹ

ɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɤɪɚɫɨɬɵ�

ɗɬɨ�ɬɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɛɵɧɶ ɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɋɚɦɢ�ɩɚɲɢ� ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɚɹ ɱɟɪ�

�
ɜɟɲɟɧɤɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɢɞɩɨɱɟɫɬɟɣ ɢ��ɩɸɛɜɢ� ɤɚɧ ɩɨɞɨɛɚɥɨ ɟɨ

ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɟɟ ɜɟɥɢɤɨɣ ɧɟɩɨɪɨɱɧɨɫɬɢ�

ə ɫɹɞɭ� ɤ ɬɜɨɢɦ ɩɪɢɩɚɞɭ ɹ ɤ ɧɨɝɚɦ�

ə ɜɫɬɚɧɭ� ɬɟɛɟ ɫɜɨɸ ɞɭɲɭ ɨɬɞɚɦ�

?
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ɉȺɇɌɈɆɂɆ¶Ⱥ

Ɍɪɟɯɴɷɬɚɥɤɧɵɣ� ɫɬɨɹɜɲɢɣ ɜ ɝɥɭɯɨɦ ɩɟɪɟɭɥɤɟ ɞɨɦ ɤɚɤ ɦɨɝɢɥɚ

ɛɵɥ ɨɤɪɭɠɟɧ ɜɟɱɧɵɦ ɦɨɥɱɚɧɢɟɦ� Ɉɧ ɛɵɥ ɡɚɛɵɬ ɢ ɡɚɛɪɨɲɟɧ��� ɋ

ɱɟɪɞɚɤɚ� ɫɪɵɜɚɥɢɫɶ ɞɨɫɤɚ� ɫ ɤɪɵɲɢ ɩɚɞɚɥɚ ɱɟɪɟɩɢɰɚ� ɫɨ ɫɬɟɧɵ

ɫɤɚɬɵɜɚɥɫɹ ɤɚɦɟɧɶ� ɢ ɝɨɞɚɦɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɨɧɢ ɥɟɠɚɬɶ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ

ɦɟɫɬɟ� ɂɧɨɝɞɚ ɫɬɚɪɚɹ� ɭɪɨɞɥɢɜɚɹ ɝɪɟɱɚɧɤɚ FR ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɞɶɦɚɤ

ɦɪɚɱɧɨɣ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɫɬɶɸ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɢɡ ɞɨɦɭ� ɡɚɤɭɩɚɥɚ ɩ ɞɨɛɵɜɚɥɚ

ɜɫɟ� ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɩɨɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɚɫɶ

ɧɚɡɚɞ ɢ ɫɧɨɜɚ ɢɫɱɟɡɚɥɚ� ȼ ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ ɫɚɞɢɤɟ� ɨɤɨɩɵ ɫɬɟɧɵ� ɫɬɨɹɥɨ

ɛɨɥɶɲɨɟ ɞɟɪɟɜɨ� Ʉɨɝɞɚ ɩɥɚɦɟɧɧɨɟ ɢɸɥɶɫɵɨɟ ɫɨɥɧɰɟ ɫɠɢɝɚɥɨ ɢ ɧɢ�

ɥɢɥɨ ɜɫɸ ɷɬɭ ɱɚɫɬɶ ɋɬɚɦɛɭɥɚ� ɧɚɱɢɧɚɥ ɞɭɬɶ ɫɜɟɠɢɣ ɜɟɬɟɪɨɤ� ɫɤɪɵ²

ɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɥɢɫɬɜɟ ɷɬɨɝɨ
ɞɟɪɟɜɚ� ɢ ɨɧɨ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɟɥɟɧɵɣ ɜɟɟɪ

ɨɫɜɟɳɚɥɨ ɢ ɨɱɢɳɚɥɨ ɜɨɡɞɭɯ ɜɨɤɪɭɝ ɷɬɨɝɨ ɞɨɦɚ� ȼ ɞɨɦ ɧɢɤɬɨ ɧɟ

ɩɪɢɯɨɞɢɥ� ɜ ɧɟɦ ɧɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɥɵɲɧɨ ɝɨɥɨɫɨɜ� ɪɟɞɤɨ ɛɵɥɢ

ɜɢɞɧɵ ɥɸɞɢ��� ȼɨ ɜɫɟɦ ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɭɥɤɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨ�

ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɢ ɛɵɥɨ ɷɬɨ ɞɟɪɟɜɨ��� ɄɨɝɞɚB ɩɪɢɯɨɞɢɥɚ ɜɟɫɧɚ� ɨɧɨ

ɨɞɟɜɚɥɚ ɭɛɨɪ ɢɡ ɰɜɟɬɨɜ� ɭɤɪɚɲɚɥɨ ɫɟɛɹ ɜɟɫɟɧɧɟɣ ɥɢɫɬɜɨɣ�

ɋɪɟɞɢ ɜɟɬɜɟɣ ɢ ɞɢɫɬɶɟɜ ɷɬɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɜɢɥɢ ɫɟɛɟ ɝɧɟɡɞɚ ɩɟɪɧɚ�

ɬɵɟ� ɨɧɢ ɜɥɸɛɥɹɥɢɫɶ ɜ ɧɟɛɟɫɚɯ� ɡɚɱɩɧɚɥɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ� ɪɨɠɞɚɥɢ ɫɪɟɞɢ

ɥɢɫɬɜɵ� Ɉɧɢ ɩɨɪɯɚɥɢ ɜ ɥɭɱɚɯ ɫɨɥɧɰ
ɚ� ȼɫɟ ɫɪɚɡɭ ɭɥɟɬɚɥɢ� ɨɩɭɫɤɚ²

ɥɢɫɶ ɫɪɟɞɢ ɞɚɥɟɤɢɯ ɩɨɥɟɣ� ɡɚɬɟɦ Cɨɩɹɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɟ ɡɟɧ²

ɧɨɟ ɰɚɪɫɬɜɨ� ɗɬɢ ɨɬɥɭɱɤɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɷɬɢ ɥɸɛɨɜɧɵɟ ɢɝɪɵ� ɷɬɨ

ɩɟɪɟɩɚɪɯɢɜɚɧɢɟɢ ɜɡɥɟɬɵ ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ ɞɟɪɟɜɭ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ

ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

Ʉɚɤ�ɬɨ ɪɚɡ ɥɟɬɨɦ� ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ� ɜ ɩɨɥɞɟɧɶ� ɢɡ ɞɨɦɚ ɜɵɲɟɥ ɱɟɥɨ�

ɜɟɤ ɫ ɢɟɲɧɨɧɥɨɞ ɲɚɲɤɨɣ� Ɉɧ ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɟɪ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɜɟɪɶ

ɢ ɩɨɲɟɥ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ� ɉɥɟɱɢ ɢ ɫɩɢɧɚ ɫɡɚɞɢ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢ�

µSR[PP� 7D[� ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ
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��� BɋȿɁȺɂ 
(OO\ ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ ɬɪɢɞɰɚɥɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬÃ ɭɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɤɪɟɩɤɢɟ

ɧɟ� ɫɥɢɲ�

ɤɨɦ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɨɝɢ� Ʉɚɡɚɥɨɫɶ� ɱɬɨ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɧɨ ɧɟɫɬɢ ɩɨ ɦɨ²

ɫɬɨɜɨɣ ɫɜɨɸ ɧɨɲɭ ɜ ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥɨ ɧɭɠɧɨ� Ɉɧ ɭɞɚ²

ɥɢɥɫɹ ��� ɩɟɪɟɭɥɤɚɦ� ɢ ɬɢɲɢɧɚ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ�
ɋɬɚɥ

ɫɥɵɲɟɧ ɫɬɭɤ ɤɨɥɟɫ ɬɟɥɟɝɢ� ɩɪɨɟɡɠɚɜɲɟɣ ɩɨ ɦɨɫɬɨɜɨɣ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ

ɤɜɚɪɬɚɥɟ� ɢɡ ɞɨɦɚ ɫ ɪɚɡɛɢɬɵɦɢ ɫɬɟɤɥɚɦɢ ɢ ɫɥɨɦɚɧɧɵɦɢ ɪɚɦɚɦɢ

ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɩɥɚɱ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɬɟɣ� ɂɡɪɟɞɤɚ� ɜɡɥɟɬɚɥ ɝɨɪɹɱɢɣ¶ɜɟ²

ɬɟɪ� ɩɨɞɵɦɚɥ ɩɵɥɶ ɢ ɨɬɪɚɜɥɹɥ ɷɬɢɦ ɛɥɟɫɬɹɳɢɣɞ ɫɜɟɪɞɚɸɳɢɣ ɞɟɧɶ�

ɑɟɥɨɜɟɤ ɡɚɞɭɦɱɢɜɨ� ɩɟɱɚɥɶɧɨ ɲɟɥ ɩɨ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ

ɩɨ ɩɭɫɬɵɧɧɵɦ ɩɟɪɟɭɥɤɚɦ� ɲɟɥ ɫɦɟɲɢɬɶ ɥɸɞɟɣ�

ɉɪɨɲɥɨ
ɩɨɥɱɚɫɚ� ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɤɢɧɭɥ ɫɜɨɣ ɞɨɦ �� ɞɨɛ�

ɪɚɥɫɹ ɞɨ ȿɧɢ�Ȼɚɝɱɟ� ɷɬɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ�ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ Bɫɚ²

µ

ȾɈȼ� ɉɊɈɌɂȼ ɫɚɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɁȼɆɅəɇȿɔə ɩɥɨɳɚɞɤɚ� ɨɤɪɭɠɟɧɧɚɹ ɪɚɡ�

ɜɲɜɲɢɦɢɟɹ ɫɬɟɧɚɦɢ� ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɦɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɪɚɡɪɭɲɟɧ ɞɨɥ²

ɝɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ� Ɉɧ ɫɨɪɜɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɠɚɥɤɢɯ� ɩɨɥɭɭɜɹɞɲɢɯ ɰɜɟɬɨɜ

ɤɚɤ²ɛɭɞɬɨ ɜɵɪɨɫɲɢɯ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɪɟɠɧɢɯ ɜɟɫɟɧ²ɧɟɨɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ

ɬɨɦɭ� ɧɚɡɚɞ²ɢ ɩɨɡɚɛɵɬɵɯ ɨɫɟɧɶɸ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɨɦ ɭɝɥɭ� ȼ

ɫɬɟɧɚɯ ɡɢɹɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɨɥɭɛɵɟ ɩɪɨɫɜɟɬɵ� ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɩɟɲɧɨ

ɜɵɥɟɬɚɥɢ ɥɚɫɬɨɱɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɬɢɰɵ� ɤɚɫɚɹɫɶ ɤɪɵɥɶɹɦɢ ɜɟɪɲɢɧɵ

ɫɬɚɪɨɝɨ ɡɚɦɤɚ� Ɉɧ ɩɨɫɥɭɲɚɥ ɤɪɢɤ ɷɬɢɯ ɩɬɢɰ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɜɲɢɣ ɞɪɟɜ²

ɧɸɸ ɜɢɡɚɧɬɢɣɫɤɭɸ ɦɭɡɵɤɭ� Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɩɪɨɲɟɥ >� ɞɨɫɱɚɬɨɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ�

ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɹɞɨɦ ɫ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɦ ɡɚɦɤɨɦ� ɩɨɫɪɟɞɢ ɩɨɯɥɪɚɧɧɨɝɨ

ɜɟɤɚɦɢ ɜɟɥɢɱɢɹ� ɢ ɩɨɞɩɟɪɬɨɣ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɛɪɟɜɧɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ

BɈɇɁ� ɧɟ ɪɚɡɜɚɥɢɥɚɫɶ�

+D ɞɜɟɪɹɯ ɷɬɨɝɨ ɞɨɦɢɤɚ
ɛɵɥɚ�

ɱɢɪɢɿɡɟɲɟɧɚ ɞɨɫɤɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɱɟɪɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɩɨ ɛɟɥɨɦɭ ɮɨɧɭ ɛɵɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɬɚɤɨɟ

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�

ɉɚɧɬɨɦɢɦɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɉɚɫɤɚɥɹ

Ɂɞɟɫɶ ɤɚɠɞɭɸ ɩɹɬɧɢɰɭ ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɜɨɫɤɪɟɫɨɟɧɶɟ
ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɉɚɫɤɚɥɶ ɞɚɟɬ ɡɚɛɚɜɧɨɟ �� ɫɦɟɲɧɨɟ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɟɧ²

ɧɟɣɩɿɟɣ ɩɭɛɥɢɤɢ ɉɚɫɤɚɥɶ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɛɭɞɟɬ
ɣɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɦɨɫɬɤɚɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫ²
ɫɬɜɚ� ɧɨɜɵɟ ɩɶɟɫɵ�




µɉɚɫɧɚɥɶ²ɷɬɨ ɛɵɥ ɨɧ FDP� Ɉɧ ɜɨɲɟɥ ɜ ɞɜɟɪɶ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɚɬɪɚ�

ɪɚɫɤɪɵɥ ɦɟɲɨɤ ɢ ɨɛɥɟɜɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɨɞɟɜɚɟɦɵɟ ɤɥɨɭɧɚɦɢ

ɛɟɥɵɟ ɩɚɧɬɚɥɨɧɵ� ɛɟɥɵɣ ɤɚɮɬɚɧ ɫ ɤɪɭɠɟɜɧɵɦ ɜɨɪɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɨɫɬɪɨ²

ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɛɟɥɭɸ ɲɚɩɤɭ�
Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɩɨɞɤɪɚɫɢɥ ɥɢɰɨ� ɩɨɞɜɟɥ ɧɢɠɧɢɟ

 

  
ɤɸɱɸɤ ɒȿɃɅȿɊ ��� 

ɜɟɤɢɪɟɨɢɯ ɱɟɪɧɵɯ ɥɹɝɭɲɟɱɶɧɯ ɝɥɚɡ
�� ɱɟɪɟɡ ɱɚɫ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɟɪɟɞ

ɩɭɫɬɵɦɢ ɦɨɡɝɚɦɢ
ɢB

ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɵɦɢ ɫɟɪɞɰɚɦɢ ɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɧɚɱɚɥ ɫɪɟɞɢ

ɝɪɨɦɤɨɝɨ ɫɦɟɯɚ ɢ ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɵɯɜɨɡɝɥɚɫɨɜ ɫɜɨɟ ©ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟª� ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɨɧ ɩɪɨɹɜɢɥ ɜɫɸ ɥɨɜɤɨɫɬɶ� ɜɫɟ ɭɦɟɧɶɟ� ɞɟɥɚ

Cɲɥɢ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɥɭɱɲɟ� ɋɨɫɬɨɹɜɲɢɣ ɢɡ ɩɚɥɪɭɫɢɧɵ ɩɨɬɨɥɨɤ ɪɚɫɤɚ�

ɱɢɜɚɥɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɜɟɬɪɚ ɢ ɨɫɜɟɠɚɥ ɜɨɡɞɭɯ ɜ ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ�

ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɡɨɥɨɬɵɟ ɩɵɥɢɧɤɢ ɩɪɨɧɢɤɚɥɢ ɧɚ ɩɨɞɦɨɫɬɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵ²

ɜɚɥɢ ɩɵɥɶɧɵɣ ɫɬɨɥɛ� ɉɪɢ ɡɜɭɤɚɯ ɦɭɡɵɤɢ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɜɲɟɣ ɠɭɠ²

Ãɠɚɧɢɟ +DFHVRP[� ɢɝɪɚɸɳɢɯ % -,<µ,D; ɋɈɅɇɐȿ`� 7DDXRVDQD ɫɬɚɪɚɹ

ɲɟɧɳɢɧɿ� ɑɟɪɬɵ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɜɢɞɧɵ ɧɚ ɟɟ ɥɢɰɟ� ������������²

ɧɨɢ ɪɭɦɹɧɚɦɢ� ɟɟ³ ɬɟɥɨ� ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɟ ɢɡ ɝɨɪ ɦɹɫɚ� ɫɜɢɫɚɜɲɚɝɨ ɜ

ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɭɫɢɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɬɚɧɰɚ�

ɛɵɥɨ ɡɚɬɹɧɭɬɨ ɜ ɤɚɧɚɪɟɟɱɧɨ²ɠɟɥɬɨɟ ɚɬɥɚɫɧɨɟ ɩɥɚɬɶɟ�



ɉɨ ɯɨɞɭ ɩɶɟɫɵ ɉɚɫɤɚɥɶ ɜɥɸɛɥɹɥɫɹ ɜ ɷɬɭ ɠɟɧɳɢɧɭ� ɩɪɢ ɨɛɴɹ�

ɜɥɟɧɢɢ ɜ ɥɸɛɜɢ ɜɵɫɨɜɵɜɚɥɹɡɵɤ� ɤɭɜɵɪɤɚɥɫɹ ɜ ɡɧɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ

ɡɚ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɨ ɦɧɨɝɨ ɫɦɟɹɬɶɫɹ ɫɨɛɪɚɜɲɭɸɫɹ

ɩɭɛɥɢɤɭ� Ɉɞɢɧ ɢɡ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɫɬɨəɥ ɩɪɢɫɥɨɧɢɜɲɢɫɶ ɫɩɢɧɨɣ �� ɤɚɱɚɸ�

ȺɓɗɃɈə ɉɈȾɉɈɊɄȼ� ȾɈɋɌɁȼɁə ȽɈɅɈȼɈɃ ɞɨ ɋ	ɆɈȽɈ ɩɚɪɭɫɢɧɧɨɝɨ ɇɈɌɈɅɄɁ�

ɢ� F ɫɢɝɚɪɨɣ ɜ ɡɭɛɚɯ� ɫɦɨɬɪɟɥ +D ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�

² Ʌɨɜɤɨ ɉɚɫɤɚɥɶ ɜɵɫɨɜɵɜɚɟɬ ɹɡɕɤ�²ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɧɜ²ɱɟɥɨɜɟɤ

ɢɨɲɟɬɥɨɩɧɭɬɶ FR ɫɦɟɯɭ� ɝɥɹɞɹ +D ɷɬɨ�

ɗɬɨ ɩ�ɞɬɜɟɪɲɞɚɥɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɪɢɬɟɥɟɣ� ɫɢɞɟɜɲɢɯ ɜɨɤɪɭɝ�

ȼ ɥɨɠɟ ɨɤɨɥɨ 
ɫɚɦɨɣ ɫɰɟɧɵ ɡɚɥɢɜɚɥɚɫɶ ɧɟɜɢɧɧɵɦ� ɞɟɬɫɤɢɦ

ɫɦɟɯɨɦ� ³ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɳɢɦ ɜɫɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɟɱɚɬɢ� ɦɨɥɨɞɟɧɶɤɚɹ ɞɟ²

ɜɭɲɤɚ� +D ɟɟ ɪɨɡɨɜɵɯ ɝɭɛɚɯ ɫɜɟɬɢɥɚɫɶ ɭɥɵɛɤɚ� ɩɨɯɨɠɚɹ ɧɚ� ɩɬɢɱɤɭ�

ɜɟɫɟɥɨ ɩɨɪɯɚɸɳɭɸ� ɜɡɦɚɯɢɜɚɹ ɤɪɵɥɵɲɤɚɦɢ�Bɨɧɚ ɯɥɨɩɚɥɚ ɫɜɨɢɦɢ

ɧɟɠɧɵɦɢ ɪɭɱɤɚɦɢ� ɚɩɥɨɞɢɪɭɧ ɉɚɫɤɚɥɸ�

ȿɟ ɺɜɵɰȺɮɞɚɥɢɹ� H¿ ɛɵɥɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ� Ʉɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ �����

QSQLRQQQD FR ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɪɨɣ ɦɚɬɟɪɶɸ ɜ ɷɬɭ ɥɨɠɭ�

�²� Ɋɚɡɜɟ ɬɟɛɟ ɬɚɦ ɬɚɤ ɜɟɫɟɥɨ� ɞɭɪɨɱɵɚɺ²ɫɩɪɚɲɢɜɨɥɚɟɟ ɦɚɬɶ�

+D ɷɬɨ ɞɨɱɶ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟɱɚɥɚÄ ɱɬɨ
 ɉɚɫɤɚɥɶ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɟɟ ɥɸɛɢɦɭɸ

ɫɨɛɚɱɤɭ� ɨɤɨɥɟɜɲɭɸ ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ
Bɨɧ

ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɟɣ

ɨɛɟɡɶɹɧɭ ɢ ɱɬɨ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ� ɤɚɤ ���D ɭɜɢɞɟɥɚ�
ɟɝɨ� ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɚ�

?
¾ ɜɥɹɟɬ ɟɣ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�

ɩɚɫɤɚɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɩɨɬɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɨɫɟɬɢ�

C

ɬɟɥɶɜɢɰɭ ɟɝɨ ɬɟɚɬɪɚ� ɥɸɛɢɬɟɥɶɧɢɰɭ ɡɪɟɥɢɳ� ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ

ɢɝɪɵ ɩɨɞɯɨɞɢɥ
ɤ ɧɟɣ ³ɩɨɛɥɢɠɟ� ɜɵɢɫɤɢɜɚɹ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ� ɢ ɩɚɞɚɥ
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ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ� ɨɞɟɬɚɹ ɜ ɛɟɥɨɟ ɩɥɚɬɶɟ� 5DQ ɛɵ ɨɤɪɭɠɟɧɧɚɹ ɭɥɵɛ�

.DPD ɭɬɪɚ� ɞɟɜɭɲɤɚ�ɜ ɡɧɚɤ ɧɚɫɵɟɲɥɢɜɨɝɨ
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɛɪɨɫɢɥɚ ɟɦɭ

B
ɢɡ ɥɨɠɢ ɰɜɟɬɨɤ� ɐɜɟɬɨɜ� ɩɨɩɚɥ ɉɚɫɤɚɥɸ ɜ ɥɢɰɨ ɢ ɝɪɭɞɶ� Ɉɧ ɫɯɜɚ�

PDFV S\(2¿ �D� ɫɟɪɞɰɟ ɢ ɢɡɞɚɥ ɝɨɪɟɫɬɧɵɣ ȼɈɉȾɖ� 5D¿ ;+,,,+22 PX�


%27+��� ɪɚɧɟɧɩɨɟ % ɫɚɦɨɟ ɧɟɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ� ɇȼɈȿɈɅɖȿɈ ɆɂɇɍɌ ɋɉɍɋɌə

ɨɧ ɭɫɟɥɫɹ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɡɚ ɫɰɟɧɨɣ ɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ ɯɨɯɨɬ ɪɚɡɜɟ²

ɫɟɥɢɜɲɟɣɫɹ ɩɭɛɥɢɤɢ ɰɳɟ ɣɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ� ɝɨɪɶɤɨ ɡɚɪɵɞɚɥ�

ɋɥɟɡɵ ɬɟɤɥɢ ɩɨ ɟɝɨ ɥɢɰɭ� ɫɦɵɜɚɹ ɤɪɚɫɤɭ ɢ ɪɭɦɹɧɚÄ ɢ ɩɚɞɚɥɢ²

+D� ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɪɚɡɜɚɥɢɜɲɢɯɫɹ� ɫɬɟɧ�

ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɉɚɫɢɚɥɶɯɥɸɛɢɥ ɷɬɭ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ȺɮɞɚɥɢɸɐȾ

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɯɪɚɧɢɥ ɷɬɭ ɥɸɛɨɜɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɨɬɚɣɧɨɦ ɭɝɨɥɤɟ ɫɜɨɟɝɨ

ɫɟɪɞɰɚ� ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɧɟɣ ɧɢɤɨɦɭ� ɧɟ ɫɨɨɛɳɚɥ ɨ ɧɟɣ ɢ ɫɬɚɪɨɣ

ɫɥɍɠɚɧɤɟ ɞɨɦɚÄ ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨɫɜɹɳɚɥɚɫɶ ɜɨ ɜɫɟ ɫɟɤɪɟɬɵ� ɞɚɠɟ

ɫɚɦ ɧɚɟɞɢɧɟ ɧɟ ɪɟɲɚɥɢ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɧɟɣ� Ɉɧ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɥ�

ɧɢ«ɧɚ ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɞɚɝɚɥɫɹ� ɫɬɪɚɲɢɥɫɹ ɥɸɛɨɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ� ɫɤɪɵɜɚ�

ɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɟɝɨ ɭɦɟ ɢ ɩɪɢɞɚɜɚɜɲɟɭɨ ɟɦɭ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ� ȼɨ ɜɫɸ

ɟɝɨ ɀɂɁɇɖ Ɉ�� ɧɟ ɞɨɛɢɥɫɹ ɇɂ ɈȾɇɈȽɈ� ɥɚɫɤɨɜɨɝɨ ȼɁȽȾəȾɁ ��µ -5*+',++%,�µ

ɧɢɤɨɝɞɚ�
ɧɟ ɜɢɞɟɥ ɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� Ɉɬ ɧɟɝɨ Ãɠɞɚɥɢ ɬɨɥɵ¶ɸ ɲɭ�

ɬɨɜɫɤɰɯ ɜɵɯɨɞɨɜ�� ɢ ɜɨɬ ɬɟɩɟɪɶ� ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɬɱɚɹɧɢɢ ɨɧ ɡɚɞɵɯɚɥɫɹ ɨɬ

ɫɥɟɡ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɢɡɧɵɜɚɹ ɨɬ ɬɨɫɤɢ ɢ ɩɟɱɚɥɢ� ɜɫɟ ɝɪɨɦɤɨ ɫɦɟɹɥɢɫɶ�

Ⱦɚ� ɨɧ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɪɟɲɚɥɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɞɚɠɟ ɞɭɦɚɬɶ ɧɟ ɪɟɲɚɥɫɹ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɱɢɥɨɫɶ� ɇɚɫɬɚɥ ɜɟɱɟɪ� Ɉɧ ɫɧɨɜɚ ɡɚɛɪɚɥ ɩɨɞ

ɦɵɲɤɭ ɫɜɨɣ ɦɟɲɨɤ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɲɟɥ ɞɨɦɨɣ ɬɨɣ ɠɟ ɞɨɪɨɝɨɣ� ɩɨɬɨ�

ɪɨɣ ɩɪɢɲɟɥ� ȼ ɩɭɬɢ ɨɧ ɜC ɤɚɤɨɢ�ɬɨ ɧɟɪɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�
C

ɑɌɈ (72�72 ɢɞɟɬ �� ɇɂɆ ɫɥɟɞɨɦ�
ɑBɌ� ɇȻɑɌɈ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɭɫɬɪɟɦɢɥɨ

ɧɚ� ɧɟɝɨ ɫɜɨɣ ɜɡɨɪ� ɠɟɥɚɹ ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ Ⱥɮɞɚɥɢɸ� ɫɤɪɵ�

ɬɭɸ ɜ ɬɚɣɧɢɤɚɯ ɟɝɨ ɞɭɯɚ« ȼ ɜɨɥɧɟɧɢɢ ɨɧ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ�
Ɇɟɫɹɰ� ɬɪɟɬɶɹ ɫɪɟɪɧɚɸɳɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɞ ɜɵɫɨɤɢɦ

ɤɭɩɨɥɨɰȺɣɹ ɋɨɮɢɢ�
ɢ ɉɟɪɜɵɟ ɥɭɱɢ ɟɝɨ ɨɡɚɪɹɥɢ ɭɟɞɢɣɟɧɧɵɣ ɩɟ²

ɪɟɭɥɨɤ� Ɉɧ ɩɨɳɟɥ ɞɨɦɨɣ� ɩɨɟɥ Bɧɟɢɢɨɝɨ ɢ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɜ ɫɜɨɸ ɤɨɦ�

ɧɚɬɭ� ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ
ɜɪɟɢɹɫɩɭɫɬɹ ɨɧ ɨɬɤɪɵɥ ɞɜɟɪɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ� ɧɟ ɛɪɨ�

ɞɢɬ ɥɢ
ɤɬɨ�ɧɢɛɭɞɶBɩɨ ɩɭɫɬɨɦɭ ɞɨɦɭ� ɜɵɫɭɧɭɥ ɝɨɥɨɜɭ ɜ ɨɤɨɲɤɨ�

ɭɛɟɞɢɥɫɹ� ɱɬɨ ɢ ɜ 
ɩɟɪɟɭɥɤɟ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟɬ� ɢ ɧɚɱɚɥ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɩɪɟ�

ɤɪɚɫɧɨɣ Ⱥɮɞɚɥɢɢ� B

ɉɨɱɟɦɭ ɨɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɹɥɚɫɶ ɛɟɥɶɲɟ

ɨɛɵɤɧɨɜɛɧɧɨɝɨ��� ɫɬɪɚɧɧɨ��� Ɉɧ ɜɵɧɭɥ ɢɡ�ɡɚ ɩɚɡɭɯɢ ɰɜɟɬɵ� # ɪɟɥɢ²

ɝɢɨɡɧɵɦ ɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɩɨɰɟɥɨɜɚɥ ɢɯ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɫɚɦɨɟ ɜɢɞɧɨɟ
ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ�






 

  
ɤɸɱɸɤ ɒȿɃɅȿɊ Ã? ���

� ² ɗɬɢ ɰɜɟɬɵ� D[� ɷɬɢ ɰɜɟɬɵ��� ɨɧɢ ɭɛɶɸɬ ɦɟɧɹ�

ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ��� ɨɧ ɭɤɪɚɫɢɬ ɤɨɦɧɚɬɭ ɝɨɪɲɤɚɦɢ ɧ ɩɜɟ²

Ɍɚɢɢ� ɨɧ ɩɨɫɚɞɢɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ Ⱥɮɞɚɥɢɸ ɧɚ �ɱɬɨ ɦɟɫɬɨ��� Ɉɧ ɜɫɬɚɥ ɢ

�ɫɟɥ +D ɩɨɪɨɝɟ ɤɨɦɧɚɬɵ� ɋɤɨɥɶɤɨ ɡɚɛɚɜɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɨɧ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ
ɟɣ� ɜɫɟ ɧɨɱɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬɟɦɟɲɢɬɶ ɟɟ�

ȼɟɪɨɹɬɧɨ� ɛɨɥɶɲɢɟ ɱɟɪɧɵɟ ɝɥɚɡɚ� ɞɧɟɦ ɫɨ ɫɦɟɯɨɦ ɝɥɹɞɟɜɲɢɟ

ɧɚ ɧɟɝɨ� ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɶɹɧɢɥɢ ɟɝɨ� B

ȿɫɥɢ ɛ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ��� OLPH ɢɞɨɥɨɩɨɤɥɨɧɧɢɤ

ɩɟɪɟɞ ɛɨɝɢɧɟɣ ɤɪɚɫɨɬɵ ɨɧ ɫɤɥɨɧɢɥ ɝɨɥɨɜɭ ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɡɟɦɥɢ��� Ⱦɨɥɝɨɟ

ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɩɪɨɛɵɥ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɧɹɥ ɝɨɥɨɜɭ� ɫɥɨɜɧɨ

ɩɪɨɛɭɞɧɜɲɢɫɶ ɨɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɢɜɧɵɯ ɜɢɞɟɧɢɣ ɫɧɚ�²ȺɯÃ ɭɪɨɞ� ɭɪɨɞ���

ɫɤɨɦɨɪɨɯ���²ɢ ɪɚɡɪɵɞɚɥɫɹ� ɉɨɤɚ ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɝɪɭɠɟɧ ɜ ɷɬɢ ɞɨɥɝɢɟ

ɮɚɧɬɚɡɢɢ� ɧɚ" ɛɨɥɶɲɨɦ ɞɟɪɟɜɟ ɡɚɱɢɪɩɤɚɥɢ ɩɬɢɰɵ� ɇɚɫɬɚɥɨ ɭɬɪɨ�

Ȼɟɡ ɫɢɥ ɨɧ ɭɩɚɥ Bɜ ɭɝɥɭ ɤɨɦɧɚɬɵ�


Ʉɚɤ ɫɤɨɪɨ Cɩɪɨɥɟɬɟɥ ɷɬɨɬ ɦɟɫɹɰ� ɢ ɤɚɤɢɟ ɝɪɭɫɬɧɵɟ ɜɟɫɬɢ ɩɪɧ�

ɧɟɫ ɨɧ F ɫɨɛɨɸ��� Ⱥɮɞɚɥɢɹ� ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɧɟ ɩɨɫɫɳɚɜɲɚɹ ɟɝɨ ɬɟɚɬɪɚ�

ɜɕɲɥɚ ɡɚɦɭɠ� ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ�µ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɥɵɲɧɨ ɧɢ ɧɚ�

ɥɟɣɲɟɝɨ ɡɜɭɤɚ� D ɬɟɩɟɪɶ ɨɬµɝɭɞɚ� ɞɨɧɨɫɢɥɢɫɶ ɱɶɢ�ɬɨ ɪɵɞɚɧɢɹ�

%¶ ɨɞɧɭ ɢɡµ ɩɹɬɧɢɰ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɉɚɫɤɚɥɶ ɫɦɟɲɤɢ Ⱥɮɞɚɥɢɸ�

ɹɜɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɥɨɠɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɦɭɠɟɦ� Ɂɚɬɟɦ� ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɢɞɟɬɶ

ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ� ɨɧ ɫɤɥɨɧɢɥ ɝɨɥɨɜɭ� ɩɨɫɩɟɲɧɨ ɩɨɲɟɥ ɞɨɦɨɣ ɢ �D²

ɩɟɪɫɹ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ�

ɍɬɪɨɦ� ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɞɧɹ� ɫɬɚɪɚɹ ɝɪɟɱɚɧɤɚ ɤɨɥɨɬɩɥɚC ɜ ɟɝɨ ɞɜɟɪɶ�

ɫɥɨɜɧɨ ɠɟɥɚɹ ɪɚɡɛɢɬɶ ɟɟ� ɧɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɟ ɛɵɥɨ� ȼ ɫɬɪɚɯɟ ɢ ɫɦɹɬɟɧɢɢ

ɨɧɚ� ɜɡɥɨɦɚɥɢ ɞɜɟɪɶ ɜɦɟɫɬɨ F ɫɨɛɪɚɜɧɲɲɸɹ FR ɜɫɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ

ɥɸɞɶɦɢ ɢ
ɜɨɲɦ²Ãɜ ɤɨɦɧɚɬɭ� ɇɟɿɭɫɩɟɜ ɜɨɣɬɢ� ɜɫɟ ɫɪɚɡɭ ɪɚɫɯɨɯɨ²

ɬɚɥɢɫɶ� ɉɚɫɤɚɥɶ ɢɡɨɛɪɚɠɚɥ ɩɨɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢ FR ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧ²

ɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɜɵɜɚɥ ɧɢ ɹɡɵɤ�

ȼ ɠɢɡɧɢ ɫɜɨɟɣ ɜɫɟɯ ɫɩɟɲɢɥ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɉɚɫɤɚɥɶ ,/ % ɫɦɟɪɬɢ

ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɩɥɚɤɚɬɶ� ɇɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɩɨɞɪɚ�

ɠɚɞɢɟ� ɷɬɨ ɛɵɥɚ� ɩɪɚɜɞɚÃ²ɫɬɪɚɲɧɚɹ�ɤɚɤ ɫɚɦɚ ɫɦɟɪɬɶ�

B ɉɟɪɟɜɟɥ �a ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ
� ȼ ȿ� Ã¶��

Ȼɟɪɬɪɚɦ�
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